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Abstract

Opolskie is a region with a rich history, modern society, developing economy and attractive job
opportunities. The InduCult2.0 idea of redefining and using regional industrial culture means
convinced many important regional actors and leaders of different backgrounds. The regional focus
group insight together with peering within InduCult2.0 helped to define what is Industrial Culture of
Opolsskie and included ist vision and mission within regional argumentation paper. The focus group
agreed that LIVING INDUSTRIAL CULTURE OF OPOLSKIE can only be achieved by continues process of
improvement and focus on products using criticall mass of the region that are high quality and
possible to upscale in the future.

InduCult2.0 pilot activities have tested industrial culture focused regional events (festival, job-fair,
school exhibitions) and spatially integrated regional industrial tourism product. Regional
stakeholders have implemented relevant actions for industrial tourism, strenghtening bonds of
regional industrial labour market and fostering creativity and innovativenes. The strategy priorities
and new themes of action relevant for dynamic industrial culture of Opolskie were defined as
response to key problems that appear in the regional context due to transformation and
development of economy. The continues improvement process will be based existing organisation
culture, trust, collaborative and appreciative approach applied during InduCult2.0 meetings.

The strategy and regional action plans will be presented to regional authorities and to the public.
The documents and established monitoring process are a basis for recommednations for the current
and future actualistations regional development and innovation strategies. Regional coordination
and continuation of international peering will support the improvement process of key regional
activities, especially the regional flag event and industrial tourism offer that strenghten the
transnational value of LIVING INDUSTRIAL CULTURE OF OPOLSKIE.

1. Project context

InduCult2.0 project - ,,Industrial heritage, cultural resources of current industries and creative
pioneers - utilizing Industrial Culture in Central Europe” establishes the idea of Living Industrial
Culture in Central Europe and as such reveals, strengthens and utilizes the unique cultural spirit of
industrial regions. InduCult2.0 is initiated by 8 long-standing industrial regions represented by:
Germany, Austria, the Czech Republic, Italy, Slovenia, Croatia, Poland and Belgium.

LIVING INDUSTRIAL CULTURE OF OPOLSKIE is an objective for constant improvement according to
dynamics of changes in the Industry. The objective is based on the concept of and arguments from
the Regional Argumention Paper presented to public within the Regional Argumentation Brochure.
The strategy has been finalised and incooporated lessons learnt on main regional actions and review
points on all regional actions from Regional Action Plans priorities P1 (InduCult2.0 T2), P2
(InduCult2.0 T3) and P3 (InduCult2.0 T2). Regional action planning had strong impact of defining
strategic priorities (P) and types of activities (TA) of regional strategic document for Industrial
Culture.

2. Introduction

Opolskie Centre of Economy Development (OCRG) implements regional economic and innovation
policy activities delegated by Board of Voivodeship. It is an intermediary institution for Regional
Operational Fund priorities directed to entrepreneurs. It also implements some key systemic
projects for innovation and economic policy implementation e.g. attracting investors, vocational
education system, apprenticeship programmes. It has implemented various projects that open
regional innovation system to international cooperation and support innovativeness and creativity.
Currently OCRG is applying quadruple helix collaborations (including social sphere) for smart
specialisation development.



Opolskie is a region with a rich history, modern society and the possibility of implementing new
technologies and creating attractive jobs opportunities. Here, the traditional industry meets
innovative ideas. Here, people think boldly of the future, thus not forgetting the priceless
inheritance of the past.

Industrial Culture is opening Opolskie region to social innovation and better, comprehensive use of
its resources and potential. The aim for this publication is to define connection between regional
economy, industrial heritage and society of the region. What is more, we would like to encourage
more companies, employers and culture, educational, non-profit organizations to join us.

3. Regional Status Quo

Benefits from Industrial Culture of Opolskie

The historical and contemporary context of industrial culture as well as the process of the defining
regional smart specialisations in the industry of Opolskie region leads to point out six core benefits
on how Industrial Culture will benefit regional development.

Thanks to Living Industrial Culture we will:
e Take care of the foundation of our identity;
e Raise awareness of youth about industry and smart specialisations;
e Enrich our cultural and tourism offer;
e Establish space for dialog between creatives and industry;
e Strengthen pull factors;

e Better use of internal (endogenous) resources.

Brief industrial history of Opolskie region

The industry of Opolskie region has strong traditions dating back to the beginning of the
industrialisation of Upper Silesia. Preindustrial metallurgy, limekilns, manufacturing of furniture and
porcelain development laid fundament for recent cast iron, lime, cement, porcelite and furniture
production. It was Ozimek in Opolskie were for the first time in Europe where coke was used to
produce pig-iron. Afterwards industrial metallurgy boomed in neighbouring mining areas of Upper
Silesia. However Opolskie remains a part of the industry with Ozimek ironworks and Zdzieszowice
coking plant - the largest in Europe.

Opolskie was early connected to railway and waterway system of Prussia/Germany in the 19"
century. The most important railway connections were built next to the Odra river and Ktodnica
Canal to connect mining areas of Upper Silesia with the rest of the Germany together with main
waterway port in Kozle (today part of Kedzierzyn-Kozle). The location nearby the transportation
corridor between heavy industrialised Silesia and the rest of Germany supported/facilitated? the
industrialisation of the region. First the lime and cement industry developed in the area between
Opole, Krapkowice and Strzelce Opolskie based on rich marl and limestone depots.

From the 19" century, the cement industry played a significant role in the economic life of the
region. Before the Great depression only the city of Opole had 8 cement plants and only the village
of Gogolin had 35 limekilns in operation. The specific location had also draught investors of light
and consumption goods industry. Among the most outstanding ones is the first investment of modern
corporation in Opolskie that was Bata shoe factory with complex settlement for workers (Otmet,
today part of Krapkowice) built in 1930s. Tomas Bata, this Central European counterpart of Henry
Ford, has employed here its management “philosophy” that still inspires. Kedzierzyn-Kozle is the
second city in Opolskie region and still serves regional industry with its river port, stockyards and as
an important waterway and rail link between Wroctaw and the neighbouring region of Upper Silesia.



The Kedzierzyn part of the city developed since 1960s when its pre-war chemical production was
developed for needs of Polish agriculture and industry.

The first railways also connected Opolskie with neighbouring regions and countries, such as Galicia
and Cieszyn Silesia within Austria-Hungary and Kingdom of Poland within Russian Empire. Since
1850s mobility of people from and to Opolskie is very high and the region throughout the years
become multiethnic. Historically, regional industry is the result of the work of generations of
investors, residents and economic migrants of different nationalities - Czechs, Germans, Jews and
Poles. During more recent industrial development the region draught economic migrants from other
Polish regions. Opolskie is now a cultural centre of German minority in Poland.

Industrial potential of Opolskie region today

Opolskie Voivodeship is located in south-western Poland, bordering with the Czech Republic and
four Polish regions: Dolnos$laskie, Wielkopolskie, tddzkie and Slaskie. Opole is still developing its
metropolitan functions and is the regional centre for commerce, banking, industrial complexes and
other major service sector industries.

The economy of Opolskie region still depends on very traditional cement, lime, chemical, coke,
iron, furniture and more recent food and automotive production. Regional and local authorities take
action to attract further investment and support innovation through smart regional specializations.
Sectors with huge potential are food industry, chemical, construction and automotive, consumer
goods industry. The region is very well connected with South-Poland, the Czech Republic and
Germany by A4 motorway being a part of the Trans European Berlin - Kiev transport corridor. The
industry attracts investors and specialists, high skilled workers from other Polish and European
regions. Though, the region has a population of circa 1mln inhabitants and is facing demographic
decline and brain drain.

What is significant for development of industries, business and workforce market, Opolskie region
has well developed higher education sector - 6 higher education institutions (university, university
of technology, private universities), research and development facilities. Altogether, the region has
two technology parks, several academic entrepreneurship incubators, entrepreneurship incubators,
centres of technology transfer, loan funds, guarantee fund and business intermediary organisations.
The remaining challenge is continuous improvement of the quality of services provided by these
organisation through international benchmarking and pilot actions supporting regional economic and
innovation policies.

Advantage of dispersed industry

One of the first conclusions from regional focus group workshops was that the concept of Industrial
Culture of Opolskie have had to be an answer to dispersion of industrial heritage. The diversity of
the industry is a result of relatively stronger national and international ties of regional economy and
labour market than in most of Polish regions. This touches especially ties with national and German
economies.



Dispersion industrial heritage means of Opolskie
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Defined smart specialisations in Opolskie today according to RIS3

The industry of Opolskie is being in constant transformation and due to globalisation and supply
chains development even more diversity came to place. Though some industries with hived and
applied technologies are the basis for defining now regional smart specialisations.

Smart specialisations

Group Detailed

Construction and wood technologies Low-energy construction technologies

Cement and concrete technologies

Wood technologies

Metal and machine industry technologies Technologies of power transmission system

Technologies of design and manufacture of
machinery and devices

Metal technologies

Chemical technologies Polymers, plastics and rubber technologies

Organic chemistry technologies

Cleaning materials technologies




Energy technologies (with renewable energy) Fuel production technologies
Engine technologies
High-voltage technologies

Food and agriculture technologies Plant production technologies

Technologies food production and
processing, in particular processing of the
milk

Life and environmental science Health products

Spatially integrated regional tourist
product

The process of organising the intermodal
system environmentally friendly

4. Objectives & applied approach

The aim of the regional strategy for implementing living industrial culture is to transpose vision and
mission based on regional arguments, approaches and problem areas into strategic objectives,
action priorities and themes of actions.

Living Industrial Culture of Opolskie - key arguments

l. | know who | am

We take care of our identity through sharing stories and experiences of industrial culture. We cross
the stereotypes and think our-of-the-box in relation to our social and local life. We take inspiration
from industrial pioneers like (Tomas Bata, Franz Winckler or Piotr Kler) and regional products (Nysa
van, Otmet shoes, Tullowitz porcelain). We use past, presence and future of our economic life to
strengthen our society.

ll. Attractive jobs in the industry

We increase knowledge about our industry and regional smart specialisations. We promote regional
industry and learning through acting among pupils during interactive workshops and school
initiatives. We promote existing Industry 4.0 job offers. We train job-seekers in auto-presentation
and communication skills needed to take current industrial job offers. We will defeat prejudices and
stereotypes on job-seekers and industrial jobs.

lll. Industrial Opolskie

We promote and develop industrial tourism offer in Opolskie using the potential of existing
revitalisations such as Krasiejow DinoPark in former quarry or domEXPO centre in former cement
plant depot. We promote thematic paths of Odra and Malapanew rivers with unique monuments and
objects like iron bridge in Ozimek - the oldest in continental Europe.

IV. The sky is the limit

We create space for dialog between the creatives and the industry. We use the increasing interest
from both sides and open spaces for initiatives of cooperation between economic and social sphere.
We support initiatives and existing collaborations by using concepts on demand and making
sustainable linkages. We are open for original ideas regional and international benchmarking.



V. I live in Opolskie

We promote Opolskie as a good place for work, living and recreation. We promote balanced lifestyle
that merges professional career within industry with good standards of living, close to various places
of original offer for recreation based e.g. on industrial tourism.

VI. We will better use our endogenous resources

Industrial Culture enables to see potential of Opolskie region much clearer. Living Industrial Culture
of Opolskie will help in synergic use of endogenous resources of the region. It is the very first time
that we can add social sphere into collaboration within economic life on regional scale. Through
Living Industrial Culture and building networks we enable various nhumber of initiatives that would
have not been possible otherwise.

Main Goal

Continuing process of priming Industrial Culture of Opolskie region and
Central Europe

Establishing the concept of Industrial Culture of Opolskie is only a first step and one cycle of a
learning process about dynamically changing industrial culture. The strategy objective should
address how to continue this process beyond the InduCult2.0 time frame.

Recommendations for regional policy instruments
e Smart specialisations strategy
e Regional development strategy
e Regional spatial planning
Recommendation for transnational strategy and network
e Using regional level institutions support for organising meetings

e Participation of topic focused events for knowledge input (exchange) and disseminating
regional and transnational IC-related results

Stakeholders

Companies

e open doors for the youth and graduates

e participate in Industrial Culture festival and Industrial Jobs event
Schools, teachers and pupils

e co-organise schools initiatives

e participate in Industrial Culture festival and Industrial Jobs event
Creative and artistic environment

e participate in workshops and competitions

e participate in Industrial Culture festival and Industrial Jobs event



Public regional and local government institutions, LAGs, museums,
cultural institutions, education and job centres, universities and NGOs

e collaborate within regional focus group and international network
e exchange experiences and communicate Industrial Culture to inhabitants of the Opolskie

e participate in Industrial Culture festival and Industrial Jobs event

Regional Focus Group in Opolskie region

5 transnational workshops

6 regional workshops
4 strategy workgroup meetings
15 multilateral meetings

87 bilateral meetings

FOCUS GROUP
ENGAGEMENT

76 organisations

95 representatives

Who are the most active actors?
e Regional coordinator and inner from OCRG
e Association "Port Jachtowy Krapkowice”
e Marshal of Opolskie Voivodeship
e Opolskie Regional Organisation for Tourism
e Krapkowice Municipality
e Gogolin Municipality
e Yacht Port Krapkowice
e  Opole Municipality
e Regional Centre for Educational Support
e Opolskie Labour Office
Who is supportive to focus group?
e InduCult2.0 partnership and network
e S3 Platform (European Commission)

e Silesian Voivodeship

e ERIH



Main Regional Stakeholders active in pilot planning and implementation

Opolskie
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OCRG inner
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Opolskie
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Krapkowice
Municipality

Regional coordinator
@OCRG

Gogolin
Municipality

Yacht Port
Krapkowice

Lessons learnt from implemented regional actions

e Milestone action had to be conceptualised, planned, implemented and evaluated within

regional network

e Quality had to be defined by active regional coordinator with regional stakeholders

e Appreciative approach has been a must for sustainable culture of collaboration

e Improvement process is the main interest of regional actors collaboration

e Vision for industrial culture has been adapted according to dynamic change of industry seen

during the project lifetime



e Using modern technologies from creative media industry gave most outstanding results in
bringing the idea closer to audience

Key problematic areas that appeared

e Answering to dispersion of industrial culture means and designing Industrial Culture of
Opolskie

e Using industrial culture for fostering social inclusion and quadruple helix collaboration
e Answering to brain drain and slow decline of creative industry

e Fostering linkages between culture and industry for development and defining smart
specialisations

Continues improvement process

|dea Plan

INDUSTRIAL

CULTURE OF
OPOLSKIE

Check Do

Living (dynamic) Industrial Culture of Opolskie requires application of the continues improvement
process in response to key problems that appear in the regional context due to transformation and
development of economy. The continues improvement process will be based existing organization
culture, trust, collaborative and appreciative approach applied during InduCult2.0 meetings.

5. Regional Strategy for Opolskie region IC

The document is organised into three-step hierachy of one common strategy objective (0), action
priorities (Px) and themes of actions (TAx). One strategic objective is helping to understand the
most important aspect of sustainability of actions for Industrial Culture of Opolskie. The objective is
going be acheived by the continues process of improvement.

Priorities correspond with thematic InduCult2.0 workpackages, although they are further developed
in areas of RIS entrepreneurial discovery process, social inclusion, building capacity for creative
industry and strengthening pull factors of the region.

11



O: LIVING INDUSTRIAL CULTURE OF OPOLSKIE

P1: Priming Industrial Culture of Opolskie as unique feature of regional
economic and cultural identity

TA1 Upscaling the annual regional flag event “INDUSTRY AND SHIPPING
DAYS” promoting LIVING INDUSTRIAL CULTURE OF OPOLSKIE and
continues improvement of its content

TA2 Undertaking measures for sustainable development and spatial
integration of regional industrial tourism offer

TA3 Raising awareness about Industry 4.0 in relation to cultural and
social change

TA4 Including creative sector into RIS entrepreneurial discovery
process

TA5 Sharing visual, organisational, product values of regional industry

P2: Deploying Industrial Culture of Opolskie for securing labour force and
strengthening the regional ties of companies

TA6 Undertaking measures for social inclusion with use of industrial
culture means and youth-to-youth approach (workshops, summer
schools, camps, art happenings etc.)

TA7 Priming professional and mindsets among the pupils, students and
graduates expected by the Industry 4.0

P3: Fostering the creativity and building capacity for innovations in
environment of industry and its remains

TA8 Setting-up facilities for testing businesses related to industrial
culture /tourism

TA9 Undertaking measures (e.g., higher apprenticeships, crowd-
funding etc.) for raising cultural attractiveness of the public, working
and living (post)industrial environment

TA10  Setting-up open-to-communities environment for creative industry
(e.g. creative networks and hubs, pre-incubation, creative and
cooworking spaces, FabLabs, etc)

TA11 Setting-up facilities for testing designed products, services or art
raising cultural attractiveness of the public, working and living
(post)industrial environment

O -objective; P -priority; TA - themes of actions

12



5. Coordination & Tools

The Regional Coordinator from Opolskie Centre for Economy Development will provide support for
concepts, planning and evaluation within the continues improvement process for LIVING INDUSTRIAL
CULTURE OF OPOLSKIE. Coordinator will provide support for implementation of the regional flag
event by providing guidelines to chosen organisation partners, common promotion packet (regional
and transnational), expert review and evaluation.

Knowledge input and networking

Coordinator of LIVING INDUSTRIAL CULTURE OF OPOLSKIE will seek for best practices and review
regional actions within national, European and transnational networks (e.g. InduCult2.0 Network, S3
Platform, ERIH, THE Halle, etc.).

Regional Action Plans

Regional Action Plans refer to InduCult2.0 thematic work packages T2, T3 and T4 parallel to action
priorities (T2>>P1, T3>>P2 and T4>>P3). The RAPs will be actualised on annual basis. Regional
stakeholders will provide information for actualisation.

Regional Review Meetings

The coordinator will facilitate regional collaboration between stakeholders for regional and
thematic value of actions. Coordinator will organise annual review meetings with regional actors
The information from RRM and RAPs will be presented to the Board of Voivodeship.

6. Roadmap & Milestones

N
«Strategy announcement to Board of Opolskie Voivodeship / recommendations for actualisations
of actual regional development strategy and RIS3

«Presenting Regional Strategy and RAPs together with InduCult2.0 pilot results at Dissamination
Conference

*Meetings with European networks
«Implementation of the 2nd edition of annual regional flag event for IC

« 1st Review Meeting and 1st RAPs actualisation
» Evaluation of P1 and P2 activities

« 2nd Review meeting and 2nd RAPs actualisation
« Evaluation of creative centre implementation, the P3 activity based on InduCult2.0 concept

» Meetings with European networks

« 1st Stategy actualisation / recommendations for 2021-2027 and alignment with RIS4

«Continues Improvement Process for the LIVING INDUSTRIAL CULTURE OF OPOLSKIE )
1 - Implementation of xx edition of annual regional flag event for IC

2 - Meetings with European networks

«3 - xx Review Meeting

*4 - xx RAPs actualisation )

4K €€E€€L<L
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7. Outlook and sustainability

The strategy and regional action plans will be presented to regional authorities and to public during
regional dissamination conference in early months of 2019. Regional Review Meetings and
actualisations of Regional Action Plans are important tools for established Regional Coordinator to
ensure that planned regional actions are relevant to scope of strategic priorities and S.M.A.R.T.
(Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-bound) requirements. The continues learning
process is planned to be achieved from year 2021.

The strategy is a basis for recommendations for Regional Innovation Strategy for Opolskie
Voivodeship for 2020 (RSIWO 2020) and Development Strategy of Opolskie Voivodeship for 2020.
Recommendations will be enclosed to the strategy announcement to the Board of Voivodeship in
2019. Another recommendation will be presented during consultation process of regional developent
strategy and RIS4 for the period 2021-2027.

The milestones for strategy implementation refer to strong regional and transnational cooperation.
Regional review meetings and meetings with European networks will support the improvement
process of key regional activities, especially the regional flag event and industrial tourism offer that
strenghten the transnational value of LIVING INDUSTRIAL CULTURE OF OPOLSKIE.

Annexes

Regional Strategy Paper (national language version)
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Kontekst projektu

Projekt InduCult2.0 - "Dziedzictwo przemystowe, zasoby kulturowe obecnego przemystu i pionierzy
kreatywni - wykorzystujacy kulture przemystowa w Europie $rodkowej" stanowia idege Dynamicynej
Kultury Przemystowej w Europie Srodkowej i odstaniaja, wzmacniaja i wykorzystuja wyjatkowego
ducha kulturowego regionow przemystowych (www.inducult.eu). InduCult2.0 jest inicjowany przez 8
dtugotrwatych regionow przemystowych reprezentowanych przez: Niemcy, Austrie, Czechy, Wtochy,
Stowenie, Chorwacje, Polske i Belgig.

Celem DYNAMICZNEJ KULTURY PRZEMYSLOWEJ OPOLSZCZYZNY jest poprawa jakosci w zaleznosci
od dynamiki zmian w przemysle. Cel jest oparty na koncepcji i argumentach z Regionalnego
Dokumentu Argumentacyjnego przedstawionego w ramach Regionalnej Broszury Argumentacyjnej.
Strategia zostata sfinalizowana na podstawie wnioskow wyciagnietych z gtéwnych dziatan
regionalnych podczas przegladu wszystkich regionalnych dziatan na potrzebe opracowania
Regionalnych Planéw Dziatan dla pakietow tamatycznych projektu InduCult2.0 T2, T3 i T4.
Regionalne planowanie dziatan miato silny wptyw na okreslenie priorytetow (P) strategicznych

i typow dziatan (TA) w ramach regionalnego dokumentu strategicznego dla Kultury Opolszczyzny .

1. Wprowadzenie

Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki (OCRG) realizuje wybrane regionalne dziatania w zakresie
polityki gospodarczej i innowacyjnej delegowane przez Zarzad Wojewodztwa. Jest instytucja
posredniczaca w realizacji priorytetow Regionalnego Funduszu Operacyjnego skierowang do
przedsiebiorcow. Realizuje takze kilka kluczowych projektow systemowych na rzecz wdrazania
innowacji i polityki gospodarczej, np. przycigganie inwestorow, system edukacji zawodowej,
programy praktyk. Wdrozyto rdzne projekty, ktore otwieraja regionalny system innowacji na
wspotprace miedzynarodowa oraz wspierajg innowacyjnosé i kreatywnos¢. Obecnie OCRG pracuje
réwniez nad zastosowaniem wspoétpracy w poczwdrnej helisie (w tym w sferze spotecznej) i
wdrazaniu polityki inteligentnych specjalizacji.

Wojewodztwo opolskie to region o bogatej historii, nowoczesnym spoteczenstwie oraz mozliwosci
wdrazania nowych technologii i tworzenia atrakcyjnych mozliwosci zatrudnienia. Tutaj tradycyjny
przemyst spotyka sie z innowacyjnymi pomystami. Tutaj ludzie mysla Smiato o przysztosci, nie
zapominajac o bezcennym dziedzictwie przesztosci.

Kultura przemystowa otwiera wojewddztwo opolskie na innowacje spoteczne i lepsze, kompleksowe
wykorzystanie jego zasobow i potencjatu. Celem tej publikacji jest zdefiniowanie zwiazku miedzy
gospodarka regionalna, dziedzictwem przemystowym i spoteczenstwem regionu. Co wiecej,
chcielibysmy zachecic wiecej firm, pracodawcéw i organizacji kulturalnych, edukacyjnych, non-
profit do przytaczenia sie do nas.

2. Regionalne Status Quo

Korzysci ptynace z Kultury Przemystowej na Opolszczyznie

Historyczny i wspotczesny kontekst kultury przemystowej oraz proces definiowania regionalnych
inteligentnych specjalizacji w przemysle woj. opolskiego prowadzi do wskazania szesciu
podstawowych argumentow dotyczacych sposobu w jaki kultura przemystowa przynosi korzysci na
rzecz rozwoju regionalnego.

Dzieki Dynamicznej Kulturze Przemystowej bedziemy:
e Dbac o fundamenty naszej tozsamosci;
e Podnosic¢ swiadomos¢ mtodych ludzi na temat przemystu i inteligentnych specjalizacji;

e Wzbogacac nasza oferte kulturalng i turystyczna;



e Ustanawiac przestrzen do dialogu miedzy spoteczno$ciami kreatywnymi a przemystem;
e Wzmacniac ,,czynniki przyciagajace”;
e Lepiej wykorzystywac zasoby wewnetrzne (endogeniczne).

Krotka historia przemystowa regionu opolskiego

Przemyst woj. opolskiego ma silne tradycje siegajace poczatkow industrializacji Gornego Slaska.
Hutnictwo zelaza, wapienniki, produkcja mebli i rozwdj porcelany stanowity fundament dla
produkcji zeliwa, wapna, cementu, porcelitu i mebli. To wtasnie Ozimek w woj. opolskim po raz
pierwszy w Europie wykorzystat koks do produkcji surowki hutniczej. W nastepstwie tego hutnictwo
przemystowe zakwitto w sasiednich terenach wydobywczych Gérnego Slaska. Wojewodztwo opolskie
pozostaje jednak obszarem przemystowym o czym w gtownej mierze swiadcza huta Ozimek i
koksownia Zdzieszowice - najwieksza w Europie.

Wojewddztwo opolskie zostato dos¢ wczesnie potaczone z systemem kolei i drog wodnych nalezacym
do Prus/ Niemiec w XIX wieku. Najwazniejsze potaczenia kolejowe powstaty przy rzece Odrze

i Kanale Ktodnickim, taczac obszary gornicze Gornego Slaska z reszta Niemiec wraz z gtéwnym
portem wodnym w Kozlu (dzisiejsza czes¢ Kedzierzyna-Kozla). Potozenie w poblizu korytarza
transportowego pomiedzy ciezko uprzemystowionym Slaskiem a reszta Niemiec przyczynito sie do
industrializacji regionu. W oparciu o bogate magazyny margli i wapieni rozwinat si¢ przemyst
wapienniczo-cementowy w rejonie Opola, Krapkowic i Strzelec Opolskich.

0Od XIX wieku przemyst cementowy odgrywat znaczaca role w zyciu gospodarczym regionu. Przed
Wielka Depresja tylko miasto Opole liczyto 8 cementowni, natomiast wie$ Gogolin miata 35
funkcjonujacych wapiennikdw. Specyficzna lokalizacja miata réwniez przyciagnaé inwestorow
towardw konsumpcyjnych. Jedna z najwybitniejszych byta pierwsza inwestycja w stylu
,howoczesnej korporacji” w woj. opolskim wybudowana w latach 30. XX wieku, czyli fabryka
obuwia Bata, do ktorej nalezato takze osiedle mieszkaniowe z petna infrastruktura dla robotnikow
(Otmet, dzisiejsza czes¢ Krapkowic). Tomas Bata, nazywany ,,Srodkowoeuropejskim Henry'm
Fordem”, wdrozyt swoja "filozofie" zarzadzania, ktéra wciaz inspiruje kolejne pokolenia.

Kedzierzyn-Kozle jest drugim pod wzgledem wielkosci miastem wojewddztwa opolskiego i nadal
obstuguje przemyst regionalny z portem rzecznym, stoczniami oraz waznym szlakiem wodnym

i kolejowym miedzy Wroctawiem a sasiednim regionem Gornego Slaska. Cze$¢ miasta Kedzierzyn
rozwineta sie od lat 60. ubiegtego wieku, kiedy to uruchomiono dla potrzeb polskiego rolnictwa

i przemystu przedwojenng produkcje chemiczna.

Pierwsze koleje rowniez taczyty woj. opolskie z sasiednimi regionami i krajami, takimi jak Galicja i
Slask Cieszynski w obrebie Austro-Wegier i Krolestwa Polskiego w granicach Imperium Rosyjskiego.
Od lat 50. XX wieku mobilnosc¢ ludzi z i do woj. opolskiego byta bardzo wysoka, a region przez lata
stawat sie wieloetniczny. Historycznie, przemyst regionalny jest wynikiem pracy pokolen
inwestorow, mieszkancow i imigrantow ekonomicznych réznych narodowosci - Czechow, Niemcow,
Zydow i Polakow. W okresie pozniejszego rozwoju przemystowego region przyciagat migrantow
ekonomicznych z innych regionow Polski. Opolskie jest obecnie kulturalnym centrum mniejszosci
niemieckiej w Polsce.

Potencjat przemystowy Opolszczyzny dzis

Wojewodztwo opolskie potozone jest w potudniowo-zachodniej Polsce, graniczacej z Republika
Czeska i czterema polskimi regionami: dolnoslaskim, wielkopolskim, todzkim i slaskim. Opole nadal
rozwija swoje funkcje metropolitalne i jest regionalnym centrum handlu, bankowosci, kompleksow
przemystowych i innych gtownych sektorow ustugowych.

Podstawa gospodarki Opolszczyzny nadal jest tradycyjny cement, wapno, chemia, koks, zelazo,
meble i najnowszej produkcji zywnos¢ i motoryzacja. Wtadze regionalne i lokalne podejmuja
dziatania w celu przyciagniecia dalszych inwestycji i wspierania innowacji poprzez inteligentne



specjalizacje regionalne. Sektorami o ogromnym potencjale sa przemyst spozywczy, chemiczny,
budowlany i motoryzacyjny, przemyst dobr konsumpcyjnych. Region jest bardzo dobrze potaczony z
potudniowa Polska, Czechami i Niemcami autostrada A4 bedaca czescia transeuropejskiego
korytarza transportowego Berlin - Kijow. Branza przyciaga inwestorow i specjalistow, wysoko
wykwalifikowanych pracownikow z innych regionow Polski i Europy. Region liczy okoto 1 mln
mieszkancow, mierzy sie z problemem nizu demograficznego oraz drenazem mozgow.

Co istotne dla rozwoju przemystu i rynku pracy, wojewddztwo opolskie ma dobrze rozwiniety sektor
szkolnictwa wyzszego - 6 uczelni wyzszych (uczelnie wyzsze, uczelnie techniczne, uczelnie
niepubliczne), osrodki badawczo-rozwojowe. W sumie region ma dwa parki technologiczne, kilka
akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci, inkubatory przedsiebiorczosci, centra transferu
technologii, fundusze pozyczkowe, fundusze gwarancyjne i organizacje posredniczace w dziatalnosci
gospodarczej. Pozostajagcym wyzwaniem jest stata poprawa jakosci ustug swiadczonych przez te
organizacje poprzez miedzynarodowy benchmarking i dziatania pilotazowe wspierajace regionalng
polityke gospodarcza i innowacyjna.

Zalety rozproszenia przemystu

Jednym z pierwszych wnioskow zaczerpnietych w ramach regionalnych warsztatow grup fokusowych
jest to, ze koncepcja Kultury Przemystowej w woj. opolskim musi by¢ odpowiedzig na rozproszenie
dziedzictwa przemystowego. Roznorodnosc przemystu wynika z relatywnie silniejszych krajowych i
miedzynarodowych powiazan regionalnej gospodarki i rynku pracy niz w wiekszosci polskich
regionow. Dotyczy to zwtaszcza powiazan z gospodarkami krajowymi i niemieckimi.

Rozproszenie srodkow dziedzictwa przemystowego woj. opolskiego

Dobrodzienski
Most zeliwny przemyst
w Ozimku meblarski

Fabryka

butow w Zdzieszowicka

LIS Krapkowicach koksownia

Kedzierzynski
przemyst
Przemystowe drogi wodne i chemiczny, port
koleje i stocznia

Cementownie

Porcelana

tutowicka Prudnicki
przemyst
tekstylny

Nyski przemyst
samochodowy




Okreslenie inteligentnych specjalizacji w woj. opolskim w odniesieniu do
RIS3

Opolski przemyst podlega ciagtej transformacji, a dzieki globalizacji i rozwojowi tancucha dostaw
pojawita sie jeszcze wieksza roznorodnosc. Przemysty wykorzystujace i stosujace nowe technologie
sq podstawa do definiowania regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Inteligentne specjalizacje

Grupa Opis
Technologie budowlane i drewniane Nisko energetyczne technologie
budowlane

Technologie oparte na cemencie i betonie

Technologie bazujace na drewnie

Technologie przemystu metalowego i maszynowego Technologie systemu przesytu energii

Technologie projektowania i produkcji
maszyn i urzadzen

Technologie przemystu metalowego

Technologie chemiczne Polimery, tworzywa sztuczne
i technologie gumowe

Technologie chemii organicznej

Technologie materiatow czyszczacych

Technologie energetyczne (z energia odnawialng) Technologie produkcji paliw

Technologie silnikow

Technologie wysokiego napiecia

Technologie zywienia i rolnictwo Technologie produkcji roslinnej

Technologie produkcji i przetworstwa
zywnosci, w szczegolnosci przetworstwa
mleka

Zycie i nauka o srodowisku Produkty zdrowotne

Zintegrowany przestrzennie regionalny
produkt turystyczny

Proces organizacji systemu
intermodalnego w sposob przyjazny dla
srodowiska

3. Cele i zastosowane podejscie

Celem regionalnej strategii wdrazania dynamicznej kultury przemystowej jest przeniesienie wizji
i misji w oparciu o regionalne argumenty, stosowane podejscia i obszary problemowe na cele
strategiczne, priorytety i typy dziatan.



Dynamiczna Kultura Przemystowa Opolszczyzny - kluczowe
argumenty

I. Wiem kim jestem

Dbamy o nasza tozsamos¢ poprzez dzielenie sie réznego rodzaju historiami i doswiadczeniami

z zakresu kultury przemystowej. tamiemy stereotypy i myslimy perspektywicznie odnoszac sie do
naszego zycia spotecznego i lokalnego. Inspiruja nas pionierzy przemystowi, tacy jak (Tomasz Bata,
Franz Winckler czy Piotr Kler) oraz produkty regionalne (samochody Nysa, buty Otmet, porcelana
tutowicka). Wykorzystujemy przesztos¢, obecnosc i przysztos¢ naszego zycia gospodarczego, aby
wzmocni¢ nasze spoteczenstwo.

Il. Atrakcyjne zawody przemystowe

Zwiekszamy wiedze o naszym przemysle i regionalnych inteligentnych specjalizacjach. Promujemy
regionalny przemyst i nauke poprzez dziatanie wsrod uczniéw podczas interaktywnych warsztatow i
inicjatyw szkolnych. Promujemy istniejace oferty pracy w Przemysle 4.0. Szkolimy osoby
poszukujace pracy w zakresie autoprezentacji i umiejetnosci komunikacyjnych niezbednych do
podjecia pracy w aktualnym sektorze przemystu. Pokonamy uprzedzenia i stereotypy dotyczace osob
poszukujacych pracy w przemysle i zawodow przemystowych.

lll. Przemystowe Opolskie

Promujemy i rozwijamy oferte turystyki przemystowej w woj. opolskim wykorzystujac potencjat
istniejacych rewitalizacji, takich jak DinoPark w Krasiejowie w dawnym kamieniotomie lub budynek
DOMEXPO w bytej cementowni. Promujemy sciezki tematyczne rzek Odry i Matej Panwi z unikalnymi
zabytkami i obiektami, takimi jak zelazny most w Ozimku - najstarszy w Europie kontynentalnej.

IV. Tylko niebo Cie ogranicza

Tworzymy przestrzen do dialogu miedzy spotecznosciami kreatywnymi, a przemystem. Korzystamy z
rosnacego zainteresowania obu stron i otwartych przestrzeni, ktore stuza inicjatywom powstajacym
miedzy w ramach wspotpracy sfery gospodarczej i spotecznej. Wspieramy inicjatywy i istniejaca
wspotprace, wykorzystujac koncepcje na zadanie i tworzac trwate powigzania. Jestesmy otwarci na
oryginalne pomysty z zakresu regionalnego i miedzynarodowego benchmarkingu.

V. Mieszkam w woj. opolskim

Promujemy woj. opolskie jako atrakcyjne miejsce do pracy, zycia i rekreacji. Promujemy
zrownowazony styl zycia, ktory taczy kariere zawodowa w przemysle z dobrymi standardami zycia,
réwnoczesnie bedac w zasiegu miejsc stanowiacych oryginalng oferte rekreacyjna oparta np. na
turystyce przemystowej.

VI. Dziatania na rzecz lepszego wykorzystania zasobéw endogenicznych

Kultura przemystowa pozwala znacznie lepiej dostrzec potencjat wojewodztwa opolskiego.
Dynamiczna Kultura Przemystowa woj. opolskiego pomoze w synergicznym wykorzystaniu
endogenicznych zasobow regionu. Po raz pierwszy mozemy dodac sfere spoteczna do wspotpracy w
zyciu gospodarczym w skali regionalnej. Poprzez dynamiczng kulture przemystowa i budowanie sieci
umozliwiamy tworzenie sie réznych inicjatyw, ktore inaczej nie bytyby mozliwe.



Gtéwny cel

Kontynuacja procesu ugruntowywania Kultury Przemystowej w woj.
opolskim i Europie Srodkowej

Stworzenie koncepcji Kultury Przemystowej woj. opolskiego to pierwszy krok i pierwszy etap
procesu uczenia si¢ o dynamicznie zmieniajacej sie kulturze przemystowej. Cel strategii powinien
dotyczy¢ sposobu kontynuacji tego procesu poza ramami czasowymi InduCult2.0.

Zalecenia dotyczace instrumentow polityki regionalnej
e Strategia Inteligentnych Specjalizacji;
e Strategia Rozwoju Regionalnego;
e Regionalne Planowanie Przestrzenne.
Zalecenia dotyczace strategii i sieci transnarodowej
e wykorzystywanie instytucji na szczeblu regionalnym w celu organizacji spotkan;

e udziat w wydarzeniach ukierunkowanych tematycznie na wktad wiedzy i rozpowszechnianie
regionalnych i transnarodowych wynikow zwigzanych z Kulturg Przemystowa.

Partnerzy

Przedsiebiorstwa:

e otwarte drzwi dla mtodziezy i absolwentow;

e uczestnicza w Festiwalu Kultury Przemystowej i Industrial Job Event.
Szkoty, nauczyciele i uczniowie:

e wspotorganizuja inicjatywy szkolne;

e uczestnicza w Festiwalu Kultury Przemystowej i Industrial Job Event.
Srodowisko kreatywne i artystyczne:

e uczestniczy w warsztatach i konkursach;

e uczestniczy w Festiwalu Kultury Przemystowej i Industrial Job Event.

Publiczne regionalne i lokalne instytucje rzadowe, Lokalne Grupy
Dziatania, muzea, instytucje kultury, osrodki edukacji i pracy,
uniwersytety, organizacje pozarzadowe:

e wspotpracujg w ramach regionalnej grupy fokusowej i sieci miedzynarodowej;
e wymieniaja doswiadczenia i przekazuja kulture przemystowa mieszkancom woj. opolskiego;

e uczestnicza w Festiwalu Kultury Przemystowej i Industrial Job Event.



Regionalna grupa fokusowa w woj. opolskim

5 warsztatow transnarodowych;

6 warsztatow regionalnych;

4 spotkania robocze poswiecone strategii;
15 spotkan multilateralnych;

87 spotkan bilateralnych;

ZAANGAZOWANIE GRUPY

FOKUSOWEJ

76 organizacji;

95 reprezentantow.

Kto stanowi grupe najbardziej aktywnych interesariuszy?
e Koordynator regionalny i wewnetrzny - OCRG;
e Stowarzyszenie Port Jachtowy Krapkowice;
e Marszatek Wojewodztwa Opolskiego;
e Opolska Regionalna Organizacja Turystyczna;
e Gmina Krapkowice;
e Gmina Gogolin;
e Port Jachtowy Krapkowice;
e Miasto Opole;
e Regionalny Zespot Placowek Wsparcia Edukaciji;

e Opolski Urzad Pracy.

Kto jest wsparciem dla grupy fokusowej?
e Siec i partnerstwo InduCult2.0;
e Platforma S3 (Komisja Europejska);
e Wojewddztwo Slaskie;

e ERIH.



Partnerzy regionalni aktywni jesli chodzi o pilotazowe planowanie
i realizacje

Urzad
Marszatkowski
Wojewodztwa

Opolskiego

Opolska
Opolski Urzad Regionalna
Pracy Organizacja
Turystyczna

wewnetrzni Gmina
eksperci OCRG Krapkowice

Regionalny
koordynator @OCRG

Regionalny

Zespot
Placowek Gmina Gogolin
Wsparcia

Edukaciji

Port Jachtowy

Miasto Opole Krapkowice

Whnioski zaczerpniete z realizacji dziatan regionalnych

e Rewolucyjne dziatania (kroki milowe) musza zosta¢ skonceptualizowane, zaplanowane,
wdrozone i ocenione w ramach sieci regionalnej;

e Jakos¢ musi by¢ zdefiniowana przez aktywnego koordynatora regionalnego wraz
z partnerami regionalnymi;

e Podejscie doceniajace jest koniecznoscia dla zrdwnowazonej kultury wspotpracy;

e Proces doskonalenia jest gtownym celem wspotpracy podmiotow regionalnych;
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Wizja kultury przemystowej zostata dostosowana do dynamicznych zmian zachodzacych
w przemysle podczas trwania projektu;

Wykorzystanie nowoczesnych technologii z branzy mediow kreatywnych dato znakomite
rezultaty, przyblizajac pomyst odbiorcom.

Kluczowe obszary problematyczne, ktore sie pojawity

Odpowiedz na rozproszenie s$rodkow Kultury Przemystowej i projektowanie Kultury
Przemystowej woj. opolskiego;

Wykorzystanie Kultury Przemystowej do wspierania integracji spotecznej i wspoétpracy
w ramach poczwornej helisy;

Odpowiedz na drenaz mézgoéw i zanikanie kreatywnosci;

Wspieranie powigzan miedzy kulturg i przemystem w celu rozwoju i definiowania
inteligentnych specjalizacji.

Ciagty proces doskonalenia

Pomyst Plan

KULTURA
PRZEMYSLOWA

OPOLSZCZYZNY

Weryfikacja Wykonanie

Dynamiczna kultura przemystowa wymaga zastosowania ciagtego procesu doskonalenia

w odpowiedzi na kluczowe problemy, ktore pojawiaja sie w kontekscie regionalnym z powodu
transformacji i rozwoju gospodarki. Kontynuacja procesu doskonalenia bedzie opierac sie na
istniejacej kulturze organizacji, zaufaniu, wspétpracy i podejsciu doceniajagcym zastosowanym
podczas spotkan w ramach InduCult2.0.
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4. Regionalna Strategia dla Kultury Przemystowej woj.

opolskiego

Ten dokument jest podzielony na trzyetapowa hierarchie jednego wspoélnego celu strategicznego
(0), priorytetow (Px) oraz typow dziatan (TAx). Jednym z celoéw strategicznych jest zrozumienie
najwazniejszego aspektu trwatosci dziatan dla Kultury Przemystowej woj. opolskiego. Cel zostanie
osiagniety przez ciagty proces doskonalenia.

Priorytety odpowiadaja tematycznym pakietom roboczym InduCult2.0, chociaz sa one dalej
rozwijane w obszarach procesu odkrywania przedsiebiorczosci przez RIS, wtaczenia spotecznego,
budowania potencjatu przemystu kreatywnego i wzmacniania czynnikdw przyciagajacych w regionie.

O: DYNAMICZNA KULTURA PRZEMYStOWA OPOLSZCZYZNY

P1: Ugruntowanie kultury przemystowej woj. opolskiego jako unikalnej
cechy regionalnej tozsamosci gospodarczej i kulturowej

TA12 Rozszerzenie rocznego regonalnego wydarzenia promujgcego
kulture przemystowq woj. opolskiego ,DNI PRZEMYStU | ZEGLUGI”
i ciggte doskonalenie jego tresci;

TA13 Podejmowanie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju
i przestrzennej integracji oferty regionalnej turystyki przemystowej;
TA14 Podnoszenie swiadomosci na temat Przemystu4.0 w zwiqzku

ze zmianami kulturowymi i spotecznymi;,

TA15 Wtqgczenie sektora kreatywnego w proces przedsiebiorczego
odkrywania RIS;

TA16 Udostepnianie wizualnych, organizacyjnych wartosci produktu
jakim jest przemyst regionalny.

P2: Wdrazanie Kultury Przemystowej woj. opolskiego w celu
zabezpieczenia sity roboczej i wzmocnienia regionalnych wiezi pomiedzy
firmami

TA17 Podejmowanie dziatan na rzecz wtqczenia spotecznego
z wykorzystaniem srodkoéw kultury przemystowej i podejscia youth-to-
youth (warsztaty, szkoty letnie, obozy, happeningi artystyczne itp.);

TA18  Pozyskiwanie profesjonalistow i sposobu myslenia ucznidw,
studentow i absolwentow oczekiwanego przez Przemyst4.0.
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P3: Wspieranie kreatywnosci i budowanie potencjatu innowacyjnego
w srodowisku przemystu i pozostatosci po nim

TA19 Tworzenie udogodnien dla testowania réoznego rodzaju biznesow
powiqzanych z kulturq przemystowq/turystykq przemystowq;

TA20 Podejmowanie dziatan (np. staze, crowd-funding itp.) w celu
podniesienia atrakcyjnosci oferty kulturowej wsrod spoteczenstwa,
pracy i zycia w srodowisku (post) industrialnym;

TA21 Tworzenie srodowiska otwartego na spotecznosci kreatywnego
przemystu (np. kreatywne sieci i inkubatory, preinkubacja, tworcze
i kooperujqgce przestrzenie, FabLabs itp.);

Tworzenie udogodnien dla testowania zaprojektowanych produktow, ustug
lub sztuki podnoszqcych atrakcyjnosc¢ kulturowq spoteczenstwa
pracujqgcego i Zyjgcego w srodowisku (post)industrialnym.

0 -cel; P -priorytet; TA - typ dziatan

5. Koordynacja i narzedzia

Koordynator regionalny z Opolskiego Centrum Rozwoju Gospodarki bedzie wspierat koncepcje,
planowanie i ewaluacje w ramach ciagtego procesu doskonalenia DYNAMICZNEJ KULTURY
PRZEMYSLOWEJ WOJ. OPOLSKIEGO. Koordynator zapewni wsparcie dla realizacji regionalnego
sztandarowego wydarzenia poprzez dostarczenie wytycznych dla wybranych partnerow, wspolnego
pakietu promocyjnego (regionalnego i transnarodowego), monitoringu i ewaluacji eksperckiej.

Wktad wiedzy i tworzenie sieci

Koordynator DYNAMICZNEJ KULTURY PRZEMYSLOWEJ WOJ. OPOLSKIEGO bedzie poszukiwat
najlepszych praktyk dziatan regionalnych w ramach sieci krajowych, europejskich
i miedzynarodowych (np. Sie¢ InduCult2.0, Platforma S3, ERIH, Halle, itp.).

Regionalne Plany Dziatan

Regionalne plany dziatan odnosza sie do tematycznych pakietow roboczych InduCult2.0 T2, T3 i T4
réwnolegle do odpowiednich celéw operacyjnych T2 >> 001, T3 >> 002 i T4 >> 003. Regionalne
Plany Dziatan beda aktualizowane co roku. Regionalni interesariusze dostarcza informacji stuzacych
biezacej aktualizacji.

Regionalne spotkania moniotorujace

Koordynator utatwi wspotprace regionalng miedzy zainteresowanymi partnerami w zakresie
regionalnej i tematycznej wartosci dziatan. Koordynator zorganizuje coroczne spotkania stuzace
dokonaniu przegladu dotychczasowych dziatan z podmiotami regionalnymi. Informacje z realizacji
Regionalnego Planu Dziatan zostang zaprezentowane Zarzadowi Wojewodztwa.
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6. Mapa i kroki milowe

» Przedstawienie Strategii Zarzadowi woj. opolskiego

~
» Przedstawienie Strategii Regionalnej i Regionlanych Planéw Dziatan wraz z rezultatami dziatan
pilotazowych InduCult2.0 na konferencji upowszechniajacej

Wdrozenie drugiej edycji corocznego sztandarowego wydarzenia regionalnego dla IC

«» Pierwsze spotkanie monitorujace i pierwsza aktualizacja Regionalnych Planéw Dziatan
« Ewaluacja dziatan w ramach priorytetow P1 and P2

« Drugie spotkanie monitorujace i druga aktualizacja Regionalnych Planéw Dziatan
« Ewaluacja wdrozenia centrum kreatywnosci, dziatania w ramach priorytetu P3 opartego na
koncepcji InduCult2.0 )

« Spotkania z sieciami europejskimi

» Pierwsza aktualizacja Strategii / uzgodnienie z RIS4
J

» Kontunuacja procesu doskonalenia DYNAMICZNEJ KULTURY PRZEMYSLOWEJ WOJ. OPOLSKIEGO\
«1 - Wdrozenie xx edycji corocznego sztandarowego wydarzenia regionalnego dla IC

2 - Spotkania z sieciami europejskimi

<3 - xx Spotkanie monitorujace

4 - xx aktualizacja Regionalnych Plandw Dziatan )

7. Perspektywy i utrzymanie

Strategia oraz Regionalny Plan Dziatan zostang zaprezentowane regionalnym autorytetom oraz do
wiadomosci publicznej podczas regionalnej konferencji podsumuwujacej na poczatku 2019 roku.
Regionalne spotkania moniorujace i realizacja regionalnych planéw dziatan sa waznymi narzedziami
dla ustanowionego regionalnego koordynatora, aby zapewnic, ze planowane dziatania regionalne sg
odpowiednie dla zakresu priorytetdw strategicznych i S.M.A.R.T. (specyficzne, wymierne, osiagalne,
realistyczne, ograniczone w czasie) wymagania. Planowany proces uczenia si¢ planowany jest na rok
2021.

4K €€« LE€L

Strategia jest podstawa rekomendacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego na
2020 rok (RSIWO 2020) oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego na 2020 rok. Rekomendacje
zostang dotaczone do komunikatu o strategii dla Zarzadu Wojewodztwa w 2019 roku. Kolejne
rekomendacje zostang przedstawione w procesie konsultacji regionalnych strategii rozwoju i RIS4 na
okres 2021-2027.

Kroki milowe poczynione dla realizacji strategii odnosza sie do silnej wspotpracy regionalnej

i ponadnarodowej. Regionalne spotkania monitorujace i spotkania z sieciami europejskimi beda
wspierac¢ proces doskonalenia kluczowych dziatan regionalnych, w szczegolnosci sztandarowego
wydarzenia regionalnego i oferty turystycznej, aby wzmocni¢ ponadnarodowa wartos¢ DYNAMICZNEJ
KULTURY PRZEMYSLOWEJ OPOLSZCZYZNY.
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