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Abstrakt

Tato analyza se zabyva Gcelem, zamérenim a umisténim navrzeného coworkingového centra
na Sokolovsku. Zkouma jeho potrebné materialni, lidské i financni zajisténi a blize rozvadi
cilovou skupinu jeho uzivateld. Dil¢i zkoumani jsou nasledné zprehlednéna v interni analyze
7P a externi analyze PESTLE, jejichz vysledky jsou promitnuty do zavérecné SWOT analyzy.

Karlovarsky kraj patri mezi tri strukturalné postizené kraje, které se drive orientovaly na
tézebni, zpracovatelsky a chemicky primysl. Jeho ekonomicky rdst znacné zaostava za
ostatnimi regiony Ceska, s ¢imz souvisi také nedostatecna nabidka perspektivnich pracovnich
mist, nizka atraktivita pro podnikani a obecné horsi podminky pro Zivot obyvatel [1].

V soucasnosti dochazi k Gtlumu tézby uhli na Sokolovsku, od cehoz se na jednu stranu
ocekava zlepseni Zzivotniho prostredi, na druhou stranu vsak postupné zanika spousta
pracovnich mist. Nezaméstnanost v regionu se zvySuje také kvuli letos$ni koronavirové
pandemii. Jeji dopady muzeme vidét napriklad na spolecnosti Strunal Schonbach sidlici
v Lubech na Chebsku, ktera na konci ¢ervence musela definitivné ukoncit svlij provoz.

Dopady koronavirové krize jesté nejsou zcela secteny, ale potreba zmén a restrukturalizace
kraje je kvuli ni stale naléhavéjsi. Jednou z cest k dosazeni kyzeného ekonomického rdstu
regionu, je zaméreni se na kulturni a kreativni primysly (KKP). Ty predstavuji velky potencial
pro jednotlivé obce i cely stat. Jak je uvedeno na webovych strankach vénovanych mapovani
KKP v Olomouci, ,,zatimco automobilovy priimysl se na HDP CR podili 2 procenty, podil tzv.
KKP je dvakrdt vyssi. Znamend to, Ze lidé zaméstnani v kreativnich odvétvich dokazi vyrazné
prospivat Ceské ekonomice. Jen se o tom zatim moc nevi. Kreativni odveétvi vsak svou
vysokou pridanou hodnotou prispivaji také ostatnim hospoddrskym odvétvim a jsou zdrojem
technologickych i netechnologickych inovaci“[2]. Kulturni a kreativni odvétvi/primysly
vychazi z lidské kreativity, dovednosti, talentu a kulturnich hodnot. Vytvareji bohatstvi a
pracovni mista a mizeme mezi né zaradit napr. architekturu, design, reklamu, film, hudbu,
knihy, umélecka remesla apod [3].

Z vyse uvedeného nam vyplyva, ze rozvoj KKP je pro region velkou Sanci k rdstu a pozitivnim
zménam v jeho fungovani. Védoma si je toho i Evropska unie za jejiz podpory vznikl projekt
InduCCl. Ten ma za cil pravé transformaci tradi¢nich primyslovych regiond za pomoci
kulturnich a kreativnich pramysli. Diky projektu InduCCl také vznikla tato analyza, ktera
slouzi pro podrobné planovani a pripravu coworkingového prostoru na GUzemi Mikroregionu
Sokolov vychod (MSV). Jeho prostory budou vyuzivat osoby z riznych odvétvi KKP, budou zde
moci spolecné tvofit a vzajemné se inspirovat. Ucel a tematické zamé&feni coworkingového
centra (CC) by mély vychazet z podstaty a potreb Uzemi MSV s vazbou na jeho tradicni
odvétvi. Mezi né patri napriklad vyroba skla, porcelanu, lihovin, mineralnich vod, hudebnich
nastroju, textilu a remesla [4]. Snahou CC by mélo byt udrZeni a rozvoj téchto aktivit s cilem
prispét ke zlepseni situace celého Karlovarského kraje.



Cile a metodika

Cilem této analyzy je podrobné planovani a priprava coworkingového prostoru na Uzemi
Mikroregionu Sokolov - vychod. Zpracovani dil¢ich analyz vychazelo predevsim z téchto
pozadavku, co by méla analyza obsahovat:

e Analyzu riznych obor( a moznosti KKP v Karlovarském kraji - urceni (celu centra a
tematické zaméreni. Na zakladé tématu a Ucelu centra bude vymezena plocha
potrebna pro vytvoreni prostoru pro KKP.

e Analyzu nalezenych prostorll v Karlovarském kraji nejlépe na Gzemi Mikroregionu
Sokolov - vychod. Urceni toho, zda se bude jednat o vystavbu nového objektu nebo
adaptaci vhodného brownfieldu. Dale probéhne komunikace s vlastnikem prostor a
dojednani spoluprace s nim. Dodavatel zpracuje navrh vyuziti jednotlivych mistnosti
a nutného vybaveni pro ,,CCl space®.

e Analyzu zdroji predevsim, lidskych, materialnich, finanénich, organizacnich
potrebnych pro zrizeni Uspésného coworkingového centra.

e SWOT a PESTLE analyzu projektu.

Vsechny vyse zminéné body byly zarazeny do jednotlivych kapitol. Zaroven byl obsah doplnén
o analyzu marketingového mixu ,,7P*“, ktera blize zkouma vnitrni prostredi coworkingového
centra a spolu s vysledky ostatnich analyz utvari podklad pro prehlednou SWOT analyzu.

Pri analyze obord a moznosti KKP v Karlovarském kraji bylo ¢erpano predevsim z publikace
Mapovani kulturnich a kreativnich primysld v CR vydanou Institutem uméni - Divadelnim
Gstavem v Praze v roce 2015. Vzhledem ke strukture tradic¢nich oboru Karlovarského kraje
byla analyza smérovana také na remesla, konkrétné na vyrobu krajek, skla, porcelanu,
hudebnich nastroji a zpracovani mistnich nerostnych surovin. Z ddvodu vysokého podilu
cestovniho ruchu na ekonomickém vyvoji KK byla zarazena také tradi¢ni gastronomie, ktera
pri umisténi napriklad tradi¢ni cukrarské dilny do prostord CC muze byt jednim z turisticky
zajimavych cild.

Ze ziskanych poznatku, a také po domluvé s partnery projektu, byl stanoven ucel a zaméreni
planovaného coworkingového centra véetné vymezeni potrebné plochy k vytvoreni prostoru
pro KKP. Nasledné byly zanalyzovany i potrebné zdroje. Oblast lidskych zdroju je v kraji
ovlivnéna predevsim odchodem obyvatel za praci a vzdélanim. Tento problém by mohl
pomoci resit pravé rozvoj KKP. Materialni, financni a do jisté miry i organizacni zdroje jsou
spojeny predevsim s dotacnimi vyzvami véetné nové evropské podpory ve formé Fondu pro
spravedlivou transformaci.

Dale byly nalezeny vhodné prostory pro realizaci coworkingového centra na Uzemi
Mikroregionu Sokolov - vychod, konkrétné na Statku Bernard v Kralovském Porici.
V navaznosti na kladny pristup Mikroregionu Sokolov - vychod k tomuto umisténi bylo pri
vytvareni dalSich analyz pracovano s prostory Statku Bernard, a to véetné vyhod a nevyhod,
které z tohoto umisténi plynnou. Vysledky vsech analyz byly nasledné shrnuty do zavérecné
kapitoly



1 Obory a moznosti KKP v Karlovarském kraji

Nezli si presné nadefinujeme naplni planovaného CC podivejme se na obory a moznosti KKP
v celém Karlovarském kraji. Vychazet budeme z mapovani KKP v CR provedenym Institutem
uméni - Divadelnim Ustavem ve spolupraci s CSU a vlastni provedené analyzy Karlovarského
kraje v ramci projektu InduCCl. Nejdrive bychom si méli rici z ¢eho se KKP sklada a jaké je
jeho zastoupeni v ramci Ceské republiky, potazmo v Karlovarském kraji.

Dle ,trojsektorového ¢lenéni mizeme KKP rozdélit na kulturni sektor, kulturni primysly a
kreativni pramysly. Ty v sobé ukryvaji rizna odvétvi. Jejich prehled dle kvantitativniho
mapovani KKP v CR provedeného Institutem uméni - Divadelnim Ustavem je uveden
v nasledujici tabulce 1. Je nutné podotknout, Ze z této analyzy byla zpracovatelem
vyloucena remesla, z dlivodu nemoznosti kvalifikované urcit charakter vyroby prislusného
podniku, tj. zda se jednalo o provozovani tradicnich remesel s rukodélnou vyrobou, ci
standardizovanou produkci na zakazku bez vlastniho kreativniho vkladu a inovaci [5].
Mezinarodni definice ovSem povazuji remesla jako jednu z dileZitych oblasti KKP a proto je
nutné s remesly v analyze pocitat i s ohledem na to, Ze jsou na Uzemi MSV velmi rozsirena.

Tabulka 1: Clenéni sektorti KKP na jednotlivé oblasti

Sektor Oblast

Fotografické Cinnosti

Kulturni dédictvi
Kulturni sektor Scénicka uméni
Umélecka tvorba
Umeélecké vzdélavani
Film, televize a rozhlas
Hudba
Prekladatelské a tlumocnické cinnosti
Vydavatelské Cinnosti
Architektura
Kreativni pramysly Reklama

Design

Kulturni pramysly

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé studie Divadelniho ustavu [5]

Abychom méli lepsi predstavu o subjektech pusobicich v KKP v Karlovarském kraji, musime
se podivat na situaci v ramci celé Ceské republiky. V nize uvedené tabulce 2 je uveden pocet
subjektl zabyvajicich se KKP v jednotlivych krajich v roce 2014. Podivame-li se na kraje
prilis nas neprekvapi, Ze nejvice subjektl KKP se vyskytuje na Uzemi Prahy. Prestoze
v Jihomoravském kraji lezi druhé nejvétsi mésto republiky, v pomyslném zebricku se usadil
az na tretim misté za Stfedoceskym krajem, ctvrty nejvyssi pocet subjektd KKP pulsobi na
Gzemi kraje Moravskoslezského. Zato Karlovarsky kraj je na tom co do poctu subjektt
nejhire.

Abychom v hodnoceni kraji byli vice objektivni, musime se vsak podivat také na jejich
velikost a pocet obyvatel v daném roce. Z tohoto pohledu si Karlovarsky kraj vibec nevede
tak $patné. Pomérime-li mezi sebou kraje Ustecky, Moravskoslezsky a Karlovarsky jakozto
strukturalné postizené regiony, vychazi nam stav Karlovarského kraje jako nejlepsi, a to i
prestoze v Moravskoslezském kraji lezi treti nejvétsi mésto republiky Ostrava. Z téchto
Gdajd nam plyne, ze Karlovarsky region ma potencial k ristu a rozvoji KKP a uz ted’ je zde
slusné zastoupen.



Tabulka 2: Pocet subjektl KKP v jednotlivych krajich

Pocet Podil
obyvatel subjekty/pocet
k 31.12.2014 obyvatel

Pocet

subjekd KKP

Praha 17 362 1259 079 1,38 %
Stredocesky 6 007 1315299 0,46 %
Jihocesky 2740 637 300 0,43 %
Plzensky 1954 575 123 0,34 %
Karlovarsky 1134 299 293 0,38 %
Ustecky 2 291 823 972 0,28 %
Liberecky 1611 438 851 0,37 %
Kralovéhradecky 2 038 551 590 0,37 %
Pardubicky 1 656 516 372 0,32 %
Vysocina 1528 509 895 0,30 %
Jihomoravsky 5344 1172 853 0,46 %
Olomoucky 2 197 635 711 0,35%
Moravskoslezsky 3950 1217 676 0,32 %
Zlinsky 2117 585 261 0,36 %
Celkem 51 929 10 538 275 0,49 %

Zdroj: vlastni zpracovdni dle studie Divadelniho ustavu [5] a dat CSU [6]

1.1 Zastoupeni jednotlivych oblasti v Karlovarském kraji

V Karlovarském kraji bylo v roce 2014 zjisténo celkem 1 134 subjekt( KKP. Kulturni sektor
se podilel 284 subjekty, kulturni pramysly 645 subjekty a kreativni primysly 205 subjekty
[5]. Procentualni zastoupeni téchto sektor( v kraji je znazornén na grafu 1.

Graf 1: Procentualni zastoupeni jednotlivych sektor(i KKP v Karlovarském kraji

m Kulturni sektor
Kulturni pramysl

= Kreativni pramysl

57% l

Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé studie Divadelniho ustavu [5]

K vyhodnoceni jednotlivych oblasti KKP v Karlovarském kraji, bude nutné se podivat jednak
na strukturu subjektu, ale také na strukturu zaméstnanosti. Témto Udajum jsou vénovany
nasledujici dvé tabulky, které jsou bliZe rozebrany v dalsich podkapitolach.



Tabulka 3: Struktura subjektd v oblastech kulturnich a kreativnich pramysla v krajich CR (v %)
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5,4
6,1

Umélecka tvorba

!\)
_

1,4
0,9
0,8
4,1
0,9
1,1
1,5
1,4
1,7
1,3
1,4
0,9
0,9
1,5

Umélecké
vzdélavani

N =
ow

2,2
2,8
2,4
1,9
4,5
3,0
3,7
3,2
5,0
2,3
1,9
2,5
2,4

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé studie Divadelniho ustavu [5]

Tabulka 4: Struktura zaméstnanosti v oblastech KKP v krajich CR

Architektura

9
43
5,6
6,7
3,7
6,4
4,8
7,9
9,0
7,3
12,5
7,6
9,0
20,3
8,2

N

1,0

Film, televize
o arozhlas

_\NN—\ON—\O_\_\—\—\N;
O = O o0V = N VW O O O O VvV T

8,0

Fotografické
ti

2= Bl == Bl & Fl S Bl = & (9 Bl s B
o v oot RN O RN NN U Einos

3,6

2,5

17,5

Prekladatelské
a tlumocnické
ti

¢innos

10,9
20,4
13,8
13,5
15,9
17,0
20,0
17,3
13,9
16,2
14,0
14,0
15,1
13,6
13,6

Reklama

7,6
8,4
9,7
5,6
6,6
6,8
6,6
5,8
5,3
15,8
8,4
7,3
8,2
48
7,7

Scénicka uméni

5,2
11,5
9,6
9,0
12,7
11,8
10,8
10,3
9,8
10,0
9,0
10,8
8,8
10,2
8,0

Umélecka tvorba

o
o

0,8
2,3
1,2
2,1
0,3
1,0
1,3
0,7
1,0
0,5
0,6
0,3
0,4
0,8

Umélecké
vzdélavani

11,2

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé studie Divadelniho Ustavu [5]

ydavatelské

ydavatelské

10,6
7,5
9,8
10,8
7,9
13,5
16,6
13,0
8,9
17,9

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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1.1.1 Kulturni pramysl

Kulturni prdmysl ma v Karlovarském kraji oproti ostatnim dvéma sektorim KKP nejvétsi
zastoupeni a zahrnuje prekladatelské a tlumocnické ¢innosti, vydavatelské ¢innosti, hudebni
odvétvi, film televizi a rozhlas. Vyznamny podil v tomto sektoru maji pravé prekladatelské
a_tlumocnické cinnosti. Divody mizeme vidét napriklad v blizkosti hranic s Némeckem, se
kterym je navozena Uzka spoluprace, nebo v mnozstvi turist( a pristéhovalc(, ktefi ¢asto
vyuzivaji prekladatelskych sluzeb. Ve srovnani s ostatnimi regiony CR, jsou viak tyto hodnoty
pramérné.

Z hlediska vydavatelské ¢innosti maji v regionu zastoupeni krajské redakce novin a denikd.
Vysoky dopad informaci na ¢tenare maji také Hejtmanské listy - Mésicnik Karlovarského
kraje, Karlovarské radnicni listy a zpravodaje jednotlivych obci. Velka nakladatelstvi a
vydavatelstvi sidli mimo tento kraj, a proto neni zastoupeni této Cinnosti tak vysoké, jako
v jinych regionech, kde dosahuji hodnoty nad 15 %.

Dle klasifikace CZ-NACE navrzené Institutem umeéni - Divadelnim Ustavem obsahuje hudebni
odvétvi porizovani zvukovych nahravek, hudebni vydavatelské cinnosti a specializované
v republice. Divodem bude zifejmé malé spektrum potencialnich zakazniki a odchod
talentovanych lidi, kteri vyuzivaji sluzeb nahravacich studii, do vétsich mést.

Dale do tohoto sektoru spada oblast filmu, televize a rozhlasu. Ta se na celkovém zastoupeni
KKP v kraji podili 2 %. Tato oblast, ma na celkové strukture KKP v Karlovarském kraji vétsi
podil, neZ je tomu u jinych kraju (napr. Libereckého s podilem 1,3 % a Plzenského s 1,4 %).
Zasluhu na tom jisté ma Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary (MFF KV), ktery je
nejvétsim filmovym festivalem v CR a zaroven jednim z nejstar$ich na svété. Dale je pro
nataceni filma a filmovych seriala casto vyuzivano kulturniho a historického dédictvi tohoto
kraje. Z televiznich stanic zde pusobi redakce Ceské televize a regionalniho zpravodajstvi
ZAK TV a TV NOVA. Plsobi zde i par mistnich zpravodajstvi (napf. TV Duha, TV Marianské
Lazn& & TV Ostrov). Rozhlasové vysilani zajistuji, kromé centralnich stanic, Cesky rozhlas
Karlovy Vary, Hitradio Dragon ¢i Radio Blanik. Vsechna média jsou lokalné napojena na
noviny a deniky (knizni a tiskovy trh).

1.1.2 Kulturni sektor

Kulturni sektor zahrnuje scénicka uméni, kulturni dédictvi, uméleckou tvorbu a umélecké
vzdélavani. Podil fotografické Cinnosti na celkové strukture KKP v Karlovarském kraji neni
tak vysoky jako ve vétsiné jinych regiond. Tato oblast zahrnuje profesionalni a komercni
fotografickou produkci (napr. portrétni fotografie, fotografie pro potreby realitnich
kancelari a turistického ruchu, videonahravky akci apod.), zpracovani filmu (vyvolavani,
kopirovani atd.) a ¢innosti fotoreportért [7].

Pojem scénickda uméni obsahuje napriklad divadelni predstaveni, koncerty, cirkusy,
orchestry apod. V Karlovarském kraji tuto oblast tvori napriklad symfonické orchestry
(Karlovarsky symfonicky orchestr, Zapadocesky symfonicky orchestr Marianské Lazné a
Orchestr Frantiskovy Lazné), lokalni soubory (napr. Rohaci, Petr nebo Pavel, Pestalozzi), Ci
divadla. Je zde vsak jediny divadelni soubor, a to pri Zapadoceském divadle v Chebu. Pomér
tohoto odvétvi na celkovém poctu subjektld KKP v Karlovarském kraji je 7,4 % coz je
v porovnani s ostatnimi kraji celkem vysoky podil (u vétsiny krajl ¢ini podil scénického uméni
méné nez 7 % na celkovém poctu subjekt( KKP).
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Kulturni _dédictvi zahrnuje cinnosti knihoven, archivi, muzei, provozovani kulturnich
pamatek, turistickych zajimavosti a jinych kulturnich zarizeni. Na celkovém objemu subjekt(
KKP v kraji se podili 5,4 %, coz je vice nez u ostatnich kraji, kde se hodnoty pohybuji
vétsinou mezi 3 a 4 %. Zasluhy mlzeme pricitat jisté lazenstvi, hornictvi (Montan region
Krusné Hory, v roce 2019 zapsan jako kulturni dédictvi UNESCO) a dalsim vyznamnym
pamatkam kraje.

V umélecké tvorbé jsou obsazeny napf. cinnosti sochar(, malifl, kreslira, grafikd,
spisovatelu apod. Tato oblast se na celkovém objemu subjektd zahrnutych do KKP v ramci
Karlovarského kraje podili 4,1 %, coz je nejvice ze vsech ostatnich kraju. Podivame-li se na
subjekty ¢inné v oblasti umélecké tvorby v ramci celé CR, subjekty z Karlovarského kraje
tvofi az 5,8 % zcelku. Samozrejmé nemlze konkurovat Praze, jejiz subjekty
zaujimaji 44,5 %, avsak ze 14 kraja drzi pomyslné 4. misto.

Do uméleckého vzdélavani je dle CZ NACE zahrnuto poskytovani vyuky v oblasti vytvarného,
dramatického a hudebniho uméni. Dale také umélecké kurzy - napr. malovani, tance Ci hry
na hudebni nastroj. Nejsou zde vsak zahrnuty vysoké umélecké skoly a vyuka cizich jazyku.
V Karlovarském kraji zastupuje umélecké vzdélavani 2,4 % subjekti KKP, coz je obdobna
hodnota jako u ostatnich kraja.

1.1.3 Kreativni pramysl

Sektor kreativniho prumyslu obsahuje odvétvi architektury, reklamy a designu. Do odvétvi
architektury jsou zahrnuty architektonické a inzenyrské cinnosti a souvisejici technické
poradenstvi. Karlovarsky kraj je v soucasnosti bez velkych firem (ateliér(l) se zamérenim na
architekturu, proto je zde podil na celkové sumé subjekt KKP v kraji pouze 3,4 % a v celkové
sumé subjektt tohoto odvétvi v CR zaujimaji ty karlovarské 0,8 %.

Subjekty KKP spadajici do odvétvi reklamy tvori v Karlovarském kraji 11 %. V porovnani se
strukturou subjekt( KKP v ostatnich krajich, je podil nadprimérny, avsak z kontextu stavu
odvétvi v ramci celé republiky se nejedna o prilis vyznamné zazemi. V Karlovarském kraji se
totiz nenachazi zadni velci producenti.

Podil subjektt vénujicich se designu je vyssi nez u vétSiny ostatnich krajd. Zasluhu na tom
ma jisté tradice skla, keramiky a porcelanu, jejiz design je vyucovan i na Stredni
uméleckoprumyslové skole keramické a sklarské Karlovy Vary.

SHRNUTI

Z blizsiho analyzovani vystupl mapovani KKP v CR provedeného Institutem uméni -
Divadelnim Gstavem byly ve sledovanych oblastech KKP pro Karlovarsky kraj zjistény
nasledujici skutecnosti.

e Nejvyssi pocet subjektl a vysokou zaméstnanost maji prekladatelské a
tlumocnické cinnosti.

> Blizkost kraje s Némeckem a celkova globalizace cini jazykovou

vybavenost obyvatel stale potrebnéjsi a zrejmé je to i na vysokém

vyuzivani téchto sluzeb. Coworkingové centrum by mohlo nabizet

jazykové kurzy Ci spolupracovat s nékterou prekladatelskou agenturou.

¢ Vysoky podil zaméstnanosti ma oblast kulturniho dédictvi (vyssi procentualni podil

nez u ostatnich kraja)
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> Oblast kulturniho dédictvi Gzce souvisi s cestovnim ruchem. Turisté
navstévuji nejen kulturni pamatky, muzea a galerie, ale jezdi také za
regionalni kuchyni a regionalnimi vyrobky. CC by mélo vyuzit charakteru
regionu a tézit z jeho tradice.
Kraj ma vyrazné vyssi podil oblasti umélecké tvorby, neZli je tomu u ostatnich
region(
> CC by mohlo ve svych prostorach nabidnout vybaveny malirsky, socharsky
Ci jiny umélecky ateliér.
Karlovarsky kraj ma v porovnani s ostatnimi kraji slusné zastoupenou oblast
designu.
> Zpusobeno je to jisté uplatnénim designéru pri vyrobé skla, keramiky a
porcelanu. Coworkingové centru by mélo jisté s designéry spolupracovat
a vytvorit pro né vhodné zazemi.
NiZsi podil zaméstnanosti a poctu subjektl v oblasti architektury, nezli je tomu u
ostatnich kraju.
> Na tento stav muzeme pohlizet jako na vyzvu pro CC, které by mohlo
prispét k rozvoji architektonické a inzenyrské cinnosti nabidkou vhodného
zazemi.

1.1.4 Remesla a tradi¢ni vyroba Karlovarského kraje

Jak jiz bylo zminéno, z analyzy provedené Institutem uméni - Divadelnim Ustavem byla
vyloucena remesla, ale byla jim zahrnuta mezi tfi skupiny navazujicich a podpurnych odvétvi
KKP, jejichz strukturu muzeme vidét na grafu 2. Konkrétné se jedna o tyto tri skupiny:

1. informacni a komunikacni technologie

2. femesla a odévni pramysl

3. rekreacni ¢innosti

Graf 2: Struktura subjekt( KV kraje v navazujicich a podptrnych odvétvich KKP

® Informacni a komunikacni
¢innosti

m Remesla a odévni
pramysl

Rekreacni ¢innosti, tisk a
rozmnozovani nahranych
nosicu

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5]

Jak je zde patrné, femesla a odévni pramysl zde tvori vétSinovy podil na celkové sumé
subjektl zabyvajicich se podpurnym odvétvim KKP, a jak vyplyva z dalSich Setfeni, je
v tomto odvétvi oproti zbylym dvéma také nejvyssi zaméstnanost. Dano je to jisté
pretrvavajici vyrobou skla, keramiky, porcelanu a dalsich tradi¢nich produktl kraje. Zde je
ovéem nutné brat v potaz jistou hranici mezi Femeslnou a pramyslovou vyrobou. Za
remeslnou bychom méli povazovat tu, kde funguji velkou mérou lidé na rozdil od pramyslové,
kterou obstaravaji predevsim stroje. Prikladem femeslné vyroby nam muze byt rucné
zdobeny porcelan a jejim opakem sériova vyroba hotelového porcelanu. Nyni se seznamime
blize s remesly, které se v kraji vyskytuji.
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Krajkarstvi (palickovani) a textilni vyroba

Uz v 16. stoleti vzniklo v Krusnych horach (drive Rudohori) vyznamné krajkarské stredisko.
Palickovani se zde rozsirilo diky Barbare Uttmannové, ktera se provdala za majitele dolu
v saském Annabergu, odkud se toto uméni ifilo i do Cech. JelikoZ dolovani rud nenabizelo
zaméstnani pro Zeny, zacaly se vénovat tkani a palickovani krajek, které se zde staly
zadanym zbozim. Postupem casu vznikla vyznamna centra v Kraslicich, Vejprtech a Nejdku
[8]. V dnesni dobé se krajkarstvim zabyvaji predevsim clenky spolku Krusnohorska krajka a
textilni vyrobé obecné se vénuje napriklad spolecnost Sametex (drive véhlasny podnik Krajka
Kraslice) Ci vyrobci Biittner Textil a O.K. TEXTIL v ASi, kde zlaté Casy této vyroby dnes
pripomina predevsim mistni Narodopisné a textilni muzeum. V navaznosti na textilni vyrobu
je nutné podotknout také drive rozsirené tkani kobercl, kterym se kdysi v Krusnohori zZivila
spousta rodin.

Obrazek 1: Krajkarstvi a textilni vyroba

Historicka krusnohorska krajka Historické stroje textilni vyroby v Asi

Zdroj: Zivykraj.cz [9] Zdroj: Muzeum-as.cz [10]

Vyroba skla

Vyznamnymi lokalitami, kde se v Karlovarském kraji rozvijelo sklarstvi, jsou zapadni
Krusnohofi a oblast Ceského lesa. Doklady o sklafské ¢innosti v Krusnohofi pochéazeji uz
z pocatku 16. stoleti a nejvice sklaren se v té dobé nachazelo v pasu mezi Krasnou Lipou a
Jindrichovicemi. Pozdéji (19. stol.) zacaly sklarny prechazet na spalovani uhli z nedalekého
sokolovského reviru, coz ovlivnilo lokalizaci novych provozd (Dolni Rychnov, Svatava) a
sklarskym strediskem se postupné stavali také Karlovy Vary, Olovi a Nové Sedlo [11]. Ze
soucasnych sklaren mdzeme jisté zaradit mezi subjekty KKP vyrobce Moser, ktery se zabyva
vyrobou luxusniho a uzitkového skla, a dale spolecnost Bepof zabyvajici se vyrobou malé
galanterie a nabytkarského skla (viz obrazek 2).
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Obrazek 2: Kreativni vyrobky ze skla

Sl

[12]

Zdroj: Bepbf. co Zdroj: Moser.cz [13]

Vyroba keramiky a porcelanu

Nejstarsi porcelanka v Cechach se nachazi v Hornim Slavkové a byla zaloZena roku 1792. Sviij
nazev Haas & Czjzek nese po panech, ktefri ji vedli od roku 1867 a vtiskli ji svétovou proslulost
[14]. Pod timto nazvem funguje tato spolecnost dodnes, ale stejné jako vétsina vyrobcl
porcelanu v kraji se potyka s existencnimi potizemi. Dalsimi vyznamnymi vyrobci porcelanu
v KV kraji jsou napfriklad spolecnosti Thun (ptuvodem z Klasterce nad Ohri), Rudolf Kampf
(Loucky) a drive se k nim radila i porcelanka Moritz Zdekauer (Stara Role). Samozrejmé jsou
v kraji i mensi vyrobci produktl z keramiky a porcelanu, kteri tvori ve vlastnich dilnach.

Obrazek 3: Vyrobky z keramiky a porcelanu

Porcelanova vaza k 200 let vyroci Haas & Czjzek Svicny z keramické dilny v Karlovych Varech

Zdroj: Haas-czjzek.cz [15] Zdroj: Zivykraj.cz [16]

Dekorace skla, keramiky a porcelanu

Dekoraci a rGznému zpracovani skla, keramiky a porcelanu se v kraji vénuji i mnozi
soukromnici, napf. Petr Bilek - Glass Art Studio, r & § PORCELAN &i Sarka$ design (viz obrazek
4). Na Sokolovsku také funguje pobocka némecké porcelanky Konig Porzellan, kde se
provozuje pouze dekorace skla a porcelanu.
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Obrazek 4: Dekorace skla, keramiky a porcelanu

Zdroj: Schmelzerova.cz [19] Zdroj: Koenig-porzellan.com [20]

Vyroba hudebnich nastroju

Za skutecnou kolébku vyroby hudebnich nastroji v Cechach lze povaZovat mésto Kraslice,
kde se smyccové nastroje zacaly vyrabét uz na pocatku 17. stoleti. V jeho druhé poloviné se
diky mistrim z oblasti Lubska a Kraslic dostalo remeslo i do stfedisek v Markneukirchenu a
Klingenthalu na némecké strané Krusnych hor [21]. V soucasnosti se vyrobou hudebnich
nastroju zabyva uz jen jedna velka spolecCnost, a to Amati-Denak s. r. o. v Kraslicich. Ta je
vsak v konkurzu a jeji budoucnost je velice nejista. Drive v kraji plsobil i predni evropsky
vyrobce housli Strunal Schonbach. Tato spolecnost vsak neprezila koronavirovou krizi
spojenou s poklesem objednavek a musela v ¢ervenci 2020 ukoncit svou ¢innost [22]. Vyrobé
predevsim strunnych hudebnich nastroji se v kraji vénuji samozrejmé i mensi firmy a
soukromnici napF. spolecnost G+W (Cheb) ¢i houslafi Cech (Kraslice) a Kis (Ostrov).

Obrazek 5: Vyrobky spolec¢nosti Amati - Denak a Strunal Schénbach

Zdroj: CTK [23]
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Truhlarstvi a rezbarstvi

Truhlarské remeslo je spjato predevsim s méstem Kynsperk nad Ohri, kde se rozviji uz od
18. stoleti. Nejvyznamnéjsim truhlarskym zavodem byla truhlarna Emanuela Gottlieba, ktery
ve 30. letech 19. stoleti zridil zavod na vyrobu uméleckého nabytku [24]. Spolu se zvétsujici
se skupinou truhlarskych vyrobc(, rostl také zajem o dalsi technické a umélecké zvyseni
Urovné oboru a zaroven silila také potreba po zrizeni specialné zamérené odborné skoly. Diky
popudu okresniho hejtmana a starosty mésta tak v roce 1873 vznikla odborna skola pro
umélecké truhlarstvi v Kynsperku nad Ohri. Kvuli nedostate¢nym prostortim vsak byla pozdéji
nutna vystavba nové skolni budovy, ve které se od roku 1933 vyucuje dodnes [25].
S drevarskou tradici zde Uzce souvisi umélecké rezbarstvi. Mésto se proslavilo vyrobou rady
drevénych betlému a drobnych sakralnich artefaktl. Vzacnosti je napr. pres 150 let stary
Kynspersky betlém, na kterém pracovalo nékolik generaci kynsperskych rezbard a v roce
2002 byl Ministerstvem kultury prohlasen za kulturni pamatku [26].

Obrazek 6: Budova nové skoly a Kynspersky betlém

Zdroj: Kynsperk.cz [26]
Chebské reliéfni intarzie

Jednou z nejvyznamnéjsich zdobnych technik uZivanych v baroknim ndbytkadrstvi je prdvé
chebska reliéfni intarzie. Poldtek produkce této vyjimecné dekorativni metody sahd do
tricatych let 17. stoleti a je umélecko-remeslnym odvétvim typickym vyhradné pro Ceské
zemé. Podstata chebské intarzie spocivad ve skldddni riznobarevnych drev vedle sebe a na
sebe, ¢imZ vznikd bohaté zdobend ,,mozaika“. Slavnd produkce téchto intarzii vsak skoncila
ve tricdtych letech 18. stoleti [27]

Obrazek 7: Chebské reliéfni intarzie

Zdroj: Egerlandmuseum.de [28]
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Tesarstvi

Tesarska tradice je nejlépe zjevna ve mésté Cheb. Zde se nad presbytarem kostela
Nanebevzeti Panny Marie nachazi nejstarsi krov v Cechach, jehoZ vystavba probéhla v roce
1319. Dochované chebské krovy tvori nejvyznamnéjsi soubor historickych drevénych
konstrukci datovanych od stfedovéku do poloviny 20. stoleti na Gzemi CR a svym vyznamem
jsou plné souméritelné pouze s nemnoha historickymi mésty zapadni Evropy [29].

Obrazek 8: Chebské krovy

Zdroj: Historickycheb.cz [29]

Cinarstvi

Oblast Slavkovského lesa byla znama tézbou cinové rudy. Vétsina cinovych doll lezela mezi
mésty Hornim Slavkovem a Krasnem, ktera byla v poloviné 14. stoleti povysena na horni
mésta. S ceskym nebo saskym cinem se prokazatelné obchodovalo od 10. stoleti, ale nejvétsi
rozmach je zaznamenan po roce 1500, kdy ovladl velkou ¢ast evropskych trhi. Spojeno to
bylo s tehdejsim Zivotnim stylem, kdy bylo zvykem méstan( mit doma cinové nadobi, které
bylo také nazyvano stribrem chudych (stribro si mohla dovolit pouze aristokracie). Vyznam
zpracovavani cinu vsak zacal upadat na pocatku 17. stoleti [30,31].

Obrazek 9: Cin ve Slavkovském lese

Cinové nadobi

DGl Jeronym

Zdroj: Méstské muzeum Horni Slavkov [32] ZJrj udyz cz [33]

Tézba a zpracovani dalSich nerostnych surovin

Oblast mezi Cechy a Saskem se od konce 17. stoleti nazyvala Erzgebirge, z n&j vzesel i Cesky
nazev Rudohori a nasledné Krusné hory. Nazev byl odvozen od hojnych nalezist riznych rud
(zejména rudy stribra, Zeleza, uranu, kaolinu, hnédého uhli a jiz zminovaného cinu).
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S tézbou nerostd bylo spojeno také jejich zpracovani riznymi remesly, byl zde proto rozvoj
kamenictvi, stavebnictvi, ale také Sperkarstvi, které vyuzivalo napriklad mineral vridlovec
Ci ojedinéle se vyskytujici granaty ze Slavkovského lesa. Vyznamnou surovinou byl také
serpentinit (hadovec) vyskytujici se v Marianskolazenské oblasti mezi obcemi Mnichov a
Prameny. Z této horniny byly vyrabény nadoby, desky, krize, pomniky a dalsi predméty [34].
Oblast Jachymovska je zase znama, dnes jiz zaniklou, tézbou stribra, kterou vystridala tézba
smolince. Z této uranové rudy se v 19. stoleti zacaly vyrabét barvy a v jachymovskych dolech
se tézilo az do roku 1965, kdy byl uzavren posledni uranovy duil. Priklady zpracovani riznych
nerostnych surovin jsou znazornény na nasledujicim souboru obrazk( [35].

Obrazek 10: Rizna zpracovani nerostnych surovin v Karlovarském kraji

Vridlovec ;
’ zné nyidlce . Sperkovnice zdobena vridlovcem

b ]

Zdroj: Kvmuz.c36 o Zdroj: Kvmuz.cz [36]
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Zdroj: Botany.cz [37]
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Zdroj: Regionzapad.cz [41]
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Zdroj: marku.c [2]

Zdroj: Eutit.cz [43]

Tradi¢ni gastronomie

Mezi kreativni Cinnosti patfi bezpochyby také tvorba cukrarl, pekart i klasickych kuchara.
Nejvyznamnéjsi kucharkou/spisovatelkou, ktera pusobila v Karlovarském kraji, byla Maria
Anna Neudecker, ktera na prelomu 18. a 19. stoleti pusobila jako restauratérka ve
Frantiskovych Laznich a v Chebu. V roce 1805 vydala v Karlovych Varech svou kucharku Die
Bayersche Kochin in Bohmen (Bavorska kucharka v Cechach), ktera spolu s jejimi dal$imi
vydanimi a prekladem do cestiny vyrazné pozménila ¢eskou kuchyni, a to mozna i vice nez
pozdéjsi a dnes znaméjsi Magdalena Dobromila Rettigova [44].

Nejspise neni nutné uvadét jidla od M.A. Neudecker, ktera ve své kucharce snoubi rakouskou,
Ceskou a némeckou kuchyni, ale jak jiz bylo zminéno, v dnesni dobé se rozmohl ve velkém
cestovni ruch a mezi jeho priznivce nepatri pouze navstévnici kulturnich pamatek a
prirodnich kras, ale také lidé se zajmem o mistni gastronomii. Proto jsou nize uvedeny
priklady nékterych tradicnich vyrobku tohoto kraje.

e Karlovarsky knedlik Obrazek 11: Karlovarsky
|~ -

Roku 1866 dorazil do Karlovych Varl prusky oddil huland
informovat obcany o prichozim pruském vojsku, které bylo nutné
nakrmit. Vojsko kvuli falesné zpravé o presile Bavor( mifici na
Vary nakonec nedorazilo, a tak museli navarené knedliky
sporadat mistni sami. Od té doby se rok co rok slavil 9. ¢ervence
Knedlikovy den a tato tradice zde setrvala az do prvni svétové

Zdroj: Plzen.rozhlas.cz [45]
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valky. Zda se uz tehdy jednalo o znamy karlovarsky knedlik neni jisté, protoze prvni zminka
pochazi az ze 30. let minulého stoleti [45].

Obrazek 12: Karlovarské o Karlovarsky suchar
suchary

Tento vyrobek je v soucasnosti chranén Evropskou unii jako lazensky
unikat. Vynika predevsim zpusobem zpracovani tésta a pridanou
vridelni lécCivou vodou. Soucasna receptura pochazi z pocatku minulého
stoleti, avSak vyroba samotnych suchari ma v kraji mnohem delsi
tradici [46].

Obrazek 13: Karlovarsky
. Karlovarsky rohlik rohlik

: ”‘32 Karlovarsky rohlik ma také svou historii,
LR hihem niz se dostal az na vidensky cisarsky
Zdroj: dvlr. Drive se pri jeho vyrobé pouzivala
Karlovarskapekarna.cz [48] taing jako u sucharG viidelni voda.
Jeden navstévnik Karlovych Var( pripsal na jednu z pohlednic
nasleduji vétu: ,Kdo ve Varech neochutnal rohlik, nepochopi
basnika, co o ném slozil basen.“ [47]

Zdroj: Benespek.cz [219]

e Karlovarské kolacky

Obrazek 14: Karlovarské
kolacky

. JiZ zminovana Marie Anna Neudecker ve své kucharce zminuje
/ ~ tuto mistni specialitu. Karlovarské kolacky se pripravovaly
-y , v . 7 . Y v

1z kynuteho testa, plnily marmeladou a zdobily sladkym snehem

s mandlemi [50].

Mistni gastronomie samozrejmé nezahrnuje pouze oblast
# Karlovarska. Ze sladkych pokrm( mizeme jesté uvést napfiklad
=" |oketsky pernik, o jehoZ obnovu se dnes snazi mistni rodaci, nebo
z téch klasickych slanych jidel treba kraslickou liskajdu (houbovou
polévku).

Zdroj: Toprecepty.cz [51]

Kromé vyse zminénych charakteristickych remesel pro tento region jsou v kraji zastoupena i
dalsi remesla, napriklad:

e zpracovani klize - brasnarstvi, remenafrstvi a dalsi vyrobky
o kovarstvi - uzitkové kovarstvi a umélecké kovarstvi
e knizni vazba.
1.2 Ucel a tematické zaméFeni coworkingového centra

Coworkingové centrum na Uzemi Sokolovska by mélo navazovat na jeho historii a tradice a
sdruzovat kreativni vyrobce a umélce. Proto by hlavnim tematickym zamérenim tohoto
centra méla byt pravé tradi¢ni remesla. Centrum bude pristupné i pro dalsi obory (jak
kreativni, tak technické), predpokladame vsak i s ohledem na analyzu regionu hlavné
zapojeni femeslnikd, ktefi maji mezi kreativci v regionu Siroké zastoupeni. Coworkingové
centrum bude v prvé radé slouzit, jako prostor pro mezioborovou spolupraci, diky jeho
napojeni na vzdélavaci centrum jej také lze oznacovat jako tzv. kreativni inkubator.
Zacinajici kreativni podnikatelé budou mit pristup do vybavenych dilen, kde budou moci
zahajit nebo inovovat své podnikani s podporou coworkingového centra a spolupraci
s ostatnimi uzivateli. Vzdélavaci centrum poskytne moznost realizace vzdélavacich kurzd,
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sluzby marketéra a grafika, prekladatelské sluzby apod. Nékteré nabizené sluzby by bylo
vhodné spojit se cleny vznikajiciho Inovacniho klastru Karlovarského kraje, ktery je
podrobnéji zminén na strané 29. Smyslem nového coworkingového centra by méla byt
podpora mezioborové spoluprace a vychova Uspésné podnikajicich vyrobct tzn. Ze by méli
nejen rozvijet své schopnosti spojené s remeslem, ale také ziskat potrebné dovednosti
z marketingu, ekonomiky, obchodu, pripadné i dalsich potrebnych oblasti.

Jednou z moznosti, jak najit vhodné remeslniky, kteri by se v CC usadili, by mohla byt
spoluprace se strednimi skolami. Nékteri Zaci by zde mohli absolvovat svou odbornou vyuku
a ucit se primo od lidi z praxe. Vzdélavaci centrum bude slouzit také vzdélavani, a to jak
zak( strednich, tak i zakladnich skol. CC by mohlo navazat na pripravu nového predmétu
zvaného Technika, ktery ma za Ukol spojit klasickou vyuku dilen s modernimi technologiemi.
V letosnim roce probéhla pilotni faze projektu zaméreného na zavadéni vyuky Techniky na
druhy stupen zakladnich skol v priblizné triceti Skolach, ale od brezna ji prerusilo rozhodnuti
o uzavreni skol kvdli Sifeni koronaviru. Presto by se vSak mél dodrzet plvodni plan zavedeni
Techniky jakoZto povinného predmétu od podzimu 2022 [52]. Potrebné vybaveni by sice mélo
byt hrazeno z dotacnich fondu, ale CC by mohlo nabidnout reseni pro Skoly, které nemaji
k této vyuce vhodné prostory Ci personalni zajisténi. Vzdélavaci centrum by také mélo slouzit
k dalsi podpore realizace projektové-orientovaného vzdélavani, které bude pilotné ovéreno
v ramci aktivity T3.4.3 projektu InduCCl.

Coworkingové centrum by nemélo slouzit pouze skolam a femeslnikiim, ale také verejnosti.
Méla by zde byt moznost Ucastnit se jak kurzt primo zamérenych na remeslniky, tak i téch
obecnéjsich - napf. kurz( malovani, keramiky & designu. Ucelem centra by mélo byt
smérovani verejnosti ke kreativnimu smysleni a tvorivosti. Neni nutné mit ze vSech zakl a
absolventl kurz( zruéné remeslniky. Podstatné je naucit tyto lidi kreativné reagovat na
nastalé situace a vidét v nich nové prilezitosti. Dllezité je také Sirit povédomi o kulturnich
a kreativnich pramyslech. Vzdélavaci centrum by mélo poskytovat informace o KKP a pomoci
lidem pochopit dilezitost jejich podpory pomoci tzv. tréninkového schématu. Tréninkové
schéma by obsahovalo vzdy minimalné Uvodni setkani Ucastniku a studijni cestu za priklady
dobré praxe z regionu.

Coworkingové centrum na Sokolovsku by mélo obsahovat: coworkingovy prostor (sdilené
kancelare véetné zasedaci mistnosti, projekéni techniky cca. 40 m?), vzdélavaci centrum (40
m?), dilny (8 - 10 dilen o velikosti 20-50 m? (s moznosti rozsifit aZ na 100 m?)), prostory pro
odpocinek (20 m?) a vystavni (prodejni) prostory (50 m?).
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2 Analyza zdroju
2.1 Lidské zdroje

Karlovarsky kraj celi jiz nékolik let problému s odchodem vzdélanych a schopnych lidi pryc
zregionu tzv. odlivu mozk(. Podle (daji Ceského statistického 0(fadu ubyva lidi
v Karlovarském kraji od roku 2010. Jednu z pricin mizeme vidét v predeslé ekonomické krizi
z let 2008-2009, ktera v ramci nezaméstnanosti zasahla predevsim venkovské a staré
pramyslové regiony [53]. V soucasnosti se odliv obyvatel zpomalil, ale kraj stale vykazuje
mezirocni Ubytky. Vyvoj pocCtu obyvatel za poslednich pét let spolu se zménou stavu oproti
predeslému roku mizeme vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Vyvoj poctu obyvatel v Karlovarském kraji od 31.12 2015 do 31.3.2020

Stav k 31.12.

k 31.3.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Stav

297 828 296749 | 295686 294896 294664 294 331

Zdroj: CSU [54]

V analyze pric¢in odchodu pracovni sily z Karlovarského kraje zpracované v roce 2017
spolecnosti MEPCO, s. r. o. byly identifikovany ¢tyri nejzasadnéjsi davody:

1. nedostatecna nabidka pracovnich prilezitosti - zejména pro kvalifikované osoby;
2. nedostatecné financni ohodnoceni;

3. nedostatecné moznosti traveni volného Casu - zejména kulturniho vyziti;

4. nedostate¢né moznosti vzdélavani - zejména vysokoskolského [55].

Z téchto (daji je zrejmé, Ze chceme-li zménit tyto tendence, je nutné nabidnout
obyvateltm kraje odpovidajici zaméstnani s adekvatnim pfijmem a moznosti ristu. Vhodnym
nastrojem by k tomu mohlo byt pravé coworkingové centrum, které nabidne vhodné zazemi
pro razné aktivity.

s

Dulezité vsak je, se zamérfit na vzdélavani a motivovani zde Zijicich obyvatel, aby
neodchazeli do okolnich kraji ¢&i do zahraniéi. Vime, Ze v dnesni dobé nestaci byt pouze
dobrym remeslnikem ve svém oboru, ale pro Uspéch je potrebné mit i dalsi dovednosti a
znalosti (napr. ekonomické, manazerské, organizacni, obchodni atp.) s jejichz rozvojem by
mélo napomoci i coworkingové centrum.

Pokud se podivame na problém nedostatku schopnych lidi trochu vice do hloubky, uvidime,
Ze jeho plivod prameni uz v dne$nim zplsobu vyuky. Zruseni povinnych dilen ve Skolach je
jednou z pric¢in poklesu zajmu o remeslnou vyrobu a nedostatku manualni zrucnosti u
mladsSich generaci. To nasledné vede k nedostatku remeslniki a vhodnych zaméstnancl
firem [56]. Opétovné zarazeni dilen do vzdélavani je sice postupné skolami uskutecnovano,
avsak ne vsechny maji pro jejich zrizeni vhodné prostory a personalni zajisténi [57].

Prostory coworkingového centra by proto mély slouzit také k praktické vyuce zakua zakladnich
a strednich skol pod vedenim zkusenych odbornikd. Nékteri absolventi stfednich Skol by se
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posléze mohli usadit v dilnach a vyuzivat dalSich moznosti tohoto centra. Seznam vhodnych
strednich skol k navazani spoluprace spolu s jejich nabizenymi obory je uveden v nasledujici
tabulce.

Tabulka 6: Vhodné stredni Skoly k navazani spoluprace s coworkingovym centrem

Nazev Koly Obory korespondujici s naplni

coworkingového centra
Integrovana stredni Skola technicka

a ekonomicka Sokolov

Strojni mechanik

Truhlar
Drevarska vyroba
Cukrar
Pekar
Graficky design
Uzita fotografie a média
Design keramiky a porcelanu
Odévni design
Design skla
Vyrobce a dekoratér keramiky
Sklar - vyrobce, zuslechtovatel skla
Cukrar
Truhlar
Mechanik serizovac
Nastrojar
Strojni mechanik
Vyrobce textilii
Uméleckoremeslna vyroba
hudebnich nastroju
Integrovana stredni Skola Cheb e Drevarska vyroba

e Truhlar

e Cukrar

Zdroj: zpracovdno dle informaci na webu Seznamskol.eu [58]

Stredni skola zivnostenska Sokolov

Strfedni uméleckoprimyslova keramicka
a sklarska skola Karlovy Vary

Stredni Skola stravovani a sluzeb Karlovy Vary
Stredni odborna skola stavebni Karlovy Vary

Stredni skola, zakladni Skola a materska Skola
Kraslice

Z této tabulky je zrejmé, Ze se jedna predevsim o spolupraci s remeslnymi obory, které
budou v ramci CC zastoupeny lidmi z praxe. Coworkingové centrum bude ale otevrené i pro
dalsi kreativni a technické obory, pro které by byla prinosna spoluprace s remeslniky.
Zakladni skoly by tézily predevsim ze ziskani prostoru ke kvalitni vyuce dilen kvalifikovanym
pedagogem. Vhodné by bylo ke spolupraci oslovit predevsim zakladni skoly z Mikroregionu
Sokolov - vychod. Jejich prehled je uveden v nasledujici tabulce.

24



Tabulka 7: Zakladni skoly v Mikroregionu Sokolov - vychod

Obec Nazev skoly

Brezova ZS Brezova

Gymnazium, zakladni skola a materska
skola Manesova s.r.o.

Z$ Sokolov, Bozeny Némcove 1784

ZS Sokolov, Rokycanova 258

Sokolov 7§ Sokolov, Svabinského 1702
Z5 Sokolov, Bézecka 2055
Z$ Sokolov, Krizikova 1916
ZS Sokolov, Pionyrt 1614

Loket ZS Loket

Nové Sedlo ZS Nové Sedlo

Kralovské Porici ZS Kralovské Porici

Lomnice Zakladni skola Lomnice

Vintirov ZS Vintirov

Chodov ZS Chodov, Komenského 273

ZS Chodov, Husova 788
Zdroj: vlastni zpracovani

Ke kreativité a manualni zrucnosti by vsak neméli byt vedeni pouze Zaci, ale také Siroka
verejnost. Ta by byla oslovovana nabidkou vhodnych kurz( - napf. malovani, keramiky,
vyroby svicek apod. Jejich propagace, stejné jako propagace celého CC a jeho tradicnich
remesel, by probihala na riiznych kulturnich akcich.

Tim se dostavame k dalsi potrebé lidskych zdroju. Kromé uzivatell je totiZ nutné se zamérit
na vedeni a fungovani samotného CC. Dohlizet na chod celého centra by v pocatecni fazi,
mél zvladnout jeden Clovék. Dulezité vsak je, aby v sobé snoubil nasledujici role:

a)

b)

Organizatora - osoba ve vedouci funkci musi byt schopna zorganizovat svou praci a
zaroven denni fungovani celého CC vcéetné organizace workshopu, kurzi apod.

Ekonoma - vedouci pracovnik musi mit prehled o ekonomickeé situaci a chodu centra.
Predevsim se v této oblasti musi vyznat a vhodné reagovat na prichazejici zmény.
Musi zaroven dohlizet na financni situaci CC (Ucetnictvi, cash flow).

Manazera - vedouci pracovnik bude zodpovidat za chod svéreného centra. Musi byt
schopen vést ostatni lidi, spolupracovat s nimi a mit v sobé prirozenou autoritu. Bude
sledovat plnéni cilu, starat se o planovani i kazdodenni operativu.

Obchodnika - dana osoba bude propagovat CC a vyjednavat dalsi spolupraci. Je tedy
nezbytné, aby méla i obchodniho ducha a uméla privést nové tradi¢ni vyrobce
k vyuzivani prostor(i v tomto centru.

Remeslnika - vzhledem k zaméfeni CC na tradi¢ni femeslnou vyrobu, je vhodné, aby
mél vedouci pracovnik prehled o jejich zakladnich potrebach a nezbytnych
dovednostech.
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Ukolem vedeni tedy je celkova starost o chod centra a zarovefl o obsazenost jednotlivych
prostorll. Bude zapotrebi oslovovat a prilakat tradi¢ni femeslniky i dalsi kreativné smyslejici
osoby k vyuziti nabidky stat se soucasti CC, kde jim bude nabidnuto vhodné zazemi
s modernim vybavenim a spoluprace s ostatnimi vyrobci. Podpurné sluzby by pro jednotlivé
remeslniky i samotné CC mohly byt zajistény na zakladé spoluprace se cleny nové
vznikajiciho Inovacniho klastru KK, a to predevsim v oblastech zpracovavani Gcetnictvi,
pravnim poradenstvi, tvorbé webu, marketingu apod. Diky tomu se budou moci uzivatelé
centra plné soustredit na svou tvorbu a ty ,méné prijemné“, avsak nezbytné stranky
podnikani nechat na odbornicich.

Dulezité je brat v potaz podporu nejen na zacatku podnikani, ale také jeho pribéhu.
Zpocatku se predpoklada priprava osmi vybavenych dilen pro rizna remesla, avsak pro
schopného femeslnika mdze byt brzy jedna dilna prilis malo, bude hledat prostor k rozsireni
a CC by mu jej mélo byt schopné poskytnout. Také je nutné pocitat s prichodem novych
zajemcl a v pripadé rozsirovani centra je vhodné zvazit také rozsireni personalniho zajisténi
jeho chodu.

2.2 Materialni zdroje

Hlavni materialni zdroj bude samotné zazemi (budova) coworkingového centra s jeho
prostory. V pocatku se predpoklada vybaveni osmi az deseti Fremeslnych dilen. Kazda z nich
bude k dispozici remeslnikim, ¢i Gcastnikim coworkingového centra. V soucasnosti jsou
nalezeny vhodné prostory pro pripravu téchto dilen:

o Textilni

o Kovarské

o Keramické

o Sklarské

o Truhlarské

o Calounické

o Designerské

o Svickarské

o Laboratorni (apatyka)
o Pekarské/cukrarské

o K dispozici je i vhodné vcelarské vybaveni.

Jak mGzeme vidét, jedna se predevsim o dilny zamérené na tradi¢ni vyrobu s navaznosti na
charakter Karlovarského kraje (bohuzel, v pribéhu zpracovani studie doslo ve vyhlédnutém
objektu ke zruseni textilni, kovarské, keramické, sklarské a laboratorni dilny). K vytvoreni
dobré vzajemné spoluprace vsech téchto uméleckych rfemeslniki je zapotrebi pro né
navrhnout i spolecny prostor. Jednalo by se o typ spoleCenské (coworkingové) mistnosti
tvorené sdilenymi kancelaremi a zasedaci mistnosti, které budou vybavené pristroji
urCenymi ke spolecnému vyuzivani. Prikladem takovéhoto pristroje nam muze byt 3D
tiskarna, kterou mudze vyuzit jak truhlar pri pripravé nékterého svého vyrobku, tak i designer
Ci jakykoli jiny vyrobce. Konecné vyrobky mohou byt nabizeny bud’ v jednotlivych dilnach,
¢i samostatném vystavnim/prodejnim prostoru.
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Dale bude nutné pripravit vhodné zazemi pro skolni workshopy (vybaveni vzdélavaciho centra
Ci dilen). Kromé klasické vyuky manualni zrucnosti by vyuka zde mohla byt propojena s jiz
zminovanym novym predmétem Technika. Jeho naplni by méla byt aplikovana informatika a
celkové by méla byt vyuka propojena s informacnimi a digitalnimi technologiemi, robotikou
a zaroven by méla podporovat rozvoj praktickych dovednosti potrebnych do Zivota [59].
Presna struktura tohoto predmétu se stale tvori, ale u¢ebna by méla disponovat napriklad
3D tiskarnou, robotickou stavebnici, ale samozrejmé také klasickym vybavenim dilen. Dle
podkladové studie s nazvem Clovék a technika od Jifiho Dostala z Katedry technické a
informacni vychovy Pedagogické fakulty UP Olomouc by Zaci méli béhem vyuky vyuzivat
pocitacem ovladanych zarizeni na zpracovani materiald (CNC), 3D tisk a laserové
technologie. Je zde vsak také uvedena slaba stranka této pokrokové myslenka, kterou je
finan¢ni narocnost [60]. Vybaveni skol a priprava na vyuku tohoto predmétu by vsak méla
byt hrazena z evropskych dotacnich fondu.

Zaci budou vzdélavani jak v prostorach dilen, tak ve $kolici mistnosti. Ta bude uzptsobena
nejen potfebam zakad, ale také tréninku a koucinku zacinajicich podnikatelt a vzdélavani
verejnosti. Zapotrebi ji bude proto vybavit dostatecnym mnoZzstvim techniky - projektorem,
pocitaci, flipchartem apod. Vramci tohoto skoliciho centra vznikne také zazemi pro
dlouhodobé skolici experty a stalé pracovniky CC. Kromé prostort vhodnych pro praci je
nezbytné zajistit i misto k odpocinku. Tzv. ,leisure room* by mél obsahovat bar s moznym
obcerstvenim a jidelnou, a také herni prvky typu kulecnik, fotbalek, ping pong apod. Do
vybaveni by mohl byt zarazen i gauc s kresilky.

Na obrazcich 10 a 11 mizeme vidét navrh vyuziti jednotlivych mistnosti v pripadé umisténi
CC do prostor( Statku Bernard. Mistnost oznacena jako ,dilny a laboratore“ je v ramci
schématu tvorena jednotlivymi dilnami, ateliéry a laboratoremi. Ty budou k dispozici jak
zkusenym femeslnikim, tak zacatecnikim, ktefi budou moci vyuzivat podpory zkusenych
expertQ. Hlavni rozdil mezi variantami A a B je rozmisténi kancelari, zasedaci mistnosti a
,leisure roomu“. Prvni schéma pocita s moznosti ,,open space“ kancelari s prostorem pro
zasedaci mistnost.a vchodem do samostatné odpocinkové mistnosti. Druha varianta naopak
zahrnuje odpocinkovou mistnost do celkového prostoru kancelari, ovsem oddélenou sténou
a dvermi.

Obrazek 15: Navrh vyuziti jednotlivych mistnosti - varianta A
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Obrazek 16: Navrh vyuziti jednotlivych mistnosti - varianta B
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2.3 Financni zdroje

Realizace coworkingového centra by mohla byt spolufinancovana z nékolika moznych zdroju.
Zde jsou uvedeny nékteré z nich:

¢ Fond pro spravedlivou transformaci (FST)

Prvnim ze zdroji je v posledni dobé velice diskutovany nové vznikly unijni Fond pro
spravedlivou transformaci (Just transition fond). Ten se bude v ramci Ceské republiky tykat
tzv. uhelnych regiond, kterymi jsou Ustecky, Moravskoslezsky a Karlovarsky kraj (viz Obrazek
17). Uéelem tohoto fondu je zajistit spravedlivy pfechod ke klimaticky neutralni ekonomice
a vytvorit nezbytné investice na pomoc regioniim zavislym na produkci a pouzivani fosilnich
paliv.

PGvodné byly pro tento fond vyclenény prostfedky ve vysi 7,5 miliardy EUR. Z divodu
vypuknuti koronavirové pandemie Evropska komise v kvétnu 2020 upravila svij navrh a
navysila ¢astku na 40 miliard EUR. Ta vsak byla na zakladé zavér( ze zasedani Evropské rady
ve dnech 17. az 21. Cervence snizena o 20 miliard EUR. Ceska republika bude mit z tohoto
fondu k dispozici priblizné 1,5 miliardy eur [61].

Obrazek 17: Uhelné regiony v Cesku
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U coworkingového centra by mohla byt financovana jednak jeho realizace (nakup vybaveni,
zajisténi prostorll), ale také provozni naklady za prvni roky jeho provozu, kdy toto centrum
nebude schopno samo sebe uzivit. Z tohoto fondu by totiz mohl byt podporen také vznik
Inovacéniho klastru Karlovarského kraje s cilem vytvorit spolupracujici sit inovacnich center
v kraji. Podporeny by z néj byly nasledujici aktivity:

- priprava projektu,

- vystavba a rekonstrukce staveb,
- porizeni vybaveni,

- rekvalifikace, skoleni,

- technicka asistence.

Predpoklada se, ze klastr si na své provozni naklady ¢asem vydéla. Je vsak treba vnimat
skutecnou situaci v KK, ktery je krajem personalné vycCerpanym, a proto nabéhova faze
s nutnosti dotaci do provozu bude trvat déle.

e Program RE:START

Cilem tohoto programu je restart ekonomiky strukturalné postizenych regiond
(Karlovarského, Usteckého a Moravskoslezského). Narodni tym tohoto programu
pojmenovava problémy téchto kraju, sbira pozadavky, komunikuje s vladou, regiony a
ministerstvy a vyhodnocuje efekt jednotlivych opatreni. Hlavnim garantem programu je
vlada CR. | kdyZ tento program sam osobé netvori zadné zvlastni rozpoctové zdroje, diky
nému je mozné vyhlasit specifické vyzvy pouze pro dotené regiony, nebo uprednostnit
vybrané regionalni projekty v celostatnich vyzvach. Obdobné je to s prostredky ze statniho
rozpoctu, které jsou na RE:START uvoliovany také na zakladé prijatého usneseni vlady [62].

e Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK)
Tento operacni program v sobé zahrnuje nasledujici Ctyri prioritni osy:

1. Prioritni osa 1 - Rozvoj vyzkumu a vyvoje

2. Prioritni osa 2 - Podpora podnikani malych a strednich firem

3. Prioritni osa 3 - Efektivnéjsi nakladani energii

4. Prioritni osa 4 - Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii

Mezi vhodné dotacni vyzvy pro realizaci a udrzeni projektu muizeme zaradit napriklad
nasledujici vyzvy:

> “Technologie pro zacinajici podniky“ - tato vyzva bude vyhlasena v rijnu 2020 s vysi
dotace az 1,5 mil. K. Jejim hlavnim cilem je podpora malych, zacinajicich podniku,
které si mohou zakoupit potrebné technologické vybaveni, zarizeni, provozni soubory
i software, potrebné k rychlejsimu rozjezdu svého podnikani.

> “Poradenstvi 1 (pro zacinajici MSP)“ - vyzva bude vyhlasena v rijnu 2020 s vysi dotace
az 1 mil. KC. Jejim hlavnim cilem je poskytovani zakladnich poradenskych sluzeb
prostfednictvim externich poradcd. Mezi prijemce dotace patfi pravé podnikatelské
inkubatory, védeckotechnické parky a inovacni centra pusobici v regionech CR.

> “ICT a sdilené sluzby - centra sdilenych sluzeb“ - vyzva bude vyhlasena v rijnu 2020
s vysi dotace az 100 mil. K¢. Hlavnim cilem je podpora vsech typ( podnikatelskych
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subjektl, které se zaméruji na vyvoj softwaru, provozovani datovych center anebo
vytvari tzv. centra sdilenych sluzeb [63].

e DalSi narodni a evropské fondy

Ceska republiky a potaZmo celd Evropska unie se neustale vyviji a spolu s novymi fondy a
vyzvami prichazi nové moznosti financovani. Je proto vhodné tento vyvoj sledovat a vcas na
néj reagovat.

e Podpora kraje

Fungovani coworkingového centra by mohlo byt napojeno na rozpocet Karlovarského kraje,
jakozto zrizovatele skol. Jelikoz jsou v ramci CC planovany prostory uzivané rovnéz k vyuce
zaka strednich a zakladnich skol, kraj by mohl spolufinancovat jejich provoz. Je zde vsak
nutné podotknout, Ze realizace a fungovani CC nebude zavislé na rozpoctu obce!

2.4 Organizacni zdroje

Organizaci, ktera by méla vznik a chod coworkingového centra na starosti by mél byt svazek
obci Mikroregion Sokolov - vychod. Tento subjekt sice v soucasnosti nedisponuje
dostatecnym personalnim zajisténim, avsak v pripadé ziskani finan¢nich zdroji je planovan
prijem novych pracovnik(. Hlavni Glohou MSV ve fungovani CC bude jeho fizeni a kontrola
(bude provozovatel centra). Centrum samotné povede jeden clovék, ktery bude zajistovat
jeho bézny chod, starat se o propagaci (marketing) a zakladni administrativu.

S koordinaci nabizenych sluzeb CC by mél pomoci novy Inovacni klastr Karlovarského kraje
(IKKK) a v ramci spoluprace s jeho ¢leny budou pro uzivatele CC zajistény podplrné sluzby
(napfr. ucetni, pravni apod.). IKKK nebude mit na samotné fungovani centra rozhodujici vliv,
ale bude jej svou cinnosti ovlivhovat.

Obrazek 18: Organizacni struktura
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3 Analyza nalezenych prostoru
3.1 Statek Bernard

Nejvyhodnéjsim prostorem pro realizaci coworkingového centra se v soucasnosti jevi byt
zazemi Statku Bernard v Kralovském Porici. Tento statek lezi na Uzemi Mikroregionu Sokolov
- vychod a k vyuziti jeho prostort pro tyto Ucely udélil souhlas predseda svazku obci pan
Patrik Pizinger. Statek Bernard je ve vlastnictvi obce Kralovské Porici, proto je pro vyuziti
prostor(l zapotrebi také souhlas vedeni obce.

Poloha Statku Bernard je vyhodna diky blizkosti krajského mésta Karlovy Vary a okresniho
mésta Sokolov (viz obrazek 19). Blizkost dalnice mezi Karlovymi Vary a Chebem jej cini
snadno dostupnym a pred jeho vstupem je k dispozici velké parkovisté. Parkovisté s
asfaltovym povrchem ma kapacitu 91 stani pro osobni automobily a dale 3 parkovaci stani
pro autobusy. Dale se zde nachazi nevyasfaltované parkovisté, které nabizi jesté dalsi
parkovaci stani. Do obce Kralovské Porici vede také Zeleznicni trat’ a jezdi sem i pravidelné
autobusové linky. Jedinou nevyhodou této lokality mGze byt nizka cetnost primych spoju
(napr. mezi Karlovymi Vary ¢i Chebem), ¢imz se prodluzuje doba dojezdu.

Obrazek 19: Mapa polohy Statku Bernard
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Hlavni vyhodou umisténi CC do prostor( Statku Bernard spociva v jeho orientaci na tradi¢ni
remesla, ktera jsou provozovana v mistnich dilnach jiz nékolik let. K dispozici je
v soucasnosti 8 vybavenych dilen (sklarska, keramicka, textilni, kovarska, truhlarska,
Calounicka, designerska a dilna vonnych svici a mydel). Zaroven se zde nachazi laborator
(apatyka) a vcelarské vybaveni. Je zde i prostor k vytvoreni zazemi pro cukrare Ci pekare,
kteri svou kreativni praci rovnéz naplnuji hodnoty KKP.

Zaroven se na statku konaji remeslné kurzy pro verejnost, které by se mohly snadno sloucit
s pusobenim coworkingového centra a pripadné také rozsifit jejich nabidku. V soucasnosti
jsou zde nabizeny nasledujici kurzy:

e Vyroba vonnych svici
e Dilna designu

e Truhlarna

e Vcelarské kurzy

e Vyroba keramiky

e Vyroba mydel
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V ramci fungovani CC by se musely v objektu statku vyhradit prostory pro coworking
remeslnikd s potfebnym vybavenim - tiskarna, skener, pocitace, apod. K tomuto Ucelu by
mohly byt prestavény zdejsi prostory muzea i vystavni prostory. Konferencni mistnost by
bylo vhodnéjsi zachovat a vyuzit pro vzdélavani jak remeslnikd, skol tak Siroké verejnosti.
Mohl by se zde konat napriklad kurz kresby vyrobku. Ten by naucil remeslniky zachytit
zakladni strukturu vyrobku az po jeho definitivni model, cozZ je nezbytna dovednost napriklad
designer(, ale své vyuziti ma i v ostatnich oborech. Dale by se nabidka kurzt mohla rozsirit
o vyuku jazykl pro Gcastniky coworkingového centra. Na nize uvedenych fotografiich jsou
znazornény nékteré z dilen a ostatnich prostord Statku Bernard.

Obrazek 20: Prostory a okoli Statku Bernard
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Dalsi moznosti umisténi CC, je vybudovani Gplné nové budovy naproti stavajicimu Statku
Bernard. Tato myslenka vychazi ze studie ,,Rozvojové Uzemi Kralovské Porici - zapad“, ktera
byla vypracovana vroce 2009. Ve studii jsou popsany navrhy k efektivnimu vyuziti
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rozvojového uzemi pro smysluplné investice vcetné optimalni skladby objekt( a c¢innosti.
Jednotlivé objekty a aktivity byly stanoveny na zakladé dotaznikového Setreni a projednany
béhem verejného workshopu. Vysledkem bylo seskupeni objektl, jejichz umisténi je
znazornéno na nize uvedeném planku [66].

Obrazek 21: Navrh nového komplexu budov v okoli Statku Bernard

Zdroj: Studie ,,Rozvojové Uzemi Krdlovské Porici - zdpad*“ [66]

Naproti Statku Bernard, v ose vedouci ze vstupni brany témér pres stavajici parkovisté, je
umistén komplex budov navrzeny v upravené zrcadlové kompozici Statku Bernard. Tento
komplex budov ma dle zminované studie zahrnovat technologické a experimentalni centrum
alternativnich zdroju energie, dale kancelare a prostory pro podnikatelské subjekty, dilny a
provozni sklady udrzby, stylovou restauraci s oranzérii. Na planku mizeme vidét také dalsi
navrzené stavby napr. staje na chov koni, rekreac¢ni bazén ¢i prirodni divadlo. Na
nasledujicim obrazku 22 mazeme vidét priceli objektu Kancelare a podnikatelské prostory,
vpravo oranzerii [66].
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Obrazek 22: Vstup do nového dvora

Zdroj: Studie ,,Rozvojové Uzemi Krdlovské Porici - zdpad* [66]

V dobé vyhotoveni zminované studie (rok 2009) se predpokladaly investicni naklady na
realizaci tohoto objektu pro podnikatele ve vysi 22 672 700 K¢. Naklady na realizaci ostatnich
souvisejicich objektd byly stanoveny na hodnotu 244 600 KE. Pozemek, na kterém by mél
tento komplex budov vzniknout, nalezi dle katastralni mapy do vlastnictvi Sokolovské
uhelné, a.s. Mezi touto spolecnosti a obci vsak existuje dlouhodoba dohoda o vzajemné
vyméné pozemkd, které se potrebuji [66].

Dle navrhu by v prizemi budovy mély byt umistény prodejni, pripadné obdobné podnikatelské
prostory se vstupnimi zadverimi a potrebnym technickym zazemim. Po schodech by byl
pristup do podkrovi, kde by byla druha cast prodejen a kancelare firem. Uskupeni budov
kolem vnitrniho dvora je podle planu kompozicni odezvou na areal Statku Bernard a je
umisténo svoji osou na ose vedouci centralné ze statku hlavni branou. Kromé objektu
Kancelare a prostory pro podnikatelské subjekty je zde zahrnuto také Technologické a
experimentalni centrum, Stylova restaurace spojena s malou prodejnou, Oranzérie, Dilny a
provozni sklady Udrzby. Prostor mezi novymi budovami by mél tvorit ,rajsky* dvdr - viz
obrazek 23 [66].

Obrazek 23: Vnitrni ,rajsky* dvar

Zdroj: Studie ,,Rozvojové uzemi Krdlovské Porici - zdpad“ [66]

Planované vyuziti nového ,zrcadla“ Statku Bernard by samozrejmé bylo pozménéno dle
naplné coworkingového centra. Timto se dostavame k potfebé prizplsobit prostory dilen a
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vzdélavaciho centra také vyuce zaku strednich a zakladnich skol. Spolu s vybavenim je nutné
resit i zplsob, jakym se Zaci budou do arealu statku dostavat. Jak jiz bylo zminéno v Gvodu
této kapitoly, Statek Bernard disponuje velkym parkovistém a k dopravé lze vyuzit i
zeleznicni ¢i autobusové dopravy. Jelikoz ne vSichni zaci strednich Skol se mohou na vyuku
dopravovat vlastnim automobilem, nemluvé o zacich zakladni skoly, je dobré se podivat na
pravidelnost spojl z jednotlivych mést - viz nasledujici tabulka.

Tabulka 8: Zelezni¢ni a autobusova doprava mezi Kralovskym Poricim a daldimi mésty

Dopravni Doba .
Trasa - - Poznamka
prostredek prepravy
Biezova Autvobus, pripadne 60 - 100 min Spojeni je s nekolika prestupy
prestup na vlak (Karlovy Vary, Sokolov).
Chodov Prime vlaky i 10 - 30 min Rano jsou sp9je castejsu pote cca
autobusy kazdou hodinu
PFimy vlak 34 min Spoje nejsou v dopolednich hodinach
Cheb prilis casté, ale odpoledne uz jezdi
Autobus s prestupem = 60 - 90 min kazdou hodinu.
Primy vlak 22 min
Spoje jezdi kazdou pll hodinu az
LG VR hodinu v obou smérech.
Autobus s prestupem 34 min
Loket Vlakyv1 autobusy s 20 - 40 min Rizné casové intervaly
prestupem
Lomnice Autobus s prestupem 20 - 40 min Rizné cCasové intervaly
Nové Sedlo Prime vlaky i 5 - 10 min Rano jede nekolik spoju, po 8. hodineé

autobusy jezdi v riznych Casovych intervalech

Réano jede nékolik spoju, po 8. hodiné
Sokolov Primy vlak i autobus 7 min jezdi v riznych Casovych intervalech -
rozmezi pal hodiny az hodiny a pul.

Autobus primy a s 30 - 50 min Ruzné intervaly, ale velice malo

Vintirov - ot LG
prestupem primych spoju

Zdroj: ldos.cz [67]

Pozn.: Trasy koresponduji s rozmisténim SS a ZS vhodnych ke spoluprdci s CC (viz kapitola 2.1
Lidské zdroje).

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze doba a zacatek vyuky by se musely prizpusobit jizdnim
radim. Také je nutné brat v potaz vzdalenost statku od stanic vefejné dopravy (viz obrazek
24), protoze prijedou-li Zaci vlakem do Kralovského Porici, bude jim trvat jesté vice nez 20
minut, nez se dostanou do dilny. V pripadé vétsiho poctu zaku by tedy bylo vhodné uvazovat
o zajisténi vlastni autobusové dopravy, ktera by zakim usnadnila jejich prepravu. Otazkou
vsak je, kdo by tuto sluzbu zajistoval a hradil - zda coworkingové centrum ¢i Skoly samotné.
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Obrazek 24: Vzdalenost Statku Bernard od verejné hromadné dopravy
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Zdroj: Mapy.cz [64]

vlevo vzddlenost od vlakové stanice, vpravo vzddlenost od autobusové zastdvky

3.2 Navrhy dalsich vhodnych prostord

Jak jiz bylo receno, v soucasnosti se zda byt nejvhodnéjSim prostorem pro vznik
coworkingového centra Statek Bernard v Kralovském Porici. Je vsak nezbytné, brat v potaz
také dalsi moznosti umisténi, kterymi mohou byt napriklad nékteré brownfieldy. Jednim
z nich je i objekt byvalého Zelezni¢niho depa v Sokolové. Zamérem mésta, které prostory
vlastni, je v arealu vybudovat prostory pro rozvoj podnikani a parkovisté pro osobni
automobily a autobusy. V soucasnosti chce vedeni mésta vyuzit volné prostranstvi pro stavbu
dvou az tri pramyslovych hal pro malovyrobu a své misto by zde mohli najit i zaméstnanci
chranénych dilen [68]. Vzhledem k rozloze arealu, ktera je 3,9 hektaru, by se nejspise do
objektu mohlo zakomponovat i vytvoreni coworkingového centra. Proto by stalo za zvazeni
zda, v pripadé nerealizace CC na Statku Bernard, kontaktovat mésto Sokolov a prodiskutovat
moznost zaclenéni centra do prostort byvalého depa.

Obrazek 25: Umisténi byvalého Zelezni¢niho depa v Sokolové
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4 Analyza 7P -marketingovy mix

Product
produkt

Price
cena

Place
misto

Promotion
propagace

Tabulka 9: Marketingovy mix “7P“

Hlavnim produktem navrzeného coworkingového centra budou
sluzby poskytované remeslnikim a dalSim uzivatelim, mezi
které patri:

e pronajem vybavenych dilen a kancelari

e sluzby vzdélavaciho centra:

o Podpurné sluzby grafika, marketéra, ucetni,
pravniho poradenstvi atp. (nejspise ve spolupraci
se Cleny Inovacniho klastru KK).

o Vzdélavaci kurzy pro remeslniky - napr. kurz
kresby vyrobku Ci jazykové kurzy.

o Kurzy a workshopy pro verejnost vcetné zarazeni
tréninkového schématu, které bude k dispozici
samozrejmé také remeslnikim.

Coworkingové centrum bude také spolupracovat se zakladnimi a
strednimi Skolami, jejichz Zaci budou béhem vyuky vyuzivat jak
prostor( vzdélavaciho centra, tak jednotlivych dilen. V pripadé
zakd ZS by se mohlo jednat o vyuku nové vznikajiciho predmétu
Technika. Dale by pro zaky strednich skol mohlo byt v prostorach
CC navazano na projektové orientované vzdélavani, jehoz
smyslem je vyuziti kreativnich obord ve vyuce a vytvoreni tak
novych vzdélavacich pomucek.

Ceny by mély odpovidat kupni sile uzivatelt centra. Mohly by
zde byt zahrnuty takeé:
e slevy na pronajem prostori pro nové zacinajici
remeslniky
e slevy v ramci balickd na jednotlivé sluzby (napr. vytvorit

balicek, ve kterém by byl obsazen pronajem i sluzby

grafika, marketéra, vzdélavaci kurzy apod.)
Pri tvorbé cen bude nutné respektovat hodnotu rovnovazného
bodu (bod zvratu, v némz se fixni a variabilni naklady dostavaji
do rovnovahy s vynosy). Samozrejmé je nutné brat v potaz
pocatecni ztraty, nez bude centrum schopné samo sebe uzivit.
Za vhodné umisténi schvalené i predsedou Mikroregionu Sokolov
- vychod lze povazovat Statek Bernard v Kralovském Porici.
Mezi vyhody tohoto umisténi patri predevsim orientace statku
na tradicni remesla a dostatecné prostory, které nabizi i
moznosti k dalSimu rozsifovani. Nevyhodou je vsak jeho horsi
dostupnost hromadnou dopravou.
V pripadé nevyuziti Statku Bernard pro vytvoreni CC by bylo
dobré zvazit moznost rekonstrukce nékterého z brownfieldi
(napr. vyuzit prostory byvalého Zelezni¢niho depa v Sokolové).

Cilové skupiny:

e remeslnici a umélci z KKP

e Skoly

e verejnost
V ramci propagace bude obtiznéjsi najit vhodné remeslniky
k uzivani jednotlivych dilen. Vhodnymi misty k jejich prilakani
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7.

People
lide

Processes
procesy

Physical
evidence
prostredi

by mohly byt r(izné kulturni akce - napriklad trhy, jarmarky,
dny remesel Ci tematicky zamérené vystavy.
K celkovému zviditelnéni centra jisté pomlze vyuziti a tvorba
napriklad:

¢ vlastnich webovych stranek,

e prispévku na socialnich siti,

e mistniho tisku - rozhovory ci reklama v krajskych,

regionalnich ¢i obecnich listech,

e navstévy skol a primy kontakt s umélci a remeslniky.
Za nejucinnéjsi prostredek marketingu je v soucasnosti stale
povazovano osobni doporuceni (tzv. Word of Mouth Marketing),
které je zaloZeno na Sireni povédomi o produktu na zakladé
vlastni zkusenosti. Vhodné je proto zrizeni napriklad diskuznich
for na webu CC, kde dojde ke spontannimu vyjadreni riznych
uzivateld.
Rizeni centra bude obstaravat Mikroregion Sokolov - vychod,
musi byt vSak doplnéno jeho personalni zajisténi.
Vedenim CC bude povérena jedna osoba se znalostmi z oblasti
ekonomie, managementu, organizace, obchodni cinnosti a
remeslné vyroby.
Jednotlivé kurzy, workshopy a vyuka zak( budou vedeny
kvalifikovanymi odborniky. Projektové orientované vzdélavani
by mélo probihat za Ucasti tfi uéiteld z riznych obor( a dvou
odbornikil z praxe.
Dulezitymi procesy coworkingového centra budou, kromé
procesu fizeni, vedeni a poskytovani sluzeb, predevsim procesy
vzdélavani a spoluprace.
Cilem CC je vychovat Uspésné podnikajici remeslniky a umélce,
kteri budou spolupracovat s ostatnimi obory KKP. Zaroven bude
centrum Sirit kreativni smysleni mezi verejnost a podnécovat
remeslnou zruénost zejména u mladsich generaci.
Proces spoluprace bude vyznamny predevsim béhem projektové
orientovaného vzdélavani, které smisi znalosti ucitell se
zku$enostmi odbornikll z praxe a podniti kreativitu student(.
Pro coworkingové centrum bude dllezité zejména jeho
vybaveni. Bude zapotfebi dat remeslnikim k dispozici nové
stroje a moderni techniku. V prostorach coworkingové mistnosti
se bude nachazet 3D tiskarna a pripadné i dalsi nezbytné
pristroje k usnadnéni remeslné tvorby.
Pamatovano musi byt také na potfeby Zaku zakladnich Skol.
Vyuka nového predmétu Technika zahrnuje kromé prace s 3D
tiskem také vyuzivani pocitacem ovladanych zarizeni na
zpracovani materiall (CNC), laserové technologie a robotické
stavebnice.
Umisténi CC do prostor( Statku Bernard prinese také vhodné a
na pohled hezké prostredi pro realizaci uméleckych remesel.
Objekt se nachazi stranou od centra obce Kralovské Porici a
disponuje velkym parkovistém a volnymi plochami k budoucimu
rozsirovani centra.
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5 PESTLE analyza

p Politické

prostredi
Ekonomické

E o

prostredi

Tabulka 10: PESTLE analyza

Realizace coworkingového centra bude ovlivhéna predevsim
politikou Ceské republiky a Evropské unie. Oba dva instituty jsou
si védomi ddlezitosti restrukturalizace Karlovarského kraje, kterou
umocnuje také soucasna koronavirova krize. K pokryti dopadu této
krize v Evropé ma prispét EU skrze program Nova generace (Next
Generation) [70].

Postupné se realizuje i jedna z priorit Evropské komise tzv. Zelena
dohoda pro Evropu (Green Deal). Jeji podstatou je prechod
k ekologictéjsimu zplsobu hospodareni s ohledem na globalni
zmeénu klimatu. Cilem je dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050.
Dopady této Zelené dohody na zaméstnanost v Ceské republice
vsak budou znacné, a to predevsim v krajich Moravskoslezském,
Usteckém a Karlovarském (= strukturalné postizenych regionech),
které se orientuji na tézebni primysl. Tento problém by mél
pomoci vyresit fond spravedlivé transformace (Just transition fund,
dale jen JTF), z jehoz financi by mél byt podporen vznik Inovacniho
klastru Karlovarského kraje a posléze i provoz coworkingového
centra [71].

Na CC nema samozrejmé vliv pouze politika EU, ale také ta narodni
a regionalni. Na zakladé iniciativy strukturalné postizenych kraju
vznikl program RE:START, ktery umoznuje vyhlaseni specifickych
vyzev pro tyto kraje, nebo v celostatnich vyzvach uprednostnit
vybrané regionalni projekty napriklad prostrednictvim bonifikace.
Na tento program jsou také uvolnovany prostredky ze statniho
rozpocCtu na zakladé usneseni vlady [62].

Chod coworkingového centra bude ovlivnén predevsim
ekonomickym prostredim Karlovarského kraje. V soucasnosti jsou
Ceskym statistickym (Fadem poskytnuty ekonomicka data za rok
2018 Vnasem kraji dominuje predevsim obchod, doprava,
ubytovani a pohostinstvi (20,4 % HPH v kraji). Chybéji zde vsak
ostatni odvétvi s vysokou pridanou hodnou jako jsou napr.
informacni a komunikacni ¢innosti, které zde tvori pouze 1,1 % HPH
[72]. Vyznamnym odvétvim je zde cestovni ruch, podili se zhruba
10 % na tvorbé HDP regionu, cozZ je nejvice ze vsech krajl. Presto
bylo vsak Karlovarsko jedinym krajem, kde HDP v porovnani
s predchozim rokem klesl (viz graf).

Graf 3: Realny rast HDP v eskych krajich

A L

JHM JHC PAK LBK PHA MSK ZLK OLK STC VYS ULK HKK PLK KVK

Zdroj: CSU [72]
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prostredi

Z vyse uvedeného nam vyplyva, ze ekonomicka situace v KK nyni
potrebuje odvétvi, ktera budou vytvaret vyssi pridanou hodnotu.
ReSeni se ndm naskyta v podobé KKP, které maji vysokou HPH a
podileji se na celkovém HDP Ceské republiky dokonce vyssi mérou
nezli automobilovy pramysl [2].

Socialni prostredi je ovlivnéno skladbou obyvatel (poctem,
vzdélanim a narodnostnim slozenim) a jejich prijmy.

Pocet obyvatel KK se kazdym rokem snizuje. Jednim z divodu je
nizka porodnost. Srovname-li pocet ziveé narozenych osob na 1 000
obyvatel dostaneme hodnotu 9,3 osob, coz je nejméné v celé CR
(4daje za rok 2018). Ubytek obyvatel je zapfi¢inény také migraci
lidi za studiem a praci. Primérna hruba mésicni mzda je zde totiz
nejnizsi v celé CR a ¢ini 29 687 K¢ (prumér CR je 34 077 KS).

Také jedno pracovni misto v evidenci Uradu prace pripadne na 1,1
uchazecu. To je sice z trojice strukturalné postizenych region(
nejméné (nejhlre je na tom Moravskoslezsky kraj s hodnotou 2,5
uchazecu na jedno pracovni misto), avsak v porovnani s primérnou
hodnotou celé republiky (0,7 uchazecu) neni stav prilis pozitivni.

S témito hodnotami je spojena i situace s obecnou mirou
nezaméstnanosti. Ta dosahuje hodnoty 3 %, coz je o procento vice
nezli je celorepublikovy primér [73].

Karlovarsky kraj je na tom také nejhdre se vzdélanim. Jak mizeme
vidét na nize znazornéné vzdélanostni strukture obyvatel CR ve
véku od 15 let, nas kraj ma nejvyssi procento obyvatel pouze se
zakladnim vzdélanim a zaroven nejnizsi procento absolventd
vysokych skol (Udaje z roku 2017).

Graf 4: Vzdélanostni struktura obyvatel CR ve véku 15 let a vice
Podil (v %)

00 100 20,0 30,0 400 500 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
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StfedoCesky kraj A3 17.1%
JihoCesky kraj [BEXEA 155%
Plzensky kraj [EEES 16,7%
Karlovarsky kraj [SSSEEEA 115%
Ustecky kraj [SREED) 123%
Liberecky kraj |SREE:E 147%

Kralovéhradecky kraj (RELA 16,3%

Pardubicky kraj [RELE 7% 16,3%
Kraj Vysocina [SRETEA 147% . zakladni
Jihomoravsky kraj [SF2Es 22,5% . stfedni bez maturity
Olomoucky kraj (SREESS 156% . stiedni s maturitou

Zlinsky kraj [SREE:ES 156% . vysoko$kolské

Moravskoslezsky kraj [SREE 17.3%

Zdroj: Reporting.uzis.cz [74]

Dopady vyse zminovanych aspektd socialniho prostredi na tvorbu a
provoz coworkingového centra budou znacné. Dulezitou roli bude
hrat predevsim vzdélanostni struktura, ktera ovlivni nejen
personalni zajisténi centra, ale také skladbu jejich uzivateld. CC
také nabidne prostory k seberealizaci pro jednotlivé osoby
podnikajici v oborech KKP, aby nedochazelo k jejich odchodu
z kraje.
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Z hlediska technologického prostredi bude CC ovlivnéno predevsim
technologickym pokrokem a s nim spojenym zastaravanim a nutnou
obnovou vyuzivanych pristroja. Kvili neustalému zdokonalovani 3D
tisku a zvySovani vykonnosti pocitact bude zapotrebi tento vyvoj
sledovat a pripadné dané pristroje vyménit za modernéjsi.
Neméné dulezité je v dnesni dobé pripojeni k vysokorychlostnimu
internetu. Za timto Ucelem vznikla evropska sit poradenskych
kancelari pro Sirokopasmové pripojeni, tzv. sit Broadband
Competence Office (BCO). Zrizeni a cinnost této centraly a
uzemnich koordinator( pro vysokorychlostni sité bude pFedstavovat
nastroj, jehoz cilem bude podpora regioni CR pri vytvareni
jednotného digitalniho trhu EU sddrazem na rozvoj
vysokorychlostnich siti s velmi vysokou kapacitou. Aktivity BCO jsou
mimo jiné zaméreny také na poradenstvi a expertni pomoc pro
podnikatelské subjekty a obyvatelstvo, kterych by se mohlo vyuzit
pri realizaci CC [75].

Z hlediska legislativy bude vznik a fungovani CC ovlivnéno
predevsim zakladnimi parametry a normami (hygienickymi,
bezpecnostnimi apod.), zakony CR (naprf. novym obcanskym
zakonikem) a narizenimi Evropské unie (napr. GDPR).

V pripadé rozhodnuti vybudovat naproti Statku Bernard novou
budovu pro umisténi coworkingového centra, bude nutné zajistit
stavebni povoleni a vyresit vlastnicka prava k pozemku. Ten je dle
katastralni mapy ve vlastnictvi Sokolovské uhelné, a.s., ktera ma
vSak dlouhodobou dohodu s obci o vzajemné vyméné pozemka,
které se potrebuji.

Porovname-li situaci Karlovarského kraje se zbytkem republiky, tak
zjistime, Ze zde bylo vyprodukovano nejnizsi mnozstvi podnikového
odpadu v prepoctu na 1 obyvatele ze vsech kraji CR. Spolu
s podnikovym odpadem se snizila i produkce komunalniho odpadu.
Mérné emise se zde také postupné snizuji, avsSak oblast
Mikroregionu Sokolov - vychod je stale zasaZena zhorsenou kvalitou
ovzdusi kvali zdejSimu pramyslu [76]. Jak jiz bylo receno,
v soucasnosti je smérovano k naplnéni Zelené dohody pro Evropu a
sni spojené restrukturalizaci prdmyslovych region(.

Realizace coworkingového centra napomUze témto
restrukturalizacnim zménam, ale neznamena to, Ze postupy a
pouziti materialu v oborech KKP nemaji zadné negativni dopady na
zivotni prostredi. Témito negativnimi projevy mohou byt napr.
vyrobni techniky a nakladani s odpady v médnim a designovém
pramyslu, architektura, filmova sestava a rekvizity, doprava
v cestovnim ruchu a velké festivaly. [77] Samozrejmé, tyto stopy
na zivotnim prostredi nejsou v porovnani s tézbou uhli i
chemickych pramyslem tak velké, presto je vSak nutné uvaZovat
nad jejich zmirnénim (napr. efektivnéjsi nakladani s odpady a jeho
tridéni, vyuziti recyklovaného papiru apod.).

Dulezité je zminit také technicky odpad, ktery v soucasnosti tvori
5% zcelkového svétového odpadu a kvali neustalym
technologickym inovacim a rychlému zastaravani elektroniky
exponencialné roste nebezpecnym tempem. Je nutné proto dbat o
jejich radnou recyklaci - napr. vyuzit ¢esky start-up Cyrkl, coz je
plnohodnotné odpadové digitalni trzisté [78].
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6 SWOT analyza

SWOT analyza se vztahuje k urceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb planovaného coworkingového centra v pripadé jeho umisténi
do prostort Statku Bernard v Kralovském Porici.

Tabulka 11: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

v Existujici zazemi pro remeslné dilny
v Statek Bernard jako verejné znamé a vyhledavané stredisko

v Velka plocha pro parkovani & Nakladné moderni vybaveni dilen a spolec¢nych prostort
v Moznost vystavét nové prostory a rozsirit tak pocet dilen i a Horsi dostupnost hromadnou dopravou
sluzeb (vybudovani ,,zrcadla Bernardu“) a Obtiznéjsi hledani femeslniku, kteri by se v CC usadili
v Soucasna nabidka Femeslnych kurz( pro verejnost a Financovani provoznich nakladd v prvnich letech provozu
v Mozna realizace kurzl pro remeslniky a V soucasnosti nedostatecné personalni zajisténi Mikroregionu
v Navazani spoluprace se strednimi a zakladnimi skolami Sokolov - vychod
v Napojeni coworkingového centra na restauraci a~ Dopady na Zivotni prostredi

v Prijemné prostredi, které se nachazi v prirodé
v Sdruzovani remeslnikl s dalSimi lidmi z obor( KKP
v Mezinarodni spoluprace projektu InduCCl

Prilezitosti Hrozby

. . . . - & Nenalezeni financovani provoznich nakladl z jinych nez

¢ Koordinace nabizenych sluzeb se cleny Inovacniho klastru obecnich zdrojii P Jiny

Karlovarskeho kraje & Socialni prostredi Karlovarského kraje
¢ Spoluprace s dalsimi subjekty a projekty zamérenymi na KKP & Vznik daliich CC v kraii s podobnvm zam&Fenim

(napr. s védeckotechnickym parkem ¢i projektem CERDEE) % Ubvtek z&imu o Femes]lnép 'robky

a stat se soucasti nového mezinarodniho projektu y e zajm e VYTobRy ,
+ Nérodni a evropské dotalni vyzvy « V pripade vystavby nove budovy - ziskani stavebniho
¢ Vyuka nového predmétu Technika na zakladnich skolach - E(rz;/éo;znl]eaigl?a ::eirsem (DS CIERE N AL
¢ Ziskani pripojeni k vysokorychlostnimu internetu gisiativy . , _ ,

ve spolupraci s oblastnim BCO koordinatorem & Nep’ocljoPem kopceptu coworkingoveho centra verejnosti
¢ Orientace Karlovarského kraje na cestovni ruch 2 e d9tac1 R

& Prohloubeni koronavirové krize




6.1 Silné stranky

Dojde-li k umisténi coworkingového centra do prostor( Statku Bernard, bude jeho silnou
strankou predevsim jiz existujici zazemi pro remeslné dilny, a to vCetné nékterého vybaveni.
Diky statku by centrum téZilo také z letité zkusenosti z provozu remesel a nabizenych kurzd,
které toto znamé a vyhledavané stredisko provozuje jiz nékolik let. Vzdélavaci centrum také
navaze na dalsi aktivity, které vznikaji v ramci projektu InduCCl (projektové orientované
vzdélavani a tréninkové schéma). Diky tomuto projektu je realizace centra obohacena o
spolupraci se zahrani¢nimi partnery a jejich zkusenosti.

Nutné je zminit i dalsi silné stranky prostord Statku Bernard a jejich vyhody. K dispozici je
zde velké asfaltové parkovisté s kapacitou 91 stani pro osobni automobily a 3 parkovaci mista
pro autobusy. Mozné je parkovat také na protéjsi neasfaltové plose s obdobnou kapacitou.
Za ni se nachazi volny prostor, ktery lze vyuzit k vystavbé nové budovy coworkingového
centra &i jeho rozsifeni. Usp&$ni femeslnici tak nebudou nuceni opous$tét centrum pro
nedostatecné prostory, ale budou se zde moci dale rozvijet. Na statku funguje také zavedena
restaurace, kterou budou uzivatelé centra moci vyuzivat, ¢imz odpada starost o vybudovani
mista pro obcerstveni. Diky tomu, Ze se Statek Bernard nachazi na okraji obce v klidném
prostredi, se nemusi prilis resit ani hluk vznikly z vyroby.

Planované coworkingové centrum se od ostatnich center bude lisSit predevsim svou orientaci
na vzdélavani. Pro remeslniky zde mohou byt zrizeny napriklad jazykové kurzy ¢i kurz kresby
vyrobku, ktery jim umozni lépe zvladnout konecné remeslné provedeni jejich produktd.
Remeslnici se spolu s vefejnosti budou moci G&astnit tzv. tréninkového schématu. V ném
jsou obsazeny aktivity, které pomahaji pochopit podstatu a dulezZitost KKP - napr. s vyuzitim
e-learningového modelu, prezentaci a studijni cesty za priklady KKP v praxi. Vyuka zakd
zakladnich a strednich skol bude probihat castecné v dilnach a castecné v prostorach
vzdélavaciho centra. Zaci budou také zapojeni do projektové orientovaného vzdélavani,
které je povede ke kreativnhimu uceni pod vedeni uciteld z riznych obor( i odborniki
z praxe. Uzivateli centra budou samozrejmé také vsichni se zajmem o spolupraci
s remeslniky, pripadné dalsi lidé z oblasti KKP.

6.2 Slabé stranky

Coworkingové centrum ma v planu nabidnout svym uZivateldm moderni vybaveni a techniku,
a to nejen pri zahajeni svého provozu, ale také v jeho prubéhu. Dilezita proto bude
pravidelna obména téchto zarizeni a sledovani technologického pokroku. Naklady s tim
spojené by mohly pokryt nékteré dotacni vyzvy napriklad z Operaéniho programu podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost. S obménou zarizeni a samotnou vyrobou je samozrejmé
spojena také produkce odpadu, ktera ma negativni vliv na zivotni prostredi. Zmirnit tyto
dopady by mohla napriklad spoluprace se vzniklym odpadovym digitalnim trzistém Cyrkl.

Dalsi slabou strankou spojenou s financemi je provoz centra béhem prvnich nékolika let, kdy
se nebude schopné samo uzivit. ReSeni se v3ak naskyta ve vzniku Inovaéniho klastru
Karlovarského kraje, ktery by mél disponovat prostredky z evropského Fondu pro
spravedlivou transformaci. Spolu s Inovacnim klastrem KK bude organizacni podporou centra
také svazek obci Mikroregion Sokolov - vychod. Ten ale v soucasnosti nedisponuje
dostatecnym personalnim zajisténim, a bude proto nutné najit vhodné kandidaty na vznikla
pracovni mista. Problémem mdze byt soucasné demografické slozeni obyvatelstva KK, které
ma z velké Casti nizké ¢i nelplné vzdélani a cely region je postizen tzv. odlivem ,,mozkd“.

Se strukturou obyvatelstva je spojen také problém s obtiznéjsim hledanim remeslnikd, kteri
by se v CC usadili. Pomoci by mél dobre mireny marketing, predevsim pak propagace centra
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na raznych kulturnich akcich, jakou jsou napriklad trhy, jarmarky, dny remesel ¢i tematicky
zamérené vystavy. Nejen v tomto sméru by bylo vyhodou umisténi coworkingového centra
do prostor( Statku Bernard, ktery ma s poradanim podobnych akci zkusSenosti. Problémem
je zde vsak horsi dostupnost statku hromadnou dopravou, kterou vyuzivaji nejen navstévnici
akci, ale také uZivatelé centra. Resit se tato situace musi predeviim u Zakd zakladnich a
strednich skol, jejichz vyuka se bude muset prizplsobit jizdnim radim. Pripadné lze
uvazovat také o zrizeni vlastni autobusové dopravy, avsak zde je nutné si polozit otazku
ohledné financovani, které by lezelo bud’ na bedrech kraje, jakozto zrizovatele skol, Ci
samotného CC.

6.3 Prilezitosti

Jednou z prilezitosti pro planované coworkingové centrum je spoluprace, a to jak se Cleny
Inovacniho klastru KK, tak s dalsimi subjekty a projekty zmérenymi na KKP. Prinos této
spoluprace tkvi predevsim v koordinaci nabizenych sluzeb uzivatelim. Jednat se bude
zejména o sluzby v oblastech Gcetnictvi, pravniho poradenstvi apod. Diky informovanosti o
nabizenych sluzbach a zamérenich jednotlivych ¢len( klastru bude mozné vyuZivat také
vzajemnych doporuceni. Pokud bude napriklad néktery z uzivatell hledat sluzbu, kterou CC
nebude schopno zajistit, mize mu doporucit néktery z jinych clenskych subjektd.

Dalsi vhodnou formou spoluprace je spoluprace na projektech KKP. Jednim takovym
projektem je napriklad CERDEE, ktery je zaméren na téma porcelanu a jeho historii
s akcentem na KKP [79]. Projekt CERDEE stejné jako projekt InduCCl, diky kterému vznikla
tato studie, jsou podporeny ze zdroji Evropské unie. Narodni a evropské dotacni vyzvy zde
predstavuji dalSi prilezitosti k ristu coworkingového centra. Vyjednat lepsi podminky pro
strukturalné postizené kraje v ramci téchto vyzev se snazi predevsim program RE:START,
ktery dané vyzvy zverejnuje na svém webu.

Snaha EU pomoci slabsim regionim se odrazi také v nové podpore vytvorit evropskou sit’
poradenskych kancelari pro Sirokopasmové pripojeni, tzv. sit Broadband Competence Office
(BCO). Kazdé Uzemi ma svého BCO koordinatora, ktery pomaha samospravam obci,
podnikatelskym subjektim, socioekonomickym aktérim a rovnéZ obyvatelstvu v oblasti
rozvoje vysokorychlostnich siti. Jelikoz je v dnesni dobé kvalitni internetové pripojeni pro
podnikani nezbytné, mélo by ho mit CC pro své uzivatele k dispozici.

Na narodni scéné se rysuje dalsi prilezitost, kterou mlze byt zavedeni nového povinného
predmétu Technika na druhy stupen zakladnich skol. Vzhledem k modernimu vybaveni CC a
jiz planované spolupraci se zakladnimi a stfednimi skolami, by mohlo byt umisténi vyuky
tohoto pfedmétu do coworkingového centra pro skoly velice vyhodné. Jednim z divod je
fakt, ze skoly povétsinou nedisponuji dostatecnymi prostory a také nemaji ve svych
ucitelskych sborech vhodné pedagogy k technické vyuce.

V dnesni dobé se také ve velkém rozmaha cestovni ruch, ktery je pro Karlovarsky kraj velice
dulezitou slozkou pri tvorbé HDP. Turisté vsak nejezdi pouze za pamatkami, ale také za
mistnimi tradicemi. Coworkingové centrum se svou orientaci na tradi¢ni umélecka remesla
by téchto pohnutek mélo vyuzit a napriklad se napojit na sluzby nékteré cestovni kancelare.
V pripadé vyuziti prostort Statku Bernard by bylo vhodné vyuzit jeho mozZnosti a zkusenosti
s oblasti cestovniho ruchu.
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6.4 Hrozby

Nejvétsi hrozbou pro fungovani coworkingového centra na Uzemi Mikroregionu Sokolov -
vychod je nenalezeni dostatecnych financnich prostfedkd k pokryti provoznich nakladd
Z jinych zdroju nez zdroju obce. Jak jiZ bylo jednou zminéno, CC nema a nesmi zatéZovat
obecni rozpocet (v pripadé realizace v prostorach Statku Bernard se jedna o rozpocet obce
Kralovské Porici).

Dalsi hrozbou pro realizaci coworkingového centra je socialni prostredi Karlovarského kraje.
Nejen, Ze je zde vzdélanostni struktura obyvatel nejhorsi v Ceské republice, ale také je zde
nejdllezitéjsi, dochazi zde k tzv. odlivu ,,mozk(“ - tedy odchodu vzdélanych a schopnych
lidi pry¢ z regionu. Jednim ze zpusobu, jak témto tendencim predejit a pripadné nalakat
nékteré schopné lidi zpét, mize byt pravé zprovoznéni CC, které nabidne prostory
k seberealizaci a rizné podpurné sluzby. Tato myslenka spolu se znamym vyznamem KKP
dala vzniknout navrhu Inovacniho klastru KK. Spoluprace jeho ¢Elend by méla zmirnit
pravdépodobnost vzniku stejné zamérenych subjektu, které by si navzajem konkurovali, ale
naopak by zde méla byt podpora spole¢nych cilll a vizi.

S demografickou strukturou obyvatel souvisi také pochopeni konceptu coworkingového
centra verejnosti. Neuvédomi-li si verejnost potrebu a smysl kulturnich a kreativnich
pramysl(, neziska centrum své uZivatele a podporu nezbytnou k preziti. K eliminaci této
hrozby pomuze tréninkové schéma, které ma za cil zasvétit nejen verejnost do fungovani
KKP a jejich vyznamu.

Prilezitosti a zaroven hrozbou je pro planované coworkingové centrum technologicky pokrok.
Na jedné strané nabizi témér neomezené moznosti, na strané druhé vsak hrozi Ubytek zajmu
o remeslné vyrobky. Toto ohrozeni vsak mirni trend posledni doby, kterym je navrat
k tradici, kdy lidé zacinaji vice preferovat tradi¢ni kvalitni vyrobu pfed lacinou primyslovou
rychlovyrobou. Prosperita nejen vyrobnich odvétvi je vsak v soucasnosti ohrozena také
dopady koronavirové krize, ktera zasahla cely svét, a jejiz vyvoj se musi nadale sledovat.
Ekonomicka situace Ceské republiky a potazmo celé Evropské unie je totiZz, vzhledem
k odkazani realizace centra na finan¢ni podporu dotacnich fondu, pro CC zasadni.

Dalsi prekazkou pri vytvareni coworkingového centra mdize byt zména nékteré legislativy a
také ziskani stavebniho povoleni v pripadé vystavby nové budovy ¢i rekonstrukce nékterého
z brownfield(. Aby se predeslo pripadnym potizim, je nutné mit zajiStény majetkopravni
vztahy se souvisejici nemovitosti a zajistény potrebné souhlasy (napr. odboru Zivotniho
prostredi, pamatkového Uradu ¢i podobnych instituci).
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Z podstaty kulturnich a kreativnich primysli vyplyva, Ze svou pridanou hodnotou maji
pozitivni vliv na ekonomicky vyvoj region( i celého statu. Jsou proto Sanci pro strukturalné
postizené regiony k dosazeni kyzeného ekonomického ristu a ke zméné jejich orientace z
upadajicich pramysli na kulturni a kreativni odvétvi. Jednim z nastrojl, jak téchto zmén
dosahnout na Uzemi Mikroregionu Sokolov - vychod, je pravé tvorba coworkingového centra.
Pri blizsi analyze jednotlivych oblasti KKP v Karlovarském kraji byla zjisténa vysoka
zameéstnanost v oblasti kulturniho dédictvi, ktera Uzce souvisi s cestovnim ruchem. Jak
vyplyva i z analyzy ekonomického prostredi, cestovni ruch hraje vyznamnou roli ve fungovani
celého Karlovarského kraje a tvori jej predevsim lazenstvi, které ma v kraji dlouholetou
tradici. Tato orientace KK podporila i ptvodni ideu zamérit CC na dalsi tradicni obory,
kterymi jsou napf. vyroba skla a porcelanu ¢i vyroba hudebnich nastroju. Své misto
v prostorach centra najdou samozrejmeé i dalsi remesla a jiné obory KKP.

Fungovani centra vsak nebude zalozeno pouze na pronajmu dilen a sdilenych kancelari. Jeho
podstatou bude predevsim vzdélavani jeho uzivateld i Siroké verejnosti. V ramci
vzdélavaciho centra budou moci remeslnici absolvovat napriklad kurz kresby vyrobku ci
jazykové kurzy. Remeslnici spolu s verejnosti budou s vyuzitim tréninkového schématu
obeznameni o funkcnosti a vyznamu KKP v praxi a verejnosti budou nabidnuty také remeslné
kurzy. Z analyzy socialniho prostredi je patrné, ze Karlovarsky kraj trpi odlivem schopnych
a vzdélanych lidi pryc z regionu a zaroven je zde nejhorsi vzdélanostni struktura obyvatelstva
v celé Ceské republice. Vzdélavaci centrum bude proto zaméreno také na zaky zakladnich a
strednich skol, ktefi by zde mohli absolvovat vyuku ,,dilen* (v pripadé studentd femeslnych
obort by se jednalo predevsim o praktickou vyuku pod vedenim zkusenych remeslnikd).

O propojeni moderni techniky s manualni zruc¢nosti se v soucasnosti snazi novy predmét
Technika, ktery byl v minulém skolnim roce (2019/2020) poprvé zkusebné zaveden na
nékolika zakladnich $kolach v CR. Na pofizeni potfebnych stroji a pomicek k vyuce
predmétu by méli byt pozdéji Skolam poskytnuty dotace, avsak dilezité jsou také vhodné
prostory a personalni zajisténi, které nema k dispozici kazda skola. Zakladnim Skolam z
Uzemi MSV by proto mohla byt nabidnuta spoluprace s tim, ze by vyuka Techniky probihala
v prostorach coworkingového centra.

V planu je také navazani na projektové orientované vzdélavani, pri kterém jsou zapojeni
odbornici z praxe, ucitelé riznych oborl, a predevsim studenti stfednich skol. Ti maji
za Ukol zpracovat urcita zadani s pouzitim rtznych kreativnich technik a pomoci tak sobé i
ostatnim studentim s pochopenim vyucované latky. V pripadé navazani spoluprace se
zakladnimi a strednimi skolami je vSak nutné brat v potaz umisténi coworkingového centra
a zpusob, jakym se budou Zaci na vyuku dopravovat.

Jako nejvhodnéjsi misto pro realizaci CC se v soucasnosti jevi byt prostory Statku Bernard
v Kralovském Porici. Vyhody tkvi predevsim v prostredi statku, jeho soucasné orientace na
femeslnou vyrobu i nabidky volné plochy k rozsifovani centra. Navstévnikim jsou zde
k dispozici také dvé velka parkovisté, kazdé s kapacitou okolo devadesati parkovacich mist.
Problémem ale muze byt toto umisténi pro uzivatele hromadné dopravy. V obci Kralovské
Porici se sice nachazi vlakové i autobusové nadrazi, nedostatecny je vsak pocet primych
spoju s okolnimi obcemi.

Pres toto negativum Statku Bernard zde stale prevladaji pozitiva. Jednim z nich je také
vybaveni nékolika remeslnych dilen a konferencnich mistnosti, které usnadni materialni
pripravenost CC. Nové stroje a dalsi potfebné vybaveni je mozné hradit z riznych dotacnich
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vyzev. Nejvétsi prilezitosti pro cerpani potrebnych financi k postaveni centra ,,na vlastni
nohy“ je nové vytvoreny fond EU - Fond pro spravedlivou transformaci. Diky nému by mohl
vzniknout také Inovacni klastr Karlovarského kraje, ktery by spravoval potrebné finance
k rozvoji KKP v kraji a zafinancoval tak prvni roky fungovani CC.

Organizaci, ktera bude strategicky ridit chod CC, by se mél stat svazek obci Mikroregion
Sokolov - vychod. O kazdodenni provoz by se méla starat jedna vedouci osoba s potrebnymi
znalostmi a zkusenostmi z oblasti obchodu, marketingu, ekonomiky, organizace a také
remeslné cinnosti. Najit vhodné kandidaty na vzniklé pozice jak v CC, tak v MSV, bude
narocnéjsi predevsim kvali socialnim faktorim KK. Nizka vzdélanost obyvatelstva a odliv
,»,mozku“ maji dopady i na uzivatelské spektrum. Mlze se tedy stat, Ze verejnost nepochopi
koncept centra Ci celkovy vyznam KKP.

Predchazet dopadim riznych hrozeb a neUspéchu spojenych s realizaci centra napomU(ze
predevsim mezinarodni sit' partnerd, kteri sdili své zkusenosti a pomahaji tak CC najit
spravny smér a vyuziti. Koordinace aktivit v ramci inovacniho klastru pomlze predchazet
hrozbé konkurence a zaroven vytvari nové prilezitosti pro rozsifovani nabizenych sluzeb.
Pro zmapovani celkové situace a pojmenovani silnych a slabych stranek projektu spolu s jeho
prilezitostmi a hrozbami vznikla pravé tato analyza s cilem pripravit zazemi pro Uspésnou
realizaci coworkingového prostoru.

Vysledky tohoto dokumentu budou promitnuty do nadchazejici studie proveditelnosti (SP),
jejiz tvorba bude podeprena dvéma workshopy, na kterych probéhne projednani navrh( a
vysledku studie s minimalné 15 stakeholdery. Sama SP bude obsahovat napriklad konkrétni
vyuziti a obsah jednotlivych mistnosti, technické a technologické reseni projektu, casovy
harmonogram pro vytvoreni CC apod. Vyhotoveni studie proveditelnosti coworkingového
centra je predpokladano do konce Unora 2021.

47



Karlovy Vary Region belongs to three structurally affected districts which were oriented
towards mining, manufacturing and chemical industry. Its economic growth is considerably
underdeveloped in comparison with other Czech regions. Cultural and Creative Industry (CCI)
have big added value for the economic development of the whole Czech Republic and
currently it is an opportunity for economic growth. The importance of the topic CCl is still
increasing in the EU where international projects such as InduCCl are supported. InduCCl has
a specific aim to transform traditional industrial regions in contribution of CCI. This analysis
was created within the InduCCl project and it serves for detailed planning and preparation
of the Co-working Centre (CC) in the area of Microregion Sokolov - East (MSV).

Subjects and possibilities of CCl in Karlovy Vary Region

This text derives information about local subjects and possibilities primarily from a
publication called Mapping of Cultural and Creative Industries in Czech Republic which the
Arts and Theatre Institute published in 2015 and from the analysis created within the InduCCl
project. These publications presented CCl fields in the Czech Republic and their numbers of
representatives. The future CC will be mainly focused on crafts because they are very well
represented among CCl fields in the area of MSV.

The new Co-working Centre (CC) in Sokolov region will follow up history and regional
traditions. Its aim will be creation of networks among creative producers and artists. The
main thematic focus of the centre will be traditional crafts. The centre will be available for
other creative or technical fields but we assume that the majority of participants will be
craftsmen. The centre will also serve as creative incubator. Creative businessmen will have
a possibility to work in equipped laboratories where they can start new business or innovate
their current products and they could cooperate with each other in co-working space at the
same time. CC will contain educational centre which will provide possibility of subsequent
education (courses):

e Craftsmen - courses of product drawing, management, business, language, 3D
printing, IT programs, CCl training scheme etc.

e Students of elementary and high schools - lessons of manual skills, working with
modern technologies, organization of project-oriented lessons (continuation of
activity T3.4.3 within InduCCl).

e Public - creative and crafts courses.

The Co-working Centre near Sokolov will contain: co-working space (shared offices including
boardroom and projection technique approx. 40m?), educational centre (40 m?), laboratories
(8 - 10 laboratories with proportions 20-50 m? with possibility to extend area to 100 m?),
spaces for rest (20 m?) and exhibition (sales) space (50 m?).

Resource analysis

Karlovy Vary Region tries to solve a long-term challenge connected with the flow of educated
and capable people from the region - phenomenon of brain drain. As a possible solution it
seems to be an increase of prospective job offers with adequate income and opportunity to
grow. The Co-working Centre could be a suitable tool because it offers appropriate
background and support for creative business. CC will also serve as a space for practical
education of students from elementary and high schools which will be led by experienced
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professionals. Graduates of high school could be future participants of CC. Participants of
CC will also be persons who want to cooperate with craftsmen and other different fields of
CCI. Leadership of CC will be in the hands of one person with knowledge of economy,
management, business, organization and crafts. With respect to poor education structure in
Karlovy Vary Region, we can predict a little bit more complicated search of suitable
candidates for the leader position. The important support of CC could be the new Innovative
Cluster of Karlovy Vary Region (IKKK) which will connect CCI subjects in the area.

The main material resource for CCl will be the building of the Co-working Centre. MSV
assumes the need to equip between 8 and 10 craft laboratories in the beginning of activities.
All these laboratories will be available for participants of co-working offices.
Interdisciplinary cooperation will be supported in the common space of a shared office. It
will be open space which will be equipped by shared tools. The Co-working Centre will offer
equipment for school workshops. For example, it could be a device for processing of different
materials, laser technologies, 3D printing or classical school equipment and tools. Primary
source for funding of activities and equipment could be the Just Transition Fund. Operating
costs for CC could be financed from its support to the time when it will be financially
independent. Realization of CC will not be dependent on municipalities’ budget because
they don "t have reserves in town s budgets.

Analysis of the found space

Grange Bernard in Kralovské Porici seems to be the most advantageous regional place for
the realization of the Co-working Centre. This grange lies in the area of Microregion Sokolov-
East and there is a large advantage in its current focus on traditional crafts, availability of
some equipment, calm environment, enough parking places and possibility to build new
similar building in opposite of the current grange. There exist schemes of new building
“Mirror of the Grange Bernard” which could combine laboratory rooms and office space.
Other options could be organization of CCl space in brownfields for example in the building
of a train depot in Sokolov.

Analysis 7P - marketing mix

Services for craftsmen and other participants of CC:

rent of laboratories or working place

educational centre

=>» creative incubator
The price of the services has to respond to the purchasing power of CC
participants. There is the need to respect the value of equilibrium point
Price (turning point where fixed and variable costs are balanced with revenues)
and we have to count with initial losses until the time when the CC will be
independent on subsidy funding.
Existing spaces in Grange Bernard,

Place - New building called ,,Mirror of Grange Bernard*,

Other brownfields in the area of MSV (for example Depot in Sokolov).
Target groups:

craftsmen and artists of CCl,

schools,

public.
We can use cultural events, web pages, social networks, press, face to face
contact and Word of Mouth Marketing for promotion.
MSV will be the leader of new CC. There exists the need for increase of the
numbers of staff connected with CC. Daily operations will be in hand of one

Product

Promotion

People

49



person. Courses and educational activities will be led by qualified
professionals.
Important processes of the CC will be processes of management, leadership,

Processes - - . .
services for participants, education and cooperation.
. The main role will have modern equipment of CC. If the CC is placed in
Physical h . o .
evidence Grange Bernard there will be an advantage in nice environment close to

Sokolov center.

PESTLE analysis

Political environment Policy of Czech Republic and EU
Economic There is low economic efficiency of Karlovy Vary Region
environment connected with the absence of the field with high added value.
The worst educational structure of inhabitants and the lowest
Social environment  salaries in the whole Czech Republic. The problem connected
with brain drain.
Technological There is the need for monitoring of technological progress and
environment use of high speed internet connection.
Legislative environment is influenced by basic parameters,

LETH BTG standards and laws of the Czech Republic together with

environment . .
European Union regulations.
Ecological Nggqtive influence of CC to the epvironment has to be
environment eliminated for ex.ample through effec'tl‘ve waste management.
We can use experience by the waste digital market called Cyrkl.
SWOT analysis

Strong point is the location of CC in Grange Bernard with its current orientation to
crafts. CC will be unique to its focus on education of CC participants and the public.
The advantage is connection to the international cooperation within the InduCClI
project.
Among weak points we can classify expensiveness of equipment of the center. There
will be a need for frequent exchange of the equipment to be more modern and
W  reduce the impacts on the environment. Another weak point is the high probability
of long term need for financial support from subsidy. Disadvantage is worse
accessibility of Grange Bernard by public transport.
The main opportunity is the cooperation with the future Innovation Cluster of
Karlovy Vary Region and other subjects connected with CCl. Cooperation with
schools could contain realization of new subject Technique in CC. Learning of the
new subject needs equipment which is not available in schools but it could be
available in CC. One of the biggest opportunities is search of financial resources from
the subsidy.
The biggest threat for realization of CC is the lack of the financial resources for
operating costs. The CC can't use the budget of close municipalities. There is the
T threat that policy makers and the public will not support the creation of CC because
of misunderstanding of its benefits. We also need to follow COVID-19 situation and
its limitations connected with CC.
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Conclusion

Realization of Co-working Centre (CC) is a suitable way to contribute to economic
development of the structurally affected district of Karlovy Vary. The orientation of the CC
to crafts follows up traditional values and it is connected with the cultural heritage of the
region. Main products of the centre will be services for craftsmen and other participants
(rent of offices, laboratories and services in the educational centre). The most suitable place
for CC is Grange Bernard for this time. Grange Bernard offers a lot of advantages for
participants of CC and only one disadvantage connected with worse connection to public
transport. Primarily, the financial resources could be from the new fund called Just
Transition Fund. The distribution of this fund will ensure the future Innovation Cluster of
Karlovy Vary Region which will associate subjects connected with CCl and help to create
network and coordination of participating subjects. Threats connected with CC realization
will be eliminated thanks to its precise preparation with this analysis (and following steps
realized in test case T2.3.4) and with cooperation of international partners within InduCCl
project. The next step will be creation of Feasibility Study on the basis of two workshops (it
will contain disposition of rooms, technological solution of the project, time schedule for
future creation of CC etc.). The study will be finished by the end of February 2021.
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