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Vezetoi osszefoglalo

Az energiahatékonysag az EU energiapolitikajanak kulcsfontossagu tényezdje, az épiiletek pedig a
legnagyobb energiafogyasztok kozé tartoznak. Az oktatasi szektor ebben a kontextusban
kilonleges szerepld, hiszen az iskolaépiiletek fel(jitasabol szarmazd fogyasztascsokkentés
gyakorlati elénye mellett lehetdséget biztosit a felhasznaldk (tanarok, hallgatdk, haztulajdonosok
és szilok) energiatudatossaganak novelésére is.

Ezt az eszkoz az Osszes energiatakarékossag irant elkotelezett iskola rendelkezésére allt, és
biztositotta szamukra az Energiagazdalkodasi Rendszerrel (EnMS) kapcsolatos legfontosabb
tudnivalokat az iskolai energiahatékonysag javitasara iranyulo kozos célkitlizés eléréséhez. Jelen
dokumentum nem tartalmazza az energiamenedzsment optimalis megvalositasahoz sziikséges
osszes informaciot, ezért javasolt a Together project tovabbi eszkozeivel egyiitt alkalmazni.
Tovabbi informaciéért kérjik, latogasson el a Together Konyvtarba, amely az alabbi linken
megtekintheto:

http://www.pnec.org.pl/en/together-library
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1. Bevezetés

A TOGETHER projekt transznacionalis kapacitasépitési platformot kinal, ahol a kiilonboz6 szintd
tudassal rendelkezé partnerek kozosen erosithetik kompetenciaikat, ezaltal csokkentve az
egyenlotlenségiiket, tovabba eldsegithetik a kozépliletek energiahatékonysagat javitd
intézkedések megvalosulasat, mind a kinalati, mind a keresleti oldalon. A projekt f6 célja az
energiahatékonysag és az energiatakarékossag javitasa a kozépiiletekben az épliletet hasznalok
viselkedésének megvaltoztatasaval és az energiahatékonysagi intézkedések elémozditasaval.

Ezt az eszkozt a projekt masodik célkitlizése keretében kontextusba helyezziik: az els6 projektcél
("Az energiahatékonysag novelése és a beruhazasok biztositasa a személyzet fejlettebb
multidiszciplinaris készségeinek, valamint az elkotelezett és motivalt éplilethasznalok
szovetségének koszonhet6en”) felszolit a kozépliletek energiahatékonysaganak fejlesztése
érdekében egyiittesen alkalmazhaté eszkozok tanulmanyozasara és elsajatitasara, a masodik pedig
"A mlszaki, pénziigyi és keresleti oldaliranyitasi eszkozok legmegfelelébb kombinacidinak
kidolgozasa és tesztelése a kozcéll infrastruktlra energiahatékonysaganak javitasara” felszolit az
azonositott intézkedések célszer(i és kézzelfoghatd végrehajtasara.

1.1. TOGETHER projekt
A project harom f6 célja:

1. Az energiahatékonysag novelése beruhazasok biztonsaganak eldmozditasa a fejlettebb
multidiszciplinaris személyzeti készségeknek, valamint a motivalt épliletmenedzsereket,
tulajdonosokat és  személyzetet tomoritd  Epiiletmenedzsment  Egyiittm(ikodés
rendszerének koszonhetben

2. A technikai, pénziigyi és fogyasztd befolyasolasi eszkozok legmegfeleldbb kombinacidinak
elballitasa és tesztelése kozépliiletekben - 8 pildta acio keretében 85 éplilet bevonasaval;

3. A projekt eredményeinek egy atfogo politikai csomagba torténé kodifikalasa a széleskord
végrehajtas érdekében, amely a helyi kozépiiletek iranyitasi gyakorlatat a nemzeti
energiamegtakaritasi politikak kozéppontjaba helyezi.

Ennek érdekében a TOGETHER egy interdiszciplinaris "Képzés a trénerek szamara" kurzus
megszervezését tervezi az épliletek tulajdonosainak, vezetdinek és az allami dontéshozoknak,
amely integralja a hagyomanyos energetikai ismereteket, épiiletek energetikai felujitasaval
kapcsolatos tudast a viselkedéstudomanyt, a kozgazdasagtant és a kapcsolodd pszichologiai
ismereteket annak érdekében, hogy a végfelhasznalokat bevonjak az épliletek
energiahatékonysagi fejlesztéseibe.
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A "Képzés a trénerek szamara" kurzust kiegésziti egy integralt eszkozkészlet, amely magaban
foglalja az alabbi témateriileteket:

1. Iranymutatasok az innovativ EPIC (Energy Performance Integrated Contract) rendszer
megvalositasahoz, amely 6tvozi a technologiai eszkozoket és a magatartasalapu osszetevoket;

2. Az energiagazdalkodasi rendszerek jo gyakoratai iskolakban és egyéb kozintézményekben;

3. Innovativ Building Alliance (Epiiletmenedzsment Egyiittmiikodés) koncepcid bevezetése az
épllettulajdonosok / vezetok / felhasznalok korében, akik egyiittmikodnek a kivant
energiamegtakaritas elérése érdekében, amelybdl eredd Osszeget Ujrabefektetési cselekvési terv
atjan lehet visszaforgatni a fejlesztésekbe.

Ezenkiviil a projekt végére a partnerek kozosen kidolgoznak egy transznacionalis stratégiai és
érvényesitési programot, ideértve a megfelelé nyomon kovetéshez sziikséges szakpolitikai /
stratégiai és operativ ajanlasokat, valamint a projekt eredményeinek fenntartasat.

1.2. A Kézikonyyv iskolai energiamenedzsment rendszerekhez dokumentum
célja

A kozépliletekben 6riasi lehetdség rejlik az energiahatékonysag novelésére. Altalaban az épiiletek
régiek, nem estek at felGjitason, tovabba a felhasznalok nem ismerik az energiamenedzsment
rendszereket, igy az energiahatékonysag novelhetd. Az eszkoz célja, hogy 0sztonozze az iskolai
felhasznalokat az elméleti hattér, a jo példak, a leghatékonyabb intézkedések és az
energiahatékonysagi tanacsok megismerésére és gyakorlati alkalmazasara. A tematika részét
képezik az alabbi teriiletek: energiapolitika, energiagazdalkodas, miiszaki megoldasok, és végiil
az iskolai felhasznalok energiafogyasztasi intézkedések tervezésébe valé bevonasa. Az
energiamenedzsment rendszer koncepciéja nem merdl ki a mlszaki tamogatasban, pl. intelligens
mérok étesitése, hanem kiterjed a felhasznalok mindennapi viselkedési mintainak és szokasainak
megvaltoztatasara.

1.3. A Kézikonyyv iskolai energiamenedzsment rendszerekhez dokumentum
felhasznalasa

Ez az eszkoz a "Together" projekt keretében a mintaprojektek megvalositasanak segitéséhez
késziilt. Az eszkozt, mas eszkozokkel egyetemben a projektben részt vevé 7 orszag mind a 85
mintaépliletében tesztelik. A projektpartnerek altal alkotott 8 klaszterben az oktatasi
intézmények dominalnak 63% -os részesedéssel (lasd 1. kép), igy ez az eszkoz megkiilonboztetett
jelentdséggel bir.
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m Administrative building

9% 13%

m Building for health services

M Building for education services
M Building for culture

M Building for sport activities

m Another type of building -
63% accomodation

1. Abra: A mintaépiiletek megoszlasa az intézmény tipusa szerint
Az eszkoz hatékony hasznalatahoz javasolt legalabb az alabbi eszk6zok egyiittes alkalmazasa:

= D.T2.1.4 - Energiamenedzsment kézikonyv intézmények szamara
= D.T2.1.5 - Energiamenedzsment kézikonyv kozépiiletek szamara
= D.T2.2.4 - Energiahatékonysagi beruhazasokat és fogyasztd oldali befolyasolast tamogato
pénziigyi
eszkozok kézikonyve
= D.T2.3.1 - Egyeztetd panel koncepciodja
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2. Az energiahatékonysag elomozditasa iskolakban

2.1. Bevezetés

Az energiahatékonysag az EU energiapolitikajanak kulcsfontossagl tényezdje, az épiiletek pedig a
legnagyobb energiafogyasztok kozé tartoznak. Az EU a kozszféranak példamutato és elémozdito
szerepet szan az energiahatékonysag teriiletén, de ezt a kiemelt szerepet inkabb lehetéségként,
mintsem kotelességként kell értelmezni: az energiahatékonysag szempontrendszerének
alkalmazasa Uj gazdasagi tevékenységeket és munkalehetdségeket eredményez, segiti az allami
forrasok hatékonyabb felhasznalasat, a hulladéktermelés csokkentését és tamogatja a globalis
kornyezetvédelmi torekvések megvalositasat, amelyek egyre inkabb prioritast jelentenek a
jelenlegi és a jovo generacioik fenntarthatoé és tartos fejlodéséhez.

Az oktatasi szektor ebben a kérdésben kiilonleges szerepld, hiszen az iskolaépliletek felujitasabol
szarmazo fogyasztascsokkentés gyakorlati elénye mellett lehetdség van arra is, hogy a
felhasznalok (tanarok, hallgatok, épiletiizemelteték és sziilok) tudatossagat noveljik azzal
kapsolatban, hogy mindegyikiik felel6sséggel és lehetéségekkel rendelkezik az energiaforrasok
hasznalata kapcsan. Ez azt jelenti, hogy a holnap polgarait tudatos és feleldsségteljes erdforras-
felhasznalasra tanithatjuk, egyen az akar energetikai, akar gazdasagi, akar természeti eréforras.

2.2. Miért osztonozziik az energiahatékonysagot?

Az energiahatékonysag az europai energiapolitika sarokkove és az intelligens, fenntarthato és
inkluziv novekedésrol szold Europa 2020 stratégia egyik f6 célkitlizése (lasd a 3. fejezetet). Mivel
az energiaval kapcsolatos kibocsatasok az EU Osszes iliveghazhatast okozo gazkibocsatasanak
csaknem 80%-at teszik ki, az energia hatékony felhasznalasa jelentésen hozzajarulhat az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag eléréséhez és az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemhez. Az
energiafogyasztashoz kapcsolodd kornyezeti problémak mind helyi, mind globalis jellegliek:
légszennyezést, szmogot, éghajlatvaltozast, az okoszisztémak romlasat, a vizszennyezést és a
radioaktiv veszélyeket okoznak.

Ez azonban nem csupan kornyezeti kérdés: az energiahatékonysagi intézkedéseket egyre inkabb
elismerik nemcsak a fenntarthatd energiaellatas elérésében, az liveghazhatast okozd gazok
kibocsatasanak csokkentésében, hanem az ellatas biztonsaganak javitasaban is, csokkentve az
importfliggdséget (Eurdpaban az energia tobb mint felét importalni sziikséges, igy az ellatas az
EU-n kiviili orszagoktol fiigg) és elémozditva az europai gazdasagok versenyképességét.

Amint azt az Europai Bizottsag megallapitotta, az épliletek a végs6 energiafogyasztas kozel 40%-
at teszik ki, igy az ezen agazatban az energiahatékonysagi intézkedésekbe torténd beruhazas
alapvetd fontossagl. Hozzajarul a gazdasagi novekedéshez, a fenntarthaté fejlédéshez és a
munkahelyteremtés tamogatasahoz. Tovabba az energiatakarékos késziilékek és technologiak
hasznalata a megUjuld energiaval kombinalva koltséghatékony moddszereket teremtenek az
energiaellatas biztonsaganak novelésére.
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2. Abra: A végsé energiafogyasztas agazatonként az Eurépai Unidban 1990 és 2015 kozétt (Forras: Eurostat 2017)

Ebb6l a szempontbdl az onkormanyzatok alkalmassaga donté jelent6ségl, és “fogyasztoi
példaként" kell szolgalniuk az energiafogyasztoknak, amely nem csak kotelezettségként
értelmezhetd, hanem lehetdségként is szolgal a fenntarthato fejlodés Osztonzésére: az allami
szektor, a vasarlo, a befektet6 és a szabalyozd tobbszords pozicidja miatt példaul
energiatakarékos kozbeszerzéssel és sajat épiiletekkel kapcsolatos ambicidzus célok kitlizése
révén mutathat példat a tobbi agazat szamara. Az energiahatékonysagi intézkedések mas nemzeti
programozasi prioritasokat is tamogathatnak - mint példaul az allami lakasfejlesztés, az
egészségligyi szektor és az oktatas - mivel csokkentik a koltségeket és javitjak a kényelem szintjét.

Kozigazgatasi szervként az onkormanyzatok részt vesznek az energiahatékonysagi intézkedéseknek
a kozponti kormanyzatokkal vald kidolgozasaban. Az 6nkormanyzatok szamos épiiletet kezelnek,
amelyek altalaban meglehetdsen eloregedettek vagy nem energiahatékonyak. Helyi viszonylatban
a kozépliletek felGjitasa a kornyezeti allapot javulasan feliil jelentés mértékben segiti a
koltségmegtakaritasi célok elérését, és ennek kovetkeztében a kozpénzek kozosségi forrasainak
jobb elosztasat.

Mindent egybevéve az iskolak, mint kozépiiletek energiahatékonysagi intézkedései alapveto
szerepet jatszanak az oktatasi funkcidojukbdl adododan: az iskolak energiahatékonysaganak
elémozditasa és az eredmények bemutatasa az oktatasban megfelel6é lehetdséget biztositanak a
didkoknak, hogy megismerjék az energiaiigyi kérdéseket és kornyezetiiket, ezaltal hozzajarulnak
a tudatosabb kozosségek kialakulasahoz.
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2.3. Potencialis korlatok - orokolt attitlidok, motivacié, adminisztrativ
nehézségek

A kozigazgatasban szamos akadaly lelassithatja az atmenetet a hatékony energiafogyasztasi
modellig. Ezek a kiilonboz6 tipusi korlatozasok, amelyek megnehezithetik a legegyszeri(bb vagy
olcsobb beavatkozast is. A kiilonb6zé orszagokban altalaban kétféle nehézséget tapasztalnak:
vannak olyan orszagok, ahol a problémak az feltételek hianyahoz kapcolodnak (stratégia hianya,
kereskedelmi finanszirozas hianya), és van olyan orszag, ahol tényleges akadalyok alljak Utjat
(arképzés, bevételek), amelyek sulyosabbak.

A kozigazgatasban harom f6, gyakran eléforduld korlatozo csoport talalhato:

Politikak és célok hianya

A politikai és szabalyozasi korlatok elsddleges fontossaglak. Gyakran azért jelennek meg,
mert a energiahatékonyysagi kérdések és az energiabiztonsag javitasa szemben all a
gazdasagi elonyokkel. Ezenkivil a politikak hianyosak vagy tul alalanosak lehetnek. Végiil
megjelenhet az Ugynevezett "végrehajtasi hézag": a jogszabalyok jovahagyasa esetén nem
kovetik a végrehajtasi terveket, vagy a tervek tUl ambicidozusak a meglévd
energiamenedzsment részleg altali végrehajtashoz.

Kapacitashiany

A kozépiiletek energiahatékonysagi folyamatainak elinditasahoz és kezeléséhez sziikséges
szakértelem gyakran nem elégséges a kozigazgatasban: a személyzet gyakran sz(ikos vagy
nem megfeleléen képzett a miiszaki, szervezeti, viselkedési és pénziigyi témakban,
amelyek mind alapvet6 fontossaglak a beavatkozasok megfelelé tervezéséhez.
El6fordulhat, hogy figyelmen kiviil hagyjak a fontos és koltséghatékony beavatkozasokat,
amelyek csokkenthetik az energiafogyasztast - példaul az energiafogyasztas felligyeletét,
a térhasznalat szervezését és a felhasznalok bevonasat.

Ezenkiviil figyelembe kell venni, hogy a kozigazgatas tulajdonaban vagy kezelésében alld
modellekben és a hasznalati modokban, és ez tény szélesebb beavatkozasi lehetdségeket
igényel.

Pénziigyi akadalyok

A pénziigyi akadalyok a gazdasagi erdforrasok azonositasanak nehézségeire és / vagy
képtelenségére vezethetOk vissza. Példaul az ESCo modell alacsony szint(i ismerete, az
europai, nemzeti és regionalis forrasok gyenge felhasznalasa a kozszféraban, valamint az
innovativ pénziigyi eszkozok (koz- és maganszféra partnerség, projektkotvény stb.)
felhasznalasanak hianya mind neheziti a finanszirozast.

Bar a fent felsorolt korlatozasok nem mindegyike tartozik a helyi onkormanyzatok
hataskorébe, meg kell jegyezni, hogy az energiahatékonysagi folyamatok aktivalasanak
legfobb akadalyat gyakran az emberek maguk képviselik, mivel nem megfelel6 vagy elavult
a tudasuk és / vagy hianyzik a tudatos cselekvés és a felelosségérzet. A nemzeti szinttdl a
helyi szintig, a politikai és a technikai szerepl6kon at minden személy képzése eldsegitheti
a fenti akadalyok lekiizdését.
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Esettanulmany: UNDP-GEF projekt “Koltséghatékony Energiahatékonysagi megoldasok az orosz oktatasi
szektorban”"

Célok:

A 2002 oktoberében megkezdett projekt altalanos célja "hozzajarulni az liveghazhatast okozo gazok kibocsatasanak
csokkentéséhez az orosz oktatasi létesitmények energiahatékonysaganak javitasaval”. A projekt célja az energiafogyasztas
mintegy 20-25% -os csokkentése volt a tamogatott projektekben, amelyet harom elem segit:

a) 8 kozépiskola és 3 egyetem energiahatékonysagi oktatasi programja, elsésorban az iskolai és haztartasi szint(i tudatositasi
programként;

b) Energiatakarékossagi és pénziigyi modellek bemutatasa az iskolakban és egyetemeken;

c) Demonstracios tevékenységek az eredményeinek terjesztésére.
Eredmények, problémak, sikerek:

A projekt atlagosan 30%-os megtakaritast ért el. A projektidGszak alatt a befektetési és az iskolai oktatasi program teljes
kibocsatascsokkentése 4 398 tonna CO,eq Volt, ami a cél 49%-a. Ha a projekt soran 1,5 év lizemelési iddszakot feltételeziink,
a 20 éves élettartam alatt a kibocsatascsokkentés meghaladja a 60 000 tonnat.

Bar a projekt sikeres volt technoldgiai szempontbol, az energiahatékonysagi intézkedések bemutatasaban és az
eredményeinek terjesztésében; a finanszirozasi perspektiva nem volt ugyanolyan sikeres. A létrehozott alapok viszonylag
sikeresek voltak, de terjesztési potencialjukat korlatozza a meglévé jogszabalyok és a donorok altal nyGjtott magveto toke.
Az 6nkormanyzatok kevésbé Gsztonozhetdk ilyen rendszerek létrehozasara, és a kapcsolodo kockazatok vallalasara, ha nem
érnek el garantalt, jelentGs energiamegtakaritast.

A program innovativ és hatékony megkozelitést alkalmazott a nem kormanyzati szervezetek tevékenységének
tamogatrasaban, kiilondsen a kdzépiskolasok oktatasi programjanak kidolgozasaban. A rovid megtériilési id6vel rendelkezd
energiahatékonysagi intézkedések kivalasztasa eredményes volt, mivel a megtakaritasok gyors litemben fektethetok be
tovabbi fejlesztésekbe, lehetove téve ezaltal a politikai szereplék szamara a hivatali idejiik alatt elérhet6 magasabb
megtériiléseket.

Terjesztési potencial:

Az oktatasi program, miszaki javaslatok jol terjeszthetd, amint azt az 6téves program utolso szakasza igazolta. A projekt
eredményeinek Oroszorszag mas teriiletein torténd hasznositasat célzo tevékenységek mellett az oktatasi szektor
megcélzasa miatt a diakok maganszemélyként és csaladtagjaik révén a tagabb kozosségre is hatast gyakorolnak.

2.4. Energiahatékonysagi intézkedésektél vart eredmények

Fliggetleniil attol a szinttél, amelyet a kozigazgatasnak az energiahatékonysagi beavatkozasok
elinditasakor és meg kell hataroznia - amely a kiindulasi értékektdl, a rendelkezésre allo
eréforrasoktol és a végso céloktol fliggden valtozhat - a beavatkozasok fokuszaban a mindségi
eredmények. Ez magaban foglalja a lakossag minden rétegének kulturalis valtozasat a
politikusoktol a legfiatalabb diakokig.
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Az energiahatékonysag szintjét minden bizonnyal az épiiletek miszaki felljitasa hatarozza meg,
kezdve a terek kialakitasatol, az eszkozok kivalasztasatol, a flitési és hitési rendszerek helyes
méretezésétdl, a megljuld eréforrasok hasznalataig.

Azonban a kozelmultban végzett vizsgalatok megerésitik, hogy a technikai innovacio, bar
szilkséges, nem elegendd az épiiletek optimalis energiateljesitményének eléréséhez, ezért
alapvetod fontossagu a felhasznaldk szerepe a terek megszervezésében és hasznalataban.

Intervention Range of energy savings
Feedback 5-15 %
Direct feedback (including smart meters) 5-15 %
Indirect feedback (e.g. enhanced billing) 2-10 %
Feedback and target setting 5-15 %
Energy audits 5-20 %
Community-based initiatives 5-20 %
Combination interventions (of more than one) 5-20 %

3.Abra: Potencialis energiamegtakaritas a viselkedést célzo intézkedéseknek koszonhetden (Forras: Energiahatékonysag
elérése a magatartas valtozasan keresztiil: mibe keriil? Forras: EEA technical report n. 5/2013)

A felhasznalok bevonasa az épiiletek energiahatékonysagaba egy olyan megosztott felelGsséget
jelent, amely esetén az energiahatékonysagi beavatkozasok sikere nem kotédik egyetlen
személyhez (példaul: a feltjitasért felelés miiszaki szakértohoz vagy az épiilet tulajdonosahoz),
hanem az épiiletek hasznalataban részt vevo valamennyi érdekelt felet érinti, hozzajarulva ezzel
az épiiletek hatékonyabb és intelligensebb felhasznalasahoz sziikséges technikai, viselkedési,
szervezeti és pénzigyi fellépések elfogadasaval.

Ez azt jelenti, hogy aktivaljak a résztvevoket, a parbeszédet kezdeményeznek a tulajdonosok,
menedzserek és az épiiletfelhasznalok kozott, felkeltve a figyelmiiket. Képzik az 6sszes érintettet
a hatékonytalansag okainak feltarasa és a lehetséges beavatkozasok kapcsan.

A iskolaépiileteket magaban foglald energiahatékonysagi program fontos lehetéséget jelent a
hossz( tavu egylittmiikodés és tudatformalas kialakitéséra a politikusok, technikusok, tanarok,
hallgatok, segédszemélyzet és kozvetetten a sziilok és csaladok kozott.

A kozépiiletek - kiilonosen az iskolak - integralt energiahatékonysagi megkozelitésének eredménye
nemcsak az energiafogyasztas csokkentése, hanem a nem kevésbé fontos proaktivabb, képzett,
felelosségteljesebb és tudatosabb allampolgarsag megteremtése.
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3. Iskolak energiapolitikaja

3.1. Bevezetés

Az EU politikajanak energiahatékonysagi pillére a 2020-as éghajlat-valtozasi és energiacsomag:
ezek olyan kotelez6 érvényli jogszabalyok, amelyek biztositjak, hogy az EU teljesitse éghajlati és
energiaiigyi célkitlizéseit 2020-ra. A csomag harom f6 célkitlizést hataroz meg:

e Az liveghazhatast okozd gazok kibocsatasanak 20% -os csokkenése (1990-es bazison
szamolva)

e A megUjuld energiaforrasokbol szarmazé energia aranyanak névelése 20% szintre

e 20%-o0s energiahatékonysagi javulas

Ebbdl kiindulva Gjabb épést iranyzott elé az EU az 2020-as célokat erdsitd "2030-as éghajlat- és
energia-keretrendszer" segitségével:

e Az liveghazhatast okozo gazok kibocsatasanak legalabb 40%-os csokkentése (1990-es
bazison szamolva)

e A meg(juld energiaforrasokbol szarmazo energia aranyanak novelése 27% szintre

e 27%-0s energiahatékonysagi javulas

A folyamatban évo litemterv hossz( tava célja a CO; kibocsatas csokkentése 80-95%-kal 2050-ig.

Az energiafogyasztas 40%-aért és a széndioxid-kibocsatas 36%-aért felelos épiiletek
kulcsfontossagu tényezonek szamitanak az EU éghajlat- és energiacélkitlizésének elérésében.
Tovabbi jelent6ség tulajdonithato az allami szektornak a kdzbeszerzésben jatszott szerepe miatt,
szabvanyainak kialakitasat. Az allami szektor elGsegitheti ezaltal Uj piacoki szegmensek
létrehozasat is az energiahatékony technologiak, szolgaltatasok és uzleti modellek szamara.

Az EU ezért az elmdlt évtizedekben szamos iranyelvet és ajanlast tett annak érdekében, hogy
tamogassa a tagallamokat az épiiletek energiahatékonysagara vonatkozo stratégiaik
kidolgozasaban, segitve ezaltal a 2020-ra, 2030-ra és 2050-re kitlizott célok elérését.

3.2. Jogi hattér

Az épiiletek energiateljesitményérol szolo 2002/91/EK iranyelv modszertant biztosit az épliletek
energiateljesitményének kiszamitasahz, az (j és meglévé, 1000 m? feletti hasznos alapteriileti
épiiletekre vonatkoz6é minimumkovetelmények és az energiatanusitas tekintetében.

Az Eurédpai Bizottsag 2006-ban megalkotta az energiahatékonysagi cselekvési tervét: A lehetéségek
felismere cimmel?. Célja a lakossag, a politikai dontéshozok és a piaci szereplék mozgdsitasa,
valamint a bels6 energiapiac olyan modon torténé atalakitasa, amely az unios polgarok szamara a
leginkabb energiahatékony infrastrukturat (épiileteket beleértve), termékeket (beleértve a

2 COM(2006)545
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berendezéseket és autokat) biztositja. A cselekvési terv tovabbi célja az energiaigény ellendrzése
és csokkentése, valamint a fogyasztasra és a kinalatra iranyuld célzott intézkedések megtétele
annak érdekében, hogy 2020-ra az éves primerenergia fogyasztas 20%-at meg lehessen takaritani.
A cselekvési terv meghatarozta a legkoltséghatékonyabb energiatakarékossagi intézedéseket,
amelyek végrehajtasa sziikségessé tette a 2002/91/ EK iranyelv elfogadasat.

Ezt kovetden a 2002/91 / EK iranyelvet hatalyon kivil helyezte a 2010/31/EU, atdolgozott
iranyelv. Az iranyelv f6 célja az volt, hogy korszer(sitse a korabbi iranyelv egyes rendelkezéseit,
és megerdsitse az energiateljesitményre vonatkozo kovetelményeket a kovetkezok tekintetében:

o Az épiiletek és épliletegységek integralt energiateljesitményének kiszamitasara vonatkozo
kozos altalanos keret;

e Az Uj éplletek és Uj épiletegységek energiahatékonysagara vonatkozd
minimumkovetelmények alkalmazasa, amely megallapitja példaul, hogy 2020. december
31-ig minden (j épiiletnek kozel nulla energiafogyasztasu épiiletnek kell lennie;

¢ A minimalis kovetelmények alkalmazasa a meglévo épiiletek, a jelentds felUjitasok ala
tartozd épiiletegységek és a miszaki berendezések esetében, amennyiben azok
telepitésére, cseréjére vagy korszer(sitésére keriil sor;

e Az épiiletek vagy épliletegységek energetikai tanusitasa, épliletek f(itési és htési
rendszereinek rendszeres ellendrzése, valamint az energiateljesitményre vonatkozo
tanUsitvanyok és ellendrzési jelentések fliggetlen ellenérzési rendszerei.

Mindazonaltal, amikor a legfrissebb becslések azt sugalltak, hogy az EU a 20% -os célkitlizésnek
csak a felét érte el, a Bizottsag egy Uj, atfogd 2011-es energiahatékonysagi terv kidolgozasaval
valaszolt. A terv olyan eszkozokre Osszpontosit, amelyek az allami és maganépliletek felljitasi
folyamatat inditjak el, és javitjdk az abban hasznalt alkotoelemek és késziilékek
energiateljesitményét. Osztonzi a kozszféra példamutatd szerepét, javasolja a kozépiiletek
felujitasanak felgyorsitasat egy kotelezo célkitlizésen keresztiil, és torekszik integralni az allami
kiadasokba az energiahatékonysagi kritériumokat.

A 2011. évi energiahatékonysagi terv ajanlasai (j energiahatékonysagi iranyelvhez vezettek
(2012/27/EU). A legujabb iranyelv alapjan a tagallamoknak 2020-ra nemzeti energiahatékonysagi
célokat kell meghatarozniuk, mind a primer, mind a végs6 energiafogyasztas tekintetében. Az
iranyelv jogilag kotelez6 érvényl szabalyokat allapit meg a végfelhasznalok és az
energiaszolgaltatok szamara; tobbek kozott az alabbi kovetelményeket tartalmazza:

e A kozépliletek teljes alapteriilete évi legalabb 3%-anak felujitasa 2014-t6l;

e Nagy energiahatékonysaggal rendelkez6 épiiletek, szolgaltatasok és termékek
épitése/beszezése, igy az allami szektor vezetd szerepet tolt be;

e A lakossagi és kereskedelmi épiiletek felGjitasara iranyuld beruhazasok elémozditasara
iranyuld nemzeti hosszU tavu stratégiak kidolgozasa, valamint a nemzeti
energiahatékonysagi kotelezettségek vagy az azzal egyenértéki intézkedések kidolgozasa
annak érdekében, hogy évi 1,5%-0s energiamegtakaritast biztositsanak a végfelhasznaloi
fogyasztok szamara;

e 2015-ig a kapcsolt energiatermelés és a hatékony tavfilités é -hités alkalmazasanak
elémozditasa minden tagallamban;
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e A nagyvallalatok szamara legalabb négyévente kotelezd rendszeres energiahatékonységi
ellenérzéseket kell végezni, kivéve a tanUsitott energia- és kornyezetvédelmi
rendszerekkel rendelkezo6 vallalatokat;

e Azintelligens haldzatok és az okos mérdk bevezetése és az energiafogyasztassal kapcolatos
részletes informaciok biztositasa a fogyasztok szamara a hatékonyabb energiafogyasztas
Osztonzése érdekében.

Energiahatékonysagi Iranyelv: Kotelezettségek és alternativ médszerek

Az energiahatékonysagi iranyelv (EED) 7. cikkes el6irja a tagallamok szamara, hogy vezessenek be energiahatékonysagi
kotelezettségi rendszereket (EEOS). Ez a rendszer megkoveteli az energiaszolgaltatoktol, hogy évi 1,5% megtakaritast
érjenek el a végfogyasztok felé torténd energia értékesitésben.

A cél elérése érdekében a szolgaltatoknak olyan intézkedéseket kell hozniuk, amelyek segitik a végs6 fogyasztokat
energiahatékonysaguk javitasaban. Ez magaban foglalhatja:

e A flitési rendszer javitasa a fogyasztok otthonaban;
o  Kettls livegezésl ablakok telepitése;
e Jobb szigetelGtet6k az energiafogyasztas csokkentése érdekében.

“Alternativ intézkedések": olyan intézkedések, amelyeket a kormany vagy mas hatdsagok hajtanak végre, amelyek
csokkentik a végfelhasznalast, példaul:

e Energia- vagy szénadok (pl. szénfllér);

e Finanszirozasi eszk6zok, pénziigyi 6sztonzok;

e  Szabalyozasok vagy onkéntes megallapodasok, képzés, oktatas vagy szemléletformald intézkedések, stb.

2013 decemberében a tagallamok jelentést adtak be az Eurdpai Bizottsag felé a 7. cikk végrehajtasi terveirdl, és az EEOS
bevezetésének helyzetérdl, valamint az alternativ intézkedésekrdl, amelyek segitik az 1,5%-0s energiamegtakaritasi cél
elérését. A tagallamok kiilonboz6 utakon tervezték elérni a 7. cikk energiatakarékossagi céljait:

e  (Csak EEOS-t vezet be: Bulgaria, Dania, Luxemburg és Lengyelorszag (Dania hossztavu és sikeres tapasztalattal
rendelkezik az EEOS-politikaban).

o  EEOS bevezetése alternativ intézkdésekkel egyiitt: Ausztria, Belgium, Horvatorszag, Esztorszag, Franciaorszag,
Magyarorszag, lrorszag, Olaszorszag, Lettorszag, Litvania, Malta, Szlovénia, Spanyolorszag, Egyesiilt Kiralysag.

e  (Csak alternativ intézkedéseket vezet be: Ciprus, Csehorszag, Finnorszag, Gorogorszag, Németorszag, Hollandia,
Portugalia, Romania, Szlovakia és Svédorszag.

Az Energiahatékonysagi Iranyelv (2012/27/EU) 6. és 7. cikkének értékelése kapcsan az energiahatékonysagi
kotelezettségeken tilmenden szamos alternativ intézkedést jelentettek be a tagallamok - a 7. cikkhez kapcsolodoan
Osszesen 477 intézkedést eredményezve. A legnagyobb megtakaritas (34% vagy 86,1 Mtoe) varhatoan az EEQS-okbol
szarmazik, amelyek a 7. cikk alapértelmezett eszkozei (lasd az alabbi tablazatot).




HmilCIrcy

European Union

CENTRAL EUROPE =z

g E = = @ g
5 & g 22 F e o c3 L5 3
® = 2 =8 E E 2 9o 22 o
2 § 8 °s 3 23 F §5;_§° ¢
8 § & £2 g 223 § 3¢5 E B
z z O =] Og ©Qa= @ o458 5
= > = £ 32 nE w2 2 o-sIig 26 a
5 ) 5] o6 cg oW £ c£T5 %o o
8 & % ot 22 §B5 © G562z 282 ©O
& G © 2, ©o TS 2 255 58 B
o ] 0 =® S5 8 E£c20 ° o
> £ c 22 o s25 €5
o w w = @ » L S or0 E
5 > = = o ey =2 >T =
= =3 & 8 = ST o g5 <
w 2 —~£ £ s I =y I
w = E T = 2
Austria 1 0 1 4 1 1 0 0 1 9
Belgium 0 1 0 14 4 3 0 0 0 22
Bulgaria 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Croatia 1 0 0 9 0 0 0 1 0 "
Cyprus 0 0 0 3 0 0 0 0 2 5
Czech Republic 0 0 0 23 0 0 0 0 0 23
Denmark 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Estonia 1 0 1 1 0 0 0 0 0 3
Finland 0 0 1 3 2 1 0 0 1 8
France 1 0 0 1 0 0 0 1 0 3
Germany” 0 1 2 26 3 0 1 13 | 86 | 112
Greece 0 0 0 17 1 1 0 1 0 20
Hungary 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3
Ireland 1 0 0 2 0 4 0 1 2 10
Italy 1 0 0 2 0 0 0 0 0 3
Latvia 1 0 0 4 1 0 0 0 1 7
Lithuania 1 0 0 1 0 7 1 3 2 15
Luxembourg 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Malta 1* 0 0 12 19 0 0 0 0 35"
Netherlands 0 0 2 3 4 3 1 1 15 29
Poland 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Portugal 0 0 0 2 3 2 3 1 13 24
Romania 0 0 0 18 1 0 0 2 7 28
Slovakia™ 0 0 0 21 1 0 0 0 44 66
Slovenia 1 1 0 [o] 0 0 0 0 0 2
Spain 1 1 1 9 0 0 0 2 0 14
Sweden 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
UK 3% 0 1 5 [ 3 0 0 2 20
Total [number of
measures] 21 4 10 183 46 25 6 26 156 477
Total [number of MS] 16 4 8 22 12 9 4 10 12 28
Tagallamok energiahatékonysaggal kapcsolatos szakpolitikai eszkozei?

A 2012-es energiahatékonysagi iranyelv eredményeit annak érdekében értékelték, hogy
ellendrizzék az Eurdpai Unidban végrehajtott politikak eredményeit és frissitsék azokat a 2030-as
célkitlizések elérése érdekében. Jelenleg kidolgozas alatt all egy javaslat a 2012/27/EU iranyelv
modositasara, amely 2030-ra kiterjeszti az energiatakarékossagi kotelezettséget, mikozben
megorzi a 1,5%-0s mértéket, valamint az energiahatékonysagi kotelezettségeket és az alternativ
intézkedéseket.
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Kozigazgatasi intézmények energiahatékonységi kotelezettségei*

2014. januar 1. — Azoknak az 500 m? feletti teljes hasznos alapterileti kozépiileteknek a feltjitasa, amelyek nem felelnek
meg az energiateljesitményre vonatkozo 2010/31/EU iranyelvben meghatarozott nemzeti energiahatékonysagi
minimumkovetelményeknek. Evente az alpateriilet 3%-os feltjitasa sziikséges (2012/27/EU iranyelv);

2015. januar 1. — A feltjitando kozépliletek alapteriiletének kiiszobértéke 250 m2-re csdkken (2012/27/EU iranyelv);

2016. december 31. — Kozponti flitési / hitési rendszerrel ellatott tobblakasos és tobbcélu épliletekben egyéni
fogyasztasmérok is telepitésre keriilnek (2012/27 / EU iranyelv);

2018. december 31. — Az Gjépitésl kozépiiletek kozel nulla energiafogyasztasu épiiletek (2010/31 / EU iranyelv);

2020. december 31. — Az Gsszes Uj épllet kozel nulla energiafogyasztast épiiletek (2010/31 / EU iranyelv).

3.3. Célok

A legolcsobb energia, a legtisztabb energia és a legbiztonsdgosabb energia az az energia, amelyet
egydltaldn nem fogyasztanak el. Az energiahatékonysdgot 6nmagdban energiaforrdsnak kell
tekinteni. Ez az egyik legkoltséghatékonyabb mddja az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu
gazdasdgra vald dtdllds tamogatdsdnak, valamint a ndvekedés, a foglalkoztatds és a befektetési
lehetbségek megteremtésének.

(Javaslat az Eurdpai Parlament és a Tandcs irdnyelvére az energiahatékonysdgrol szolo 2012/27/EU irdnyelv
modositdsdrol) °

Az elmult évtizedekben az EU épiilet-energiahatékonysagi politikaja egy olyan szélesebb kor(i
keretet jelent, amelyben az energia, a gazdasagi versenyképesség és a kornyezetvédelmi valsag
szorosan Osszekapcsolodik.

Két fontos kihivas van az energiaagazatban: elégséges, biztonsagos és megfizetheté készletek
hianya, valamint az energiatermeléssel és fogyasztassal kapcsolatos kornyezeti problémak. A
legfontosabb célkit(izések az alabbiak: fosszilis tiizeléanyagok iranti kereslet csokkentése, az
ellatasi forrasok foldrajzi diverzifikalasa, az alternativ energiaforrasok 0Osztonzése az
energiaforrasok szélesebb kor(i elosztasa és a Uiveghazhatasi gazkibocsatas csokkentése
érdekében.

Ebben a rendszerben a kozszféranak példat kell mutatnia. A kozszektor fogyasztasaval
kapcsolatban ambicidzus célokat kell kitlizni, a kozbeszerzéseknek tamogatnia kell az
energiahatékonysagi eredményeket. Tamogatni kell az innovativ, integralt helyi energiaellatasi
megoldasokat, amelyek hozzajarulnak az ugynevezett "okos varosok" felé valdé atmenethez. Az
onkormanyzatok képviselik a sziikséges valtozas egyik f6 szerepléjét, ezért kezdeményezéseiket,
mint példaul a Polgarmesterek Szovetségét, tovabb kell erdsiteni. A varosok és a varosi teriiletek,
amelyek az energia 80%-at fogyasztjak el, egyrészt a probléma masrészt a megoldas részét is
képezik.

4 |EFE Bocconi, Promuovere [’efficienza energetica negli edifici. Guida pratica per gli amministrtori comunali, 2016

> COM(2016)761
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Az "Energia 2020" versenyképes, fenntarthaté és biztonsagos energialigyi stratégia ot prioritasa®

1. Az energia hatékony felhasznalasa, amelyet minden relevans szakpolitikai teriileten, beleértve az oktatast és
képzést, be kell épiteni a jelenlegi viselkedési mintak megvaltoztatasara. Az energiahatékonysagi kritériumokat
minden teriiletre ki kell terjeszteni, ideértve a kozpénzek elosztasat is.

2. Az energia szabad aramlasanak biztositasa egy integraltabb, Gsszekapcsolt és versenyképes piac létrehozasaval
annak érdekében, hogy a polgarok megbizhatobb, versenyképesebb arakat és fenntarthatobb energiat kapjanak.

3. Biztonsagos és megfizethet6 energia biztositasa a polgarok és a vallalkozasok szamara, azaltal, hogy az
energiapolitikakat fogyasztobaratabba és biztonsagosabba teszi.

4. Technoldgiai atallas az innovativ, alacsony szén-dioxid-kibocsatasu technologiak felé.

5. Az EU energiapiac kiilsé dimenzidjanak erdsitése szabalyozasi keretek létrehozasaval a szomszédos orszagokkal és
a legfontosabb partnerekkel.

3.4. Eredmények

Amint azt az Eurdpai Bizottsag az éghajlatvaltozassal és az energiaval kapcsolatos 2020-2030
kozotti idészakra vonatkozo szakpolitikai keretrél szolé kozleménye” kijelenti, a jelenlegi
energialigyi és éghajlat-politika jelentés eldrelépést jelent a 20/20/20 célkitlizések felé. A
jelenlegi energia- és éghajlat-politikai keret legfontosabb eredményei a kdvetkezok:

e Az lveghazhatast okozd gazkibocsatasok 2012-re 18% -kal csokkentek az 1990-es
kibocsatashoz képest, és varhatoan az aktualis politikak alapjan 2020-ra és 2030-ra 24% -
ra, majd 32% -ra csokkentik az 1990-es szintet.

e A megljuld energia részesedése 2012-ben 13%-ra emelkedett a végs6é energiafogyasztas
aranyaban, és varhatoan tovabb emelkedik: 2020-ra 21%-ra, 2030-ban pedig 24%-ra.

e Az EU a vilag megUjulé villamos energiajanak mintegy 44%-at (a viz kivételével) 2012 végén
telepitette.

e Az EU gazdasaganak energiaintenzitasa 1995 és 2011 kozott 24%-kal csokkent, mig az ipar
fejlodése korilbeldl 30% volt.

e Az unids gazdasag szénintenzitasa 1995 és 2010 kozott 28% -kal csokkent.

Az energiahatékonysagi intézkedések eredményeképpen az épiiletek kevesebb energiat
fogyasztanak, kevésbé hatékony eszkozoket tavolitanak el a piacrol, és a haztartasi késziilékekre,
példaul a televiziokra és a kazanokra alkalmazott cimkék lehet6vé teszik a fogyasztok szamara a
tudatos vasarlasi dontések meghozatalat. Az allami hatésagok, az ipar, a kkv-k és a haztartasok
egyre jobban tudataban vannak az energiatakarékossagi lehetdségeknek, és az

¢ COM(2010)639

7 COM(2014)15
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energiahatékonysagi politikak és intézkedések végrehajtasara nagyobb hajlandosag tapasztalhato
mind nemzeti, mind unios szinten.

Meg kell jegyezni, hogy a 2020-ra kitlizott célok elérése felé tett lépések, értékek korilbeldl
egyharmadat a pénziigyi valsag idején tapasztalhato, vartnal alacsonyabb novekedés fogja
eredményezni. Ezért fontos, hogy ne bizuk el magunkat és ne becsiiljiik ala a 2020 utani idészakra
vonatkozo Uj célok tekintetében sziikséges erdfeszitések mértékét.

A kozépiiletek felujitasara vonatkozo6 3%-os célkiti(izés meghatarozasa ®

Az energiahatékonysagi iranyelv (2012/27/EU) hangsllyozza, hogy a kormanyoknak példamutatoé szerepet kell betolteniiik
iranyelv 5. cikke el6irja, hogy minden tagallamnak biztositania kell, hogy 2014. januar 1-jét6l a kozponti kormanyzat
tulajdonaban évé és az altaluk elfoglalt flitott és / vagy hiitott épiiletek teljes alapteriilete 3%-at évente felUjitsak olyan
modon, hogy megfeleljen legalabb a minimalis energiateljesitményi kovetelményeknek. Az 5. cikk célja az energetikai
felujitas fellenditése a kdzponti kormanyzati szektorban, dszténzve a szubnaciondlis kormanyzati szintet a sziikséges lépések
megtételére. Ezért az 5. cikket az energiatakarékossagi szolgaltatasokkal foglakkozo szervezetek és az épitGipari szektor,
valamint az europai épitdanyag kereskeddk alkalmasnak talaljak az energiahatékonysagi termékek piacanak fellenditésére.
Jelenleg a felljitasok feliigyelete gyenge, és nem allnak rendelkezésre adatok arra vonatkozoan, hogy elérték-e a 3%-os cél
elérését. Egyes tanulmanyok azonban azt mutatjak, hogy az EU-ban a kdzépiiletek éves épiiletenergetikai felujitasi rataja
1% alatti.

8 https://ec.europa.eu/energy/en/eu-buildings-factsheets
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4. Energiagazdalkodasi rendszer (EnMS)

4.1. Bevezetés

A kozépliletekben oriasi lehet6ség van az energiahatékonysag novelésére. Ezek az épiiletek
altalaban régiek, nincsenek felljitva, és a felhasznalok nem ismerik az energiahatékonysagi
elveket, intézkedéseket. Ennélfogva anélkiil, hogy jelentés beruhazasokat eszkozolnénk, az
energia racionalis felhasznalasaval és megfelelo szervezéssel az energiafogyasztas akar 15%-kal is
csokkenthetd. Az épiilethasznaldk altali “puha” intézkedésekkel az energiafogyasztas tovabbi 5%-
kal csokkenhet. Ha ehhez hozzavessziik a megfelelé miszaki intézkedéseket és beruhazasokat,
szakértdi becslések szerint az energiahatékonysag teljes potencialja akar az 50%-ot is elérheti.

Energiafogyasztas csokkentése “puha” intézkedésekkel a szlovén iskolakban

Szlovéniaban mintegy 800 altalanos iskola, 240 kozépiskola és 40 kdzépisolai kollégium tizemel. A f(ités atlagos éves
energiafogyasztasa 160 kWh/m2-re, a villamos energiafogyasztas 30 kWh/mz2-re tehet6. Feltéve, hogy a szervezeti és
tudatformalé intézkedésekbdl szarmazo 15%-os évi megtakaritas érhetd el, becsiilhetjiik, hogy az iskolakban az
energiamegtakaritasi megtakaritasok:

e o F(ités célu energiacsokkentés: 106 GWh, 32 000 tonna CO; és 6,5 millio eurd
e o Avillamosenergia-fogyasztas csokkentése: 20 GWh, azaz 13 000 tonna CO; és 2,5 millié euro

Ez a fejezet bemutatja azokat a legfontosabb lépéseket, amelyek az allami iskolakban nagyobb
energiahatékonysaghoz vezetnek. Ismerteti az ISO 50001 szabvany szerinti energiagazdalkodasi
rendszer bevezetsét, amely el6irja az EnMS létrehozasanak, megvalositasanak, karbantartasanak
és fejlesztésének kovetelményeit az egyszerl energiagazdalkodasi megoldasoktol - mint az
energiaauditok és szamlaauditok - a fejlett technikai megoldasokig, mint az épliletfeliigyeleti
monitoring rendszerek vagy akar bonyolultabb SCADA rendszerek. Az EnMS nem egy linearis
atvonal, hanem zart hurok, azaz minden lépést Ujabb kovet, és minden kor valamiféle javulast
eredményez az el6z6hoz képest. Ezért rendszeres ellendrzéseket kell bevezetni, és ennek egyik
modja az energia audit elvégzése.

Az EnMS kozvetleniil kapcsolodik a fogyasztd oldali befolyasolas (DSM) mindkét oldalahoz, az
analitikus és a viselkedési részhez. Az okos mérési rendszerek az analitikus DSM részeként
adatelemzési adatokkal latjak el az energiafelhasznalasi adatokat, amelyek a DSM viselkedési
részével integralhatok.

4.2.1S0 50001 szabvanynak megfelel6 energiagazdalkodasi rendszerek

Az energiatakarékossagi beruhazasok finanszirozasi igényealtalaban az energetikai mérészammok
azonositasahoz kapcsolodik, amelyeket a beruhazasok el6tt meg kell hatarozni. A fogyasztasi
adatokat a beruhazas utan figyelemmel kell kisérni, igy az energiamegtakaritast a kit(izott
célokkal ossze lehet hasonlitani.

A mutatok figyelemmel kisérésére szamos modszer létezik, ezek koziil az egyik az EN 1SO 50001:
2011 altal 2011-ben meghatarozott energiagazdalkodasi rendszer (EnMS). Az ISO 50001: 2011
meghatarozza az EnMS létrehozasara, végrehajtasara, karbantartasara és javitasara vonatkozo
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kovetelményeket. Az EnMS 0sztonzi a szervezetet egy szisztematikus megkozelités kovetésére az
energiateljesitmény folyamatos fejlesztése terén, beleértve az energiahatékonysagot, az
energiafelhasznalas mddjat és a fogyasztas csokkentését. Meghatarozza az energiafelhasznalashoz
és fogyasztashoz kapcsolodd kovetelményeket, beleértve a berendezésekre, rendszerekre,
folyamatokra és személyzetre vonatkozo mérési, dokumentacios és jelentéskészitési, tervezési és
beszerzési gyakorlatokat.

A szabvany lehetévé teszi a szisztematikus megkozelitést az energiahatékonysag folyamatos
javitasa kapcsan, ami energiamegtakaritashoz, azaz az energiafogyasztashoz kapcsolodo koltségek
csokkentéséhez vezet. Az EnMS altalanos célja:

1. Az energiafelhasznalas ismerete: energiamérés és kiindulasi érték meghatarozaa
2. Az energiahatékonysag javitasa

3. Az energiahatékonysagi mutatok meghatarozasa

4. Monitoring és folyamatos fejlesztések

Az 1SO 50001 egy folyamatos fejlesztési folyamatra oOsszpontosit, hogy elérje a szervezet
kornyezetvédelmi teljesitményével kapcsolatos célkitlizéseket. A folyamat a 4. abran bemutatott
plan-do-check-act (tervezz - valositsd meg - ellendrizz - avatkozz be) megkozelitést koveti (PDCA).

Az energiagazdalkodas szemszogébol a PDCA megkozelités a kovetkezoképpen vazolhato fel:

e PLAN: az energiafogyasztas feliilvizsgalata és az energiateljesitményre vonatkozd
indikatorok, célkitlizések, célok és cselekvési tervek létrehozasa az energiahatékonysagot
javité eredmények biztositasahoz a szervezet energiapolitikajaval osszhangban.

e DO: végrehajtja az energiagazdalkodasi cselekvési terveket.

e CHECK: az energiateljesitmény energiapolitikaval és a célkitlizésekkel kapcsolatos
folyamatainak monitorozasa és mérése, valamint a beavatkozasok kulcsfontossagu
jellemzébinek értékelése és az eredmények jelentése.

e ACT: beavatkzasok az energiateljesitmény és az EMS folyamatos javitasa érdekében.
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4. Abra: 1SO 50001 szerinti energiagazdalkodasi modell

A szabvany alapjan egyértelm(i, hogy az EnMS-t szisztematikusan kell végrehajtani. Ezeknek a
épéseknek egymasra kell épiilniiik és fontos, hogy mindegyik |épést valositsa meg a szervezet:

1. FelsGvezetés szerepének meghatarozasa

Az iskolak esetében ez a testiilet az iskolavezetés, amelynek egy igazgato vagy dékan all az élén.
Meg kell mutatnia az EnMS-el kapsolatos elkotelezettségét és tamogatasat, és folyamatosan
javitani kell annak hatékonysagat. Energetikai referenst neveznek ki, vagy megfelel6
szakismerettel és kompetenciaval rendelkez6 "energiakozpontot” hoznak létre, amelynek f6
feladata az EnMS létrehozasanak, megvalositasanak, karbantartasanak és javitasanak biztositasa.
Fontos, hogy az energiagazdalkodasi rendszer magaba foglalja az iskola valamennyi szegmensét:
dékan, tanarok, hallgatok, adminisztrativ személyzet és takarito.

Példa az energiagazdalkodasi rendszer bevezetésére egy allami iskolaban Velenje-ben, Szlovéniaban

A SV Velenje iskola igy dontott, hogy energiafogyasztas csokkentésére és ezaltal az energiakoltségek csokkentésére egy
energiagazdalkodasi rendszert vezet be. A szervezetet az alabbi modon alakitottak ki:
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Az iskolaépliletek energiamenedzsmentjével kapcsolatos felelésséget az iskolai energiamenedzser viseli, aki egyiitt dolgozik
az egyes épiiletek energiamenedzsereivel. igy a kommunikacio jobb, ezért az energiagazdalkodasi rendszer minden elemét
képes iranyitani a menedzser.

Az energiamenedzserek teljeskorlien kezelik az energiafelhasznalast az Gsszes érintett épliletben, és feleldsek a megfelelé
energiamegtakaritas eléréséért, anélkiil, hogy megzavarnak az épliiletek miikodését. Jo példa az energia menedzserre a
tanar, aki aktivan bevonhatja a hallgatokatk valamennyi energiahatékonységi tevékenységbe. Fontos, hogy az
energiagazdalkodasi rendszer magaba foglalja az iskola valamennyi szegmensét: dékant, tanarokat, hallgatokat,
adminisztrativ személyzetet és a takaritot.

2. Energiapolitika el6készitése

Az energiapolitika elkotelezettséget jelent az alabbiak mellett:
e Az energiahatékonysag folyamatos javitasa
e Az er6forrasokhoz és az informaciokhoz valo hozzaférés biztositasa
¢ Annak biztositasa, hogy az EnMS megfelel a meglévo jogi és egyéb kovetelményeknek

Fontos tudni, hogy az energiapolitika nem egyenl6 az energetikiai akciotervvel! Az utdbbi a az
energiapolitika végrehajtasanak egyik eszkoze.

3. Energetikai tervezés

A cél azon tevékenységek feliilvizsgalata, amelyek befolyasolhatjak az energiahatékonysagot. Ez
a feliilvizsgalat a javitasi lehetOségek azonositasahoz vezethet. A kovetkezo épései lehetnek:

e Az energiahatékonysag terén érvényesiild valamennyi jogi és egyéb kovetelmény
attekintése helyi, nemzeti és nemzetkozi szinten.

e Energiafeliilvizsgalat, amely magaban foglalja az energiafelhasznalas elemzését (jelenlegi
energiaforrasok, a multbeli és a jelenlegi energiafelhasznalas, a jovdbeni
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energiafelhasznalas becslése), a jelentés energiafelhasznalas azonositasat, az
energiahatékonysag javitasanak azonositasat és prioritasat.

e Energiafogyasztas kiindulasi értékei: energiahasznalat id6tartama; fogyasztasi értékek
rogzitése; az energiateljesitmény minden valtozasat ossze kell hasonlitani az
alapértékekkel.

e Az energiateljesitményre vonatkozdé mutatok azonositasa, amelyeknek alkalmasnak kell
lennilk az energiateljesitmény mérésére és monitorozasara, a érdszamok
meghatarozasanak modszertanat le kell irni, és rendszeresen feliil kell azokat vizsgalni.

e A célokat és a cselekvési tervet figyelembe kell venni a tervezés soran (idokeretekkel,
eréforrasokkal és ellendrzési modszerekkel).

Mindezeket a szegmenseket ellendrizni lehet egy energia audit részeként, tovabbi informaciokért
lasd a 4.3 fejezetet.

4. Megvalésitas és lizemeltetés:
e Az energiatervezési fazis (cselekvési terv) eredményeit a gyakorlatban meg kell valdsitani.

e Biztositani kell a munkavallalok / EnMS felhasznalok kompetenciait (kompetenciak
ellenérzése, képzések sziikség esetén), és az energiapolitika, az ENMS eljarasok, a szerepek
és az eredmények ismeretét.

e Kommunikacio - belsé (pl. minden alkalmazott javasolhat fejlesztéseket) és a kiilso
(fakultativ - ha igen, irja le az informaciéaramlast).

e EnMS dokumentacio - eljarasok, célkitlizések, célok, energia cselekvési tervek és az osszes
szilkséges szabalyozas leirasa; felligyeleti eljaras a dokumentacid elfogadasahoz,
modositasok fellilvizsgalata, frissitések).

5. Ellendrzés

Az energiateljesitményhez (példaul az energiafogyasztashoz, az energiafelmérés eredményeihez,
a mutatokhoz, a cselekvési terv hatékonysagahoz) kapcsolédd valamennyi fontos kérdést
meghatarozott idészakokban mérni, ellendrizni és elemezni kell:

e Biztositani kell a jogi kotelezettségeknek és egyéb kovetelményeknek valo megfelelést.

e Belso ellendrzések - az EMS rendszeres feliilvizsgalata annak felmérése érdekében, hogy az
EMS miikodik-e (a szervezet sajat kovetelményeivel és az I1SO szabvany kovetelményeinek
megfelelden), és javitja-e az energiahatékonysagot.

e A meg nem felelés vagy esetleges be nem tartas ellendrzése, a korrekcios és megel6z6
intézkedések meghatarozasa.

e A nyilvantartasok ellendrzése: biztositani kell a sziikséges dokumentaciot a célok,
cselekvési tervek és az ENMS egyéb kovetelményeinek eléréséhez.
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6. Menedzsment

Biztositani kell az ENMS megfelel6ségét és hatékonysagat. A vezetdi feliilvizsgalatot eldre
meghatarozott idokozonként (példaul évente egyszer vagy kétszer) kell elvégezni. A feliilvizsgalat
soran minden donté fontossagl kérdést (pl. energia feliilvizsgalat, teljesitmény, jogszabalyi
megfelelés stb.) rogziteni kell, és meg kell hatarozni a bemeneteket és a kimeneteket. A
menedzsment célja, hogy ellendrizze az energiahatékonysag javulasat a legutobbi iddszak
kapcsan.

4.3. Energetikai tanusitas / audit

Az energiatanUsitas / audit az els6 olyan feladat, amelyet el kell végezni a nagyobb
energiahatékonysag elérése és az épiiletek, a vallalat vagy az ipar energia koltségeinek
csokkentése érdekében. Az audit részletes elemzést tartalmaz arrol, hogy a létesitmény hogyan
hasznalja az energiat, milyen koltségei meriilnek fel, és végil javasol egy programot az
Uzemeltetési gyakorlatok vagy az energiafogyaszté berendezések modositasara, lecserélésére,
annak érdekében, hogy csokkentse az energetikai kiadasokat.

Az iskolak kiilonleges épiiletek energiafogyasztasi szempontbol, mert a legtobb esetben olyan
nagyméret(i létesitményekrdél van szd, amelyek nem rendelkeznek EnMS-el, és ami még fontosabb,
a felhasznalok tobbnyire olyan tanulok vagy diakok, akik nem ismerik az energiahatékonysagi
elveket. Tehat az iskolak olyan oriasi épiletek, amelyekben az energiahatékonysagot nem
ellendrzik. Az energiahatékonysag novelésének els6 épése egy olyan energetikai audit elvégzése,
ahol az energiahatékonysagi alapértékeket meghatarozzak, és ami alapjan a megfelel6
energiahatékonysagi intézkedések végrehajthatok lesznek.

4.3.1. Energetikai audit szolgaltatasok

Az energetikai tanusitd fontos szerepet jatszik az audit sikeres lebonyolitasaban, valamint az
ellendrzési ajanlasok végrehajtasaban. Az auditot vagy tanUsitast kiilso6 miiszaki szakértok vagy
bels6é miszaki személyzet segitségével végezheti el (jogszabalyfliggd kérdés egyben). Rendszerint
kiils6 szakértok végeznek auditokat, mivel az iskolaknak legtobb esetben nincs megfelel6 képzett
belsé munkatarsa az energia audit teljes folyamatanak elvégzésére.

Ha (gy dont, hogy vallalkozd segitségével végzi el az energiatakarékossagi vizsgalatokat, akkor
nagyon fontos, hogy megfelelé audit tapasztalatokkal rendelkezé szakért6t valasszon. A piacon
sok olyan auditor talalhato, akik ilyen szolgaltatasokat kinalhatnak, ezért kritériumokat kell
meghatarozni a megfelelé valallkozé kivalasztashoz. A f6 kritériumok ebben az esetben
referenciak, a multban végrehajtott energia auditok listaja, és egyes esetekben a szakembereknek
akkreditaltnak kell lennilik a szolgaltatasok elvégzésére. Fontos, hogy a vallalkozé jo
referencialistaval rendelkezzen, igy biztosithato az egész szolgaltatas szakmai teljesitménye.

A kedvezobb megoldas minden bizonnyal az, ha az iskola bevonja miszaki személyzetét is, igy az
megismeri az energiatakarékossagi folyamatokat. Ez azt jelenti, hogy a érdemes megfeleld
szakképesitéssel rendelkezo személyzetet alkalmazni, vagy képezni 6ket. Ezeket a tréningeket sok
orszagban az allam vagy egy olyan vallalat végzi, amely akkreditacidval rendelkezik az oktatas
elvégzésére.
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Masrészrol az iskolakban tobbnyire csak egy, vagy két miszaki szakember dolgozik, akik szamos
olyan feladatért felelések, mint a karbantartas, a diakok szallitasa stb. Ebben az esetben meg kell
fontolni, hogy alkalmas-e a technikai személyzet a folyamatban valé részvételre, vagy inkabb kiilsé
szakembert érdemes bevonni.

4.3.2. Energtikai audit szabalyozasok, eljarasok és nemzeti jogszabalyok

Az energetikai audit tartalma és a folyamat eredménye nem onmagatél értend6 informaciok,
hanem szabvanyokban, modszertanokban, torvényekben, szabalyozasban is megfogalmazodnak.
Ez a szabalyozas nemzetkozi szinten és nemzeti szinten is megtalalhato, ezért az egyes orszagokra
jellemzd, hogy mely szabalyokat kell figyelembe venni az energia auditok elvégzéséhez. Altalaban
minden orszag rendelkezik sajat nemzeti szabalyaival, amelyek legtébb esetben az eurdpai
szabalyokhoz kapcsolodnak.

A TOGETHER projekt partnerei elemezték nemzeti torvényeiket és modszereiket az energia
auditok elvégzésével kapcsolatban, amelyeket az 1. tablazatban mutatunk be.

1. Tablazat: Energetikai auditok megvalostasahoz kspcsolddo modszertanok, szabalyok és szabvanyok a project partner
orszagaiban

PP/

Country Methodologies Standards / Laws

LP Treviso, ENEA - Energetikai audit modszertan UNI/TS 11300 (Parts 1 -2-3-4-5 - 6);
Olaszorszag haztartasok és kozintézmények szamara UN| 10349 (Parts 1-2-3)

PP2 EAV, Energia menedzsment torvény n. 406/2000
Csehorszag Coll.
PP3 UM, Energetikai audit modszertan (Szlovén  SIST ISO 50002; SIST EN 16247 (Parts 1-2-3-
Szlovenia Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 41/20164-5) - Energetikai Audit

torvény)
PP4 ZAGREB, Energiahatékonysagi torvény és rendelet Epitésiigyi torvény, 47. cikkely (NN
Horvat- az épiiletek energiafeliigyeletére és 153/2013)
orszag energetikai tanusitasara
PP5 PNEC, Az éplilet egészének vagy épiiletrészénekEnergiahatékonysagi torvény, Az épiiletek
Lengyel- energiateljesitményének energiateljesitményérdl szolo torvény
orszag meghatarozasara szolgaldo modszerrél és

az energiateljesitményre  vonatkozo
tanusitvanyokrol szolo, 2015. februar 27-

i rendelet.
PP6/PP9 7/2006 (V.24.) TNM rendelet; 40/2012.
DDRFU/Paks, (VIII. 13.) BM rendelet; 176/2008. (VI. 30.)
Magyarorszag rendelet
PP7 EN 15459 - Energetikai rendszerek
HEGYVIDEK, gazdasagi értékelésérdl szolo szabalyozas
Magyarorszag MSZ EN 1SO 15900 - energiahatékonységi

szolgaltatasok, definiciok és kovetelmények
EN 16231-2012 Energiahatékonységi
Osszehasonlitasi modszertan

EN 16212:2012 Energiahatékonység és
egtakaritasok szamitasa

MSZ EN 16247/1 (2, 3, 4, 5) - Energetikai
audit
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PP8 SIEA, Gazdasagminisztériumi Rendelet EN 1SO 50001, EN ISO 14001, STN 73 0550,
Szlovakia 179/2015 STN EN 16247, STN 73 0540, STN EN 12831

Az 1. tablazat tartalmazza a nemzetkozi és nemzeti torvények és iranyelvek oOsszefoglalasat,
amelyek a partnerek orszagait érintik. Minden orszag rendelkezik sajat nemzeti jogszabalyaival /
iranyelveivel az energatikai auditokkal és tanUsitasokkal kapcsolatban. A legelterjedtebbek a
Nemzetkozi Szabvanyositasi Szervezet (ISO) szabvanyok és az eurdpai szabvanyok (EN).

4.3.3. Energetikai auditok alapelemei

A létesitmény tipusatol, az ipari folyamatoktol, a problémaktol, az audot céljatol és kiterjedésétol
fliggben az energiatakarékossagi vizsgalatok harom csoportba sorolhatok:

1. “Atnéz6” (vagy) el6zetes energia audit
2. Egyszer(sitett energia audit
3. Bovitett energia audit

Az el6zetes energia audit az energiaellendrzés legegyszer(bb formajat jelenti, amely altalaban az
egyszer(sitett vagy kibdvitett energia audit alapjat képezi. Az elemzés egynapos latogatas és egy
kérdoiv segitségével gyljtott energiafogyasztasi adatok alapjan torténik. Az ilyen valtozat
elegend6 az egyszer(i és konnyen attekintheté épliletek esetében (példaul irodak, kis
termelbegységek), ahol nem kell sok mérést és vizsgalatot elvégezni, mivel a fogyasztas nagy része
ismert. A bdvitett energia audit a legelterjedtebb ellendrzési forma, amely pontos gazdasagi
mutatokat tartalmaz az ajanlott energiahatékonysagi intézkedésekre vonatkozdan. Felméri az
osszes tipuslu energia fogyasztasat fogyasztonként, ahol csak lehetséges. A kibdvitett energia audit
megfelelé alapot jelent az alapkezelé tarsasag vagy a tulajdonosok befektetési dontéseinek
tamogatasahoz.

Iskolak energetikai auditja

Az energetikai audit bovitett valtozata megfeleld valasztas az iskolak esetében az alabbi okok miatt:

e Aziskolak a legtobb esetben nagy és bonyolult struktirak, amelyek kivizsgalasa id6igényes és komol
helyismeretet igényel.

e Jelentds energiafogyasztok, amit a sok iskolakban hasznalt berendezés eredményez.

o A felhasznalok sokfélék (tanarok, hallgatok, gondnokok és sziilok).

Az alabbiakban bemutatjuk a bdvitett energiatanulmany alapvetd Osszetevéit. Mikozben az
energetikai audit részletei éplilettpusonként valtoznak, az alapvet6 elemek ugyanazok maradnak
minden energiafeliigyelet esetében a kovetkezok:

1. Els6 kapcsolatfelvétel és elozetes talalkozo.
2. Adatgyljtés - energetikai helyzetelemzés és az energiagazdalkodas elemzése.

3. Terepmunka.
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4. A gy(ijtott informaciok elemzése és a lehetséges energiahatékonysagi intézkedések kivalasztasa.
5. Jelentés.
6. Az energiafelligyeleti jelentés zaré megbeszélése és bemutatasa.

Az energia audit végrehajtasa lépésrol lépésre torténik, amelyben az egész épiilet, a felhasznalok
és a tulajdonosok részt vesznek. Az eljarast az 5. abran mutatjuk be.

vy
" Prellml_n ary Data. Fieldwork Analysis Report Flna_l
contact meeting collection meeting

5. Abra: Energia audit lépései

Mindegyik lépés nagyon fontos, és egy teljes képet alkoto rejtvényként abrazolhatd. E fejezet
célja nem az Osszes lépés leirasa, hanem annak attekintése, hogy mely részek a legfontosabban
az iskolak esetében.

A kezdeti kapcsolatfelvételen és az eldzetes talalkozon meg kell hatarozni az elvarasokat, a
célokat, a korlatozasokat és az idkeretet. gy biztosithatd, hogy mindent elkovessenek az
energiahatékonysagi varakozasoknak megfelelden. A 6. abra a kiilonb6z6 alapossagu energetikai
auditok ellendrzési szintjeit mutatja be.

SCOPE
Limited Expanded
THOROUGHNESS
Indicative Detailed
GOALS
General areas Special
i proposals for
for savings .
savings

6. Abra: Energia audit kiilonb6zé szintjei

Az adatgy(ijtés, a terepmunka és az elemzés a legfontosabb lépések az auditor szamara az
energiafogyasztas és az energiahatékonysagi intézkedések meghatarozasara, igy fontos az
auditorral valdé jé kommunikacio és minden sziikséges informaciohoz és adathoz valo hozzaférés
biztositasa.

A zaré megbeszélésen minden eredményt bemutat az auditor. Ezért alapvetéen ez az auditok
kulcsfontossagu pontja, mivel az auditornak részletes bemutatot kell készitenie, amelyben az
elvégzett elemzésre és a potencialis energiahatékonysagi intézkedésekre Gsszpontosit. Ezt a két
teriiletet a tovabbi fejezetekben bemutatjuk.
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4.3.4. Adatelemzés és potencialis megtakaritasok szamitasa

Az adatok elemzése az épiilet energiahatékonysaganak jelenlegi allapotat hatarozza meg, és ezen
az alapon hatarozza meg az energiahatékonysag javitasat célzd lehetséges energialigyi
intézkedéseket. Fontos tudni, hogy a jelenlegi / meglévd allapot az intézkedések sikeres
végrehajtasa utan a mérések referenciaértékévé valik.

Az energia helyzetelemzésnek a kovetkezoket kell tartalmaznia:

e Az energiafogyasztas kiszamitasa és lebontasa a felhaszalasi cél és a forras alapjan
e Energiaaramlasok és energiamérleg

e Az energiafogyasztas és a korrekcios tényezok aranya

e Energiahatékonysagi mutatok

e Az energiahatékonysag novelésére és megvaldsithatosagara iranyulo intézkedések

e A pénziigyi megtakaritasok és az intézkedések alapjan sziikséges beruhazasok

Az energiaaramlas meghatarozasa fontos a szervezeten beliili folyamatok miikodésének
megértéséhez és a lehetséges intézkedések azonositasahoz. Az energiaaramlasra vonatkozo példa
a 7. abran lathato.

Energy supply limit

Solar gains RES :
Heat gains from users Energy production |

Electriltity
Energy for heating
—— 1

Dist ric| heating
Energy for cooling <‘{::I
_ Distric Icoolin%
Electricity

e —
Energy| sources
I
Heat losses through building |
envelope :

7.Abra: Epiilet energiadramlasainak feltérképezése

Az épiileten beliili energiaaramlas megértése révén kiemelt sorrendet lehet meghatarozni a
kiilonb6z6 energiahatékonysagi intézkedésekhez. Az intézkedések széles skalaja nagyrészt
szervezeti és beruhazasi szempontokra oszlik. Minden intézkedést figyelembe kell venni
megvalosithatdsagi és a pénziligyi szempontbdl. A szervezeti intézkedések altalaban nem
igényelnek pénzigyi raforditast, vagy a szilkséges 0Osszeg elhanyagolhatdé az esetleges
energiacsokkentéshez és megtakaritasokhoz képest, ezért ezek az intézkedések rovid tavon
megvalosithatok, és lehetévé teszik a kis- és kozepes méret(i megtakaritasokat. Masrészrol a
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pénziigyi forrasokat igénylo beruhazasi intézkedéseket az auditornak értékelnie kell a megtériilési
id6 és a végrehajtas lehetdsége szempontjabol. Az iskolak leggyakoribb szervezeti és beruhazasi

intézkedéseit a 2. tablazat tartalmazza.

2. Tablazat: A legelterjedtebb szerezeti és finanszirozasi megoldasok

Szervezeti intézkedések

Beruhazasok

Tajékoztatasi programok és oktatas az
energiahatékonysag teriiletén a tanarok és
a miszaki személyzet szamara, valamint a

didkok és tudasatado workshopjai

Az épllet burkolata (ablakok cseréje,

kiegészito szigetelés telepitése stb.)

Helyes szelloztetés bevezetése (napi 2-3

alkalommal 3-5 perc ablaknyitas)

A fltési rendszerre vonatkozo intézkedések

(szabalyzas, kazancsere, energiaforrasok

cseréje stb.)

Megfelelo vilagitas (megfelelé nappali fény

esetén vilagitas kikapcsolasa, a nem

hasznalatos létesitményekben kikapcsolas,
stb.)

Intézkedések a hités és légkondicionalas
(HVAC

rendszer vagy hiitérendszer telepitése helyi

teriletén rendszer, szellozteto

vagy kozponti szinten)

késziilékek
LED

Szamlaaudit, vagy akar energiagazdalkodasi | Kevésbé  energiatakarékos

rendszer bevezetése cseréje (régi vilagitas kivaltasa

technologiaval)

4.3.5. Energetikai audit jelentések

A zardjelentés létfontossagu, mert az energiafelligyelé bemutatja az energia audit eredményeit.
A jelentés célja, hogy minbségi szervezeti intézkedéseket ismertessen és javaslatokat mutasson
be az energiahatékonysagi beruhazasokra, amelyek versenyképesek a szervezet egyéb befektetési
lehetbségeihez viszonyitva. A jelentésnek rovidnek, tomornek, vilagosnak és meggydzonek kell
lennie.

A legtobb esetben ez a fajta prezentacidé nem elégséges, igy az energia audit lehetdségeit nem
hasznaljak fel. Ennek legalabb két f6 oka van:

e AvezetOség nem fogadja el a prezentaciot, ezért az eredményeket nem lehet a hallgatosag
szamara érthetdévé tenni. Az iskolakban az alkalmazottak zome tanar és menedzser, akik
nem rendelkeznek miszaki ismeretekke, ezért az eredményeket értheté modon kell
bemutatni.

¢ A hallgatésagot nem gondosan valasztjak ki a vezeték oldalardl. Ez megakadalyozza az
embereknek val6é informaciotovabbitast, alapveté feltétele a megvaldsitasnak és az
elfogadott energiahatékony intézkedések terjesztésének. Az iskolakban a kozonséget az
igazgatd, dékan, gondnok és - a legfontosabb csoport - a tanarok alkotjak.
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4.4, Energia monitoring

Szamos kiilsé tényezé befolyasolja az épiiletek energiafogyasztasat, példaul az id6jarasi
viszonyok, a homérsékleti ingadozas, az épliletek mérete és szigetelési jellemz6i, az
energiafogyasztok, az energiaarak stb. Bar jelentés mértékben befolyasolhatja az
energiafogyasztast a tudatossag novelésével elért energiahatékony viselkedés és a megljuld
energiak bevonasa, jelentds elérehaladast ezen a téren egyértelmiien az épiiletek fogyasztasanak
és energiakoltségének rendszeres nyomon kovetésével lehet elérni. Az energiafeliigyelet olyan
energiagazdalkodasi informacios rendszer, amely harom kiilonbozé szinten jelenitheté meg,
amelyek az alabbiak:

1. szint: Energia szamvitel
2. szint: Digitalis megfigyeldrendszer

3. szint: Felligyeleti ellendrzés és adatgydjtés (Supervisory Control And Data Acquisition - SCADA)

Minimal A
surface
SCADA
2.000 m? ——
Digital monitoring
system
1.000 m* —
Energy bookkeeping
500 m?
Buildings without energy information system
(Energy audit performance)
250 m? —
-

Number of buildings

8. Abra: EnMS rendszerek informacios szintjei

Az informacios rendszerek szintjei nem zarjak kolcsonosen ki, hanem kiegészitik és erdsitik
egymast. Bar egyes létesitmények mar telepitették a SCADA rendszert, ez nem jelenti azt, hogy a
fogyasztas Osszes adatait fel lehet venni a fogyasztas minden teriiletén és Osszehasonlito
grafikonokon figyelemmel kisérni, mivel ez lehetové teszi a digitalis felligyeleti rendszer (DS).
Ezenkiviil, ha a DS képes figyelni a valds ideji energiafogyasztast, ez nem jelenti azt, hogy
lehetdvé teszi szamlakbol szarmazd pénziigyi adatokhoz valo hozzaférést, példaul az energia
konyvelési rendszert. Az egyes rendszerek funkcionalitasat a 3. tablazat tartalmazza.
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3. Tablazat: Kiilonbozé EnMS rendszerek jellemzéi

Energia szamvitel Digitalis rendszer SCADA
Beruhazasi koltség (EUR) Néhany szaz Néhany ezer Néhany ezer
Szamlak elemzése Igen Nem Nem
A megjelenitett adatok
frissitése / 15 perc 15 perc vagy kevesebb
Osszeha§onl,1to tablazaltok /N lgen /N
az elmult évek kapcsan
Havi adatok kézi rogzitése Igen Nem Nem
Szabalyozo rendeszer Nem Nem Igen

Energiamenedzsmentbdl adod6é megtakaritasok

A gyakorlat azt mutatja, hogy az energiagazdalkodasi informacios rendszer bevezetése és proaktiv alkalmazasa tovabbi
megtakaritasokat eredményez. Becslések szerint minden szinttel elérhetiink akar 5% megtakaritast is, mindharom szint
végrehajtasa esetén akar 15%-os megtakaritast is elérhetiink. Tovabbi 5% -ot lehet elérni az épiiletfelhasznalok megfeleld
bevonasaval (viselkedési DSM).

Az energiagazdalkodas kozvetlenil kapcsolodik a fogyaszto oldali befolyasolashoz (DSM),
pontosabban az analitikus DSM-hez, amely adatelemzés révén lehetdséget biztosit a
megtakaritasokra. Az  energiafelhasznalasi adatok és az adatelemzéssel ellatott
szoftverplatformok tamogatasa lehetdvé teszik a viselkedési DSM bevezetését. Ezt a tendenciat
az okos halozato terjedése és az okos fogyasztasmérdk telepitése motivlta.
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9. Abra: EnMS, mint pénziigyi eszkdzokkel tamogatott analitikai és viselkedési DSM

A séma okos mérésen alapuld EnMS-et mutat be, a bal oldali rész a viselkedési DSM-t reprezentalja:
A felhasznalok megvaltoztatjak a viselkedésiiket, ellendrzik a valtozas hatékonysagat az okos
mérési rendszeren keresztiil, ami olyan visszacsatolast biztosit, amely lehetdvé teszi egy tovabbi
viselkedési javulast. A jobb oldali rész az analitikus DSM-t reprezentalja: a meglévé technologia
hasznalata javul a hatékony okos mérési rendszer altal nyGjtott folyamatos visszajelzés mellett.
A folyamat azt is eredményezheti, hogy felismerik a technologiai fejlesztések vagy az Uj
technoldgiak (szaggatott vonal) sziikségességét. Az alsd rész azt a lehetGséget jelenti, hogy
mindkét fejlesztési mechanizmust pénziigyi / szerzddéses eszkozokkel indukaljak. A jobb oldali
rész az EPC-t (energia teéjesitmany szerzédés) képviseli, amely kiegészthet6 a viselkedési DSM-
intézkedésekkel (EPIC - Integralt EPC).

4.4.1. Energetikai szamlaaudit

Az energetikai szamlaaudit (vagy energetikai konyvelés) bevezetése az egyik legfontosabb
intézkedés és egyben az EnMS egyik legegyszer(ibb megoldasa is. Ez olyan alapvet6 eszkoz, amely
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lehetdveé teszi szamunkra, hogy jobb képet kapjunk az energiafelhasznalasrol és a koltségekrol. Ez
a megkozelités az energiafogyasztas havi adatainak osszegy(jtésen alapulo figyelemmel kisérését
és elemzését, igy az épiilet energiafelhasznalasat ellendrzik.

Ez a megkozelités biztositja az energiafogyasztas rendszeres havi rogzitését, az alapvetd
indikatorok szamitasat (villamosenergia-fogyasztas, energiafogyasztas az atlagos kiiltéri
homérséklet, a vizfogyasztas stb. fliggvényében), valamint a fogyasztasi adatok és a korabbi
id6szakok adatainak Osszehasonlitasat. A kiilonbségek alapjan megallapithaté a magasabb
fogyasztas oka, és a megfeleld intézkedésekkel a tulzott felhasznalas csokkenthetd. Ily modon a
hibak és a tllzott energiafelhasznalas kikiiszobolhetd, de ez az eszkdz a havi adatgydjtési
idészakok miatt nem alkalmas arra, hogy felfedje a fontos elrejtett fogyasztasokat, példaul a
késziilékek készenléti fogyasztasat. Annak érdekében, hogy az energetikai konyvelés jol miikodo
eszkoz legyen, az energiafogyasztasi adatokat gydjteni és vizualizalni kell havonta és évente,
Osszehasonlitva az el6z6 idészakokkal.

Az ilyen tipusi EnMS f6 eldnye az egyszerliség, a havi fogyasztas rogzitése és ellendrzése, de ez
nagy hatranyt is jelent az adatok elemzése szempntjabol. Minden adat havi rendszerességgel
jelenik meg, igy nincs betekintésiink a heti, napi vagy akar érankénti fogyasztasba. Abban az
esetben, ha az energiafogyasztas eltér a vart értékektol, nehézségeket okozhat a valddi okok
meghatarozasa, és csak tapasztalatainkra hagyatkozhatunk.

a2/ Energy Accounting Viewer
0 & & & | [15Mintes =] [er 62008 1445 ~]
Energy Usage (M) Demand (M) Incremen tal Charges (Currency Unit)
OnPeak Mid Peak Off Peak | Sum On Peak Off Peak | Sum Usage Demand | Daily Wheeling Mvar | PF  Tarif | Fusl
i Aveas ; ; § . ;
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
+Eando 000 0. 0. 00 000 000 000 000 000 0.
- Qualane 08 009 5083 5083 5000 90000 10000 1000 1500 000 1
interchange. 009 009 8083 083 85000 90000 10000 1000 1500 000 104
KAN GEN 149 009 005 8083 %083 8000 90000 1 100015, 1.
+Cogido 000 0. 0. 00 000 000 000 000 000 0.
+Quiloo 000 000 000 000 000 000 000 000 000 o
+Plazio i o0 i 000 000 000 000 000 000 000 000 000
- Aible 002 0024400 4400 000" 000 10000 000 000 000 1000 000
inferchange 002 002 4400 4400 000 000 10000 000 000 000 1000 0.00
a8 o002 002, 4400 400 000 | 000 | 10000, 000 | 0,00 | 0.0 1000 000
+Generation 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
“Hicenix 0.00 0.00 000 000 000 000 000 000 000 000
Al Regions. | | i ) 1 i |
_Root 041 041 12483 12483 85000 90000 20000 1000 1500 000 20.00 0.00
inerchange. 041 011 12683 12483 5000 90000 20000 1000 1500 000 2000 0.00
KAN GEN 185 : 00 808 083 45000 2000010000 10001500 000 1000 0
Power Generation per Generation Unit
Ail
-2 Week To Date from Sunday Month To Date Year To Date
i) MWhr % of Total MWhr 9% of Total MWhr 9% of Total
51 Genentor 255427 2436 255427 2436 255427 2436
52 Generstor 254,643 242 254643 242 254643 229
53 Genertor 257.283 2454 257283 254 25728 2454
54 Genertor 257.650 2458 257.650 2458 257650 58 .
i 0.000 000 0000 0.00 0.000 .00 =
57DGoH 1.1 LIz 1821 L3 1821 LI
57DG0S 0.000 000 0000 000 0.000 010
57DGI0 11572 L1o 11572 110 11572 Lio
57|
— ? ETAP Period: Hourly
From: 7/31/2008 11:00:00 AM
— Energy Usage Report [Areas] 01 7/31/2008 12:00:00 PM —
ComponentD  Area Direction From MWh ToMWh MWhUsage  Max Demand (MW)
KAN GEN 149 Qualane \mpioft 000 g 0oy 2083
Export 9787 7.6 009
Tag Aible fgport o S 00 aa.00
Export 1757 17.59 002

10. Abra: Példa szamlaaudit szoftverre

Az energiatakarékossagi rendszer egyszerii megoldasai

Az energetikai konyvelés legkedvezébb megoldasa, ha a bels6 személyzet valositja azt meg. Ebbol a célbol MS Excel vagy
egyéb ingyenesen vagy fizetend6 programok hasznalhatok. A legtobb esetben ezek a programok nem ingyenesek, de a
legnagyobb elénye, hogy mindegyik tamogatja az egyszer( adatbevitelt. Néhanyuk igazodik az ISO 50001
Energiagazdalkodasi Rendszerhez is.

Capterra altal ajanlott legjobb programok listaja:

1. Wattics / http://wattics.com/Events2HVAC
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. eSight / http://www.esightenergy.com/

. digitalisenergia-szakmai / http://www.digitalenergy.org.uk/
. Entronix EMP / https://entronix.io/

. ePortal / http://eportal.eu/

. EnergyDeck / https://www.energydeck.com/

. Energy Elephant / https://energyelephant.com/

. Utilibill / http://www.utilibill.com.au/

. AVReporter / http://www.konsys-international.com/home

O 00 NN O Ul A WN

4.4.2. Digitalis Feliigyeleti Rendszer (DS)

A digitalis feliigyeleti rendszer olyan megoldas, ahol az energiafogyasztasra és a termikus
komfortra vonatkozo adatokat nyomon kovetik az épiiletben és online adatbazisban rogzitik. Ez
tobb digitalis érzékeldvel és mérbeszkozzel torténik. A rendszer alapesetben tartalmazza kiilso és
a bels6 homeérséklet-érzékeld telepitését, az elektromos és héenergia-fogyasztast a sziikséges
helyeken felszerelt villamosenergia- és hdmennyiség mérdvel végzi. A rendszer altalaban 15 perc
gyakorisaggal figyeli az 6sszes paramétert, majd kommunikacios kapcsolaton keresztiil tovabbitja
a kozos adatbazisba, ahol minden adat feldolgozasra keriil, és azonnal elérhet6 a felhasznald
szamara. Ez lehet6vé teszi az energiamenedzser szamara, hogy barmilyen rendellenességet,
példaul természetellenes fogyasztast észleljen. Lehetéség van a szamlan alapulo
energiafogyasztasi adatok megadasara is. A digitalis megfigyelé rendszer egy olyan kombinalt
rendszer, amely képes a digitalisan szerzett adatokat manualisan beilleszteni (a szamlakrol),
megjeleniteni és 0sszehasonlitani.

A digitalis felligyeleti rendszer fobb elemei:

e Funkcionalis rész
e Grafikus felhasznaloi felllet
e Info pont

A funkcionalis rész minden olyan mechanikus és elektromos elemet tartalmaz, amely lehet6vé
teszi az energiafogyasztas felligyeletét és elemzését. Ez magaban foglalja az 0Osszes olyan
érzékelot, mérot és adatbazist, amelyet a fentiekben ismertetettiink. Mas szdval ez a rendszer
kozponti eleme, amely felel6s az adatgy(ijtésért, az adatfeldolgozasért és a grafikus felhasznaloi
fellileten torténé megjelenitésért.

A grafikus feliilet a legfontosabb rész a felhasznalok szamara. Kozvetleniil a funkcionalis részhez
kapcsolodik, és a menedzser a feliilet segitségével barmikor tavolrol feliigyelheti az
energiafogyasztast. Altaldban az energiafogyasztds Osszes mutatoéjat abrazolja grafikus
(diagramok) és tablazatos nézetben. Lehet6vé teszi az 11. abran felsorolt adatok megjelenitését.
Alapesetben a kovetkezoket tartalmazza:

e Alapveto informaciok a megfigyelt épiiletrol (cim, kép, épitési jellemzok stb.).
e |d6jaras és homérséklet informaciok.

¢ Napi, heti, havi és éves energiafogyasztas.

e Energiafogyasztas dsszehasonlitasa az alapértékkel.
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11. Abra: Digitalis Monitoring rendszer felhasznal6i interfész, amely informaciot nyGjt havi, heti, napi, oras fogyasztasi
gorbékkel, valamint a pillanatnyi fogyasztassal kapcsolatban®

A grafikus kijelzo masik példaja az energia informaciés pont. Az energia informaciés pont a
rendszer hasznos eleme, mivel lehet6vé teszi a kozvetlen kapcsolatot az épiilet felhasznaldival.
Ez csak egy egyszer(i monitor, amely informacidkat nyljt az éves, havi, napi és aktualis
fogyasztasrol az 0sszes energiafogyasztasrol és az energiamegtakaritasrol. Hatékony eszkoz lehet
a felhasznalok viselkedésének elemzéséhez és befolyasolasahoz. Altalaban olyan épiiletrészbe
helyezik, ahol a legtobb ember lathatja, igy maximalis hatas érhetd el. Az energia informacios
pont példaja a 12. abran lathato.

12. Abra: Energetikai informacios pont - bal oldalon a grafikus intrfész, job oldalon érintéképernyés kijelzé lathato

% SmartBuilt project
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4.4.3. SCADA

A SCADA olyan vezérlérendszer-architektlra, amely szamitogépeket, halozati adatkommunikaciot
és grafikus felhasznaloi fellileteket hasznal a magas szintl folyamatfelligyeleti menedzsmenthez.
Mas periférias eszkozoket is hasznal, példaul programozhaté logikai vezérloket és diszkrét PID-
vezérloket a kiilonboz6 rendszerek mikodtetésére. Az operacids interfészeket, amelyek lehetévé
teszik a monitorozas és a folyamatparancsok kiadasat, mint példaul a vezérlési alapértékek
modositasat, a SCADA feliigyeleti szamitogépes rendszeren keresztiil kezelik.

A SCADA rendszer legfontosabb elonyei a kovetkezok:

e Adat archivalas: rendszeresen archivalja a rendszer kivalasztott miikodési paramétereit. A
mentett adatok megjelenitheték, lehetévé téve a rendszer barmilyen mikodési
idétartamanak ellendrzését. Az archivumok is kivaldé alapot nyljtanak a
rendszerelemzéshez azon teriiletek azonositasahoz, ahol megtakaritasok érhetok el.

e On-line megvalositas: a rendszer lehetdvé teszi az 6sszes ellenérzott fogyasztasi pont és a
termelési forrasok egy vezérlékdzponton torténdé on-line iranyitasat.

e Automatikus tavfeliigyelet: a paraméterek tavoli leolvasasaval a fogyasztasi pontokon
havonta torténd latogatasok mar nem sziikségesek, mivel a rendszer mért adatokat tud
nyujtani barmely kivalasztott datumhoz és id6hoz rendelve.

e Riasztas: a rendszer potencialis hibait és problémait jelzik, ami lehetdvé teszi az illetékes
személy azonnali reakcidjat.

A 13. abran lathat6 a SCADA struktlra egyik példaja. Ez az Ugynevezett fejlett rendszer, amely 4
részre oszlik: 1 - loT (inernet of things) végpontok, ahol az adatok ellendrzése és bevitele zajlik,
2 - Aggregalt Eszkozmenedzsment (ADM), ahol az adatokat szlirik , 3 - loT platform, beleértve az
analitikus adatfeldolgozast, 4 - Felhasznaloi interfészek (web platformok, mobil stb.). A 14. abran
egy SCADA felhasznaléi feliilet lathato.

loT Business Solution g 1]

i loT Endpoints 1

joT Endpoints = Things + = i - AP
=B =0T locaized device/data Management, APP/ANHCS, COMMUMCAtONS and securty

13. Abra: Példa SCADA struktirara'®

10 www.petrol.si
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14. Abra: SCADA felhasznaléi interfész monitoring és controlling feladatokhoz'

A digitalis felligyeleti rendszer és a SCADA kozotti f6 kiilonbség a rendszeriranyitas képessége. A
SCADA lehetdvé teszi a létesitmény napi mikodésének vezérlését, szinkronizalja a kiilonb6zé
rendszerosszetevok mikodését, megjegyezve az anomalidkat és eltéréseket, és lehetbvé teszi az
azonnali beavatkozat, ezaltal optimalizalva a létesitmény lizemeltetési koltségeit. Az ilyen
megoldas tovabbi 5% -os energiamegtakaritast eredményezhet. A rendszer két f6 hatranya:

e Nagy beruhazasi koltségek, és ebbol adddo hosszi megtériilési ido,
o Osszetettsége miatt a feliigyelt épiiletek szamara korlatozott (lasd a 8. abrat).

4.5. Energetikai jelentés

Az EnMS eljaras nem egyiranyl, hanem zart hurok, azaz minden lépés folyamatosan koveti
egymast, és minden kor valamiféle javitast jelent az el6z6hoz képest. Ezért rendszeres
ellendrzéseket kell bevezetni, és ennek egyik modja az energetiki jelentés.

A jelentés olyan dokumentum, amely ismerteti az energiafogyasztast, annak céljait és
hatékonysagat, értékeli az energiahatékonysagi intézkedéseket, amelyeket egy adott id6szakban
hajtottak végre. Altaldban a jelentést, igy a hasonldsagok és kiildnbségek bemutatasa egyszerdi.
Altaldban évente késziti el a jelentést az energiamenedzser, vagy bizonyos esetekben a kiilsé
szolgaltato. Az energtikai jelentés f6 pontjai a kovetkezok:

e Informacio az épiiletrol és az EnMS-rél.

e Energia alapvonal, azaz kiindulasi értékek és az adott idGszakban végzett mérések
eredményei

e Energiafogyasztas elemzése

e Kovetkeztetések

e Mellékletek

" www.petrol.si
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El6szor meg kell adni a vizsgalt épliletre vonatkozé adatokat, amelyek magukban foglaljak: a
helyszinre, a vezet6re stb. vonatkozo alapvet6 informaciokat, a energiapolitikat, az energetikai
cselekvési tervvet és az energiahatékonysaggal kapcsolatos intézkedéseket. Ez attekintést nyljt
az épiilet energiahatékonysagarol.

A alapértékek kiindulasi pontként szolgalnak. Altalaban ez az energiafogyasztas atlagos értéke az
elmult harom évben. A mérési részben bemutatjak a megfigyelt és dokumentalt adatokat. Ez
tartalmazza a f(itési és villamosenergia-fogyasztasrol, a beltéri komfort mérésérél (példaul a
homérsékletrol stb.) osszegyljtott informaciokat - a konnyebb érthetdség érdekében altalaban
diagram formaban.

Natural gas
consumtion [KWh/m?]

0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

—0—2014 —e—-2015 —e-2016

15. Abra: Mért kozépiilet foldgaz fogyasztasa 2014, 2015 és 2016 években

Az elemzési részben a vizsgalt év osszes megfigyelt adatait osszehasonlitjuk az alapértékkel. Az
Osszehasonlitasnak tartalmaznia kell az adatok részletes elemzését a vizualis bemutatas mellett.
A megfelelé elemzéshez meg kell talalni az eltérések okait, és meg kell indokolni azokat a
megvalositott energiahatékonysagi intézkedések és célok alapjan.

A kovetkeztetés részben attekintést nyljt az energiafogyasztas méréseirdl és elemzésérol, ezért
bemutatja a jelenlegi allpotot, és ra kell mutatnia arra is, hogy a végrehajtott EnMS elegendo-e,
hol vannak a legfontosabb gyengeségek és erosségek. Végiil egyértelm(i energiahatékonysagi
javaslatokat kell bemutatni.
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5. ENMS megvalésitasa és kapcsolodé indikatorok

5.1. Bevezetés

A technikai keretet az el6z6 fejezet ismertette. A fogyasztasi adatok feliigyelete és a
végfelhasznalok viselkedésbeli valtozasa kozotti kapcsolatot az energiamenedzsment, a digitalis
felligyeleti rendszer vagy a SCADA rendszer teremtheti meg. Atfogd adatelemzésekhez az
energiamenedzsereknek megfeleld képzést kell biztositaniuk az energiahatékonysagi
intézkedésekrol, amelyeket az energiafogyasztas csokkentése érdekében kell végrehajtani.

5.2. Adatelemzés

Az adatelemzés elso lépése a helyes adatértelmezés. Az energiamenedzserek szamara megfeleld
oktatast kell biztositani az alapvetd energetikai ismeretekrol, napi és havi energiafogyasztasi
trendekrol, koltségekrol és tarifakrol. Az energiafogyasztasi adatoknak harom tipusa van:

1. Torténeti adatok (havi fogyasztasi adatok) vagy energiakonyvelési adatok.

2. Energiatakarékossagi adatok (épliletburkolat, meglévé berendezések és hasznalati
idé).
3. Magasabb felbontasu adatok (valds idejli vagy kozel valds idejli) a DMS és a SCADA.

A részletesebb felbontast adatok lehet6vé teszik a fogyasztasi trendek és dinamikak azonositasat,
amelyek nem lennének megfigyelhetdk, ha csak torténelmi adatok vagy konyvelési adatok allnanak
rendelkezésre. A nagyfelbontasi adatok kulcsfontossagliak az automatizalt vezérlési rendszerek
(ha rendelkezésre allnak) vagy a kézi vezérlés végrehajtasahoz, amikor azonnali miiveletre van
szilkség. A mindségi adatelemzéshez nagyon fontos az Osszehasonlitas (benchmarking) az
ugyanabbol a szektorbol szarmazé mas létesitményekkel is, mert a masokkal valé sszehasonlitas
erbs 0sztonzés lehet a beavatkozasok végrehajtasahoz.

Az ENMS az érintett épiiletben foglalkozik az energia és az épiiletvezetdk igényeivel, de nem
foglalkozik a felhasznaldk viselkedési szokasaival. Ezek a rendszerek ellendrz6 eszkozok, nem
pedig az onfeklesztd alkalmazasok: nem képesek komplexebb optimalizalasra vagy tanulasra.

Oktatas a jo adatértelmezés biztositasa érdekében

Az energiafogyasztas hatékony menedzseléséhez a kovetkezd kérdésekre kell valaszolni:

1. Az energia fogyasztasat mi okozzaa (Ovodak, iskolak, irodak stb.)?

2. Hogyan fogyasztjuk az energiat (h(ités, flités, szell6zés, vilagitas, f6zés stb.)?

3. Milyen energiat hasznalunk (elektromos energia, gaz, f(itéolaj, fa, tavflités és viz)?

4. Mennyi energiat hasznalunk (kWh elektromos és héenergia, liter f(itGolaj, m3 gaz és egyéb energiaforrasok, beleértve
annak koltségeit)?

5. Ki latja el az energiafogyasztas felligyeletét (energiamenedzser, lizemeltetd, stb.)?

6. Hogyan kell kezelni az energiafogyasztast (adatgydjtés, DMS vagy SCADA feliigyelet, fogyasztaselemzeés, EE-intézkedések
tervezése és megvalositasa, az osszes épliletfelhasznalo folyamatos oktatasa)?
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Az EnMS-ben gyakori probléma az, hogy a kiilonboz6 eszkozok olyan kiilonb6zd mérési értékeket
gyljtenek, amelyek W, kW, Wh, kWh formaban vannak megadva, eltérd idészakokra (1 perc, 15
perc, 1 6ra, 1 honap). A probléma lekiizdéséhez célszer( egy egységes mértékegységet atalakitani
(a legfontosabb az alacsonyabb felbontasu adatok nagyobb felbontast adatokké alakitasa), vagy
garantalni kell, hogy minden adatrogzitésért felelés modul képes atalakitani és értelmezni azt.
Szamos megvalositasi lehetdség létezik az adatelemzési modulok szamara. A legmegfeleldbb opcid
kivalasztasakor figyelembe kell venni a licenc koltségeket és a megoldas hatékonyagat is.

A vizualizacios réteg ismerteti a végfelhasznaloé (menedzser) szamara az adatokat, valamint olyan
szolgaltatasokat nyujt, amelyek tamogatjak a dontéshozatali folyamatot, példaul a
tarifamegtakaritasi modulokat, az alméréseket, az abnormalis fogyasztassal kapcsolatos
riasztasokat (e-mail) végez, benchmarking elemzést és jelentést készit.

Az adatelemzési modellek és monitoring rendszerek hasznosak lehetnek a kovetkezd feladatokhoz:

Fogyasztasi alapétékek modellezése.

A multbeli fogyasztasi profilok azonositasa.

A legmegfeleldbb, energiahatékony tarifak kiszamitasa.

Intelligens riasztasok.

A keresletoldali menedzsment (kereslet kiegyensulyozasa, megujulé energiaellatas és

tarolas, a kivalthato terhelések ellenérzése, a nem hasznos fogyasztast kikapcsolasa az

Uzemsziineti idészakban, a HVAC optimalizalasa, a felhasznalasi id6tartamok definialasa

(ToU), az id6jaras-elérejelzés és a napsugarzasi értékek).

7. A felhasznaloi elkotelezettség Osztonzése a viselkedésbeli valtozas elbsegitéséhez
(0sszehasonlitas az azonos tevékenységi agazat felhasznaldival, verseny vagy
egyuttmdikodés létrehozasa).

8. Szegregaciot megsziinteté6 modellek kidolgozasa.

9. Az egyedi energiahatékonysagi intézkedések azonositasa.

cuorpb=

5.3. Helyesbit6é intézkedések - a konkrét berendezések fogyasztasanak
csokkentése céljabol javasolt intézkedések meghatarozasa

Az energiahatékonysagi intézkedések megvalositasahoz joO modszer az alulrél felfelé épitkezd
megkozelités alkalmazasa az energiagazdalkodasban. Az alulrél felfelé iranyuld megkozelitést a
Nemzetkozi Energiaiigynokség dolgozta ki. A rendszerek a hierarchia nem osszesitett, alsébbrend(i
adataibol épiilnek fel, amelyeket az egyes energiahatékonysagra gyakorolt hatasuk becslése
alapjan egyesitenek. Az energiafogyasztas alulrol felfelé iranyuld osszegzésének példaja a 16.
abran lathato.
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16. Abra: Iskolai szinhaz vilagitasi fogyasztasa

A 16. abran bemutatott példaban a takaritas 6:30-kor kezdddik, és 7:30-kor fejezddik be, de a
lampak tovabbra is égve maradnak, még akkor is, ha 9 dra el6tt nincsenek 6rak. Ebédidé kdzben
is felkapcsolt allapotban maradnak, mig osztalyokban nem tanitanak. A legtobb nap, az érak 17:30
elétt fejezédnek be, ennek ellenére cask 18:30 és 19:00 ora kozott csokken jelentésen a

fogyasztas.
Csak az energiafelhasznalas alulrol felfelé torténé megkozelitésével talalhatok meg a
magyarauazok, és cask ig dolgozhatok ki korrekcios intézkedések. Ez a példa a villamos

energiafogyasztas kapcsan keletkezett pazarlast ismerteti: a kovetkeztetés az, hogy az
energiamegtakaritast elsésorban az abnormalis fogyasztasi mintak azonositasaval kell elérni.

Csak azt tudjuk kijavitani, amit mériink

Szamos normat (példaul az IPMVP-Nemzetkozi Teljesitmény és Ellenérzési Jegyzokonyvet) hataroztak meg a megtakaritasi

intézkedések tamogatasahoz, 6sszehasonlitva a vizsgalt épiiletben jelemz6 fogyasztoi viselkedést kontrollcsoportokkal.
Adjusted
Baseline Energy
Baseline
Energy Energy
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5.4. Energiahatékonységi mérészamok kivalasztasa

A hatékony energiagazdalkodas intézkedéscsomagja kozvetleniil kapcsolodik a technolégiahoz és
a felhasznalok viselkedéséhez. Minden hatékonytalan részt szebalyozni kell. Azonban még
fontosabb, hogy minden éplilethasznalot oktassanak az energiafogyasztas és a kornyezeti hatasok
csokkentése érdekében.

Az éplletfelhasznalok oktatasa kulcsfontossagl az atfogd eredmények eléréséhez. Az emberek
cselekvéseikkel kozvetleniil és kozvetve hatnak az energiahatékonysagra és eldontik, hogy
elfogadjak-e a javasolt intézkedéseket, és ezaltal eldsegitsék a fenntarthato fejlédést, vagy sem.
Az oktatas célja, hogy az épliletfelhasznalok megértsék tevékenységeik jelentdségét és sulyat,
valamint a berendezések, eszkozok, elemek és épiletek irracionalis és nem hatékony
hasznalataval kapcsolatos rossz energiafogyasztasi szokasok megvaltoztatasanak lehetdségeit.

Az energiatakarékossagi intézkedések oktatasi tevékenységei meghatarozo jelentdségliek a
megtakaritasok elérése szempontjabol, és a berendezések helyes hasznalatat ismerteti. Az
oktatast mihelyek, szeminariumok és el6adasok formajaban lehet végezni. Rendkiviil fontos, hogy
folyamatosan tudatositsuk az energiahatékonysagi intézkedések betartasanak sziikségességét,
valamint folyamatosan figyelemmel kisérjiik az oktatason részt vett épiiletfelhasznaldk
viselkedését.

Szamos olyan egyszer( intézkedés létezik, amely komplex EnMS, pl. DMS vagy SCADA nélkiil is
segithet az energiahatékonysagi célok elérésében. Az éplilet hatékony és fenntarthato
kezeléséhezaz alabbi beavatkozasok sziikségesek:

1. Epliletek levegbztetése: szell6ztetés naponta 2-3 alkalommal, minden ablakot teljesen
nyitva kell tartani, hogy a levegd cseréje és a sziikséges higiéniai korilmények
fenntartasa rendszeresen ellendrizhet6 legyen, és mechanikus szell6ztetés esetén ne
nyissak ki az ablakokat.

2. Ablakok és arnyékolok hasznalata a ho- és a fény kihasznalasa érdekében: a komfort
mellett a redonyok megfeleld vezérlése jelentds energiamegtakaritast eredményezhet:
a szobahémérséklet 8°C-kal csokkenthet6, ami kozvetleniil csokkenti a hitési
elektromos energiafogyasztast, télen a redényok lehuzasa lehetdvé teszi a helyiségben
a hdvisszatartast, ami csokkenti a f(itési fogyasztast.

3. A termosztatikus szelepek hasznalata, a flitési és hitési hémérsékletek beallitasa,
valamint a rendszeres ellendrzés és karbantartas hatékony eszk6zok; a termosztatikus
racionalis energiafelhasznalas, a termosztatikus szelepek lehetévé teszik a kifinomult
homérsékletszabalyozast. A kazanhaz mikodése szakképzett személy rendszeres
felligyelete mellett automatizalhatd. A napkollektorokhoz a hasznalati utasitasokat be
kell tartani. A légkondicionalas szabalyozasahoz fontos, hogy a belsé és a kiilsé
homérséklet kozotti kiilonbség ne haladja meg a 6°C-ot.

4. Az elektromos késziilékek és berendezések megfelelé megvalasztasa, valamint a
felhasznalok racionalis és feleldsségteljes viselkedése lehetdvé teszi jelentOs
energiamegtakaritas elérését; az elektromos berendezések vasarlasakor figyelembe
kell venni az energiahatékonysagi osztalyokat; maximalizalni kell a napfény
kihasznalasat és kikapcsolni a késziilékeket, ha nincsenek hasznalatban.
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Ezeknek az intézkedéseknek kell az elsoknek lenni az energiahatékonyégi tervben. A nagyobb
beruhazasi koltségeket igényld intézkedéseket részletes energiafeliigyeleti jelentésekben elemzik
és ajanljak a vezetdségnek. Az intézkedések végrehajtasanak dontése nagymértékben fiigg a
koltséghatékonysaguktol, illetve attol, hogy rendelkezésre all-e a beruhazas megvaldsitasahoz
szilkséges sajat toke. A tokeigényes energiahatékonysagi intézkedések finanszirozasanak
lehetdségeit részletesen bemutatjuk a D.T2.2.4 tanulmanyban.

Energiamegtakaritas fényerdszabalyozassal

A fényerdszabalyozok energiat takaritanak meg azaltal, hogy csokkentik a fesziiltséget és lehet6vé teszi a lampak
alacsonyabb kimeneti teljesitményl miikodését. Mivel a kisebb fesziiltségli lampak hosszabb ideig ragyognak, a dimmerekrél
koztudott, hogy meghosszabbitjak az izzok élettartamat is. A legmodernebb fényerdszabalyzok is ugyanigy miikodnek, de
minden szabalyozhat6 fényforras kiilonb6z6 elényoket kinal:

e A halogén izzok kb. 20% -kal kevesebb energiat hasznalnak, ha elhalvanyulnak. Minél tobbet szablyottak azonban
Get, annal kevésbé hatékonyak.

o A kompakt fénycsovek (CFLs) sokkal kevesebb energiat fogyasztanak, mint a halogén izzok. Azonban a
dimmerkapcsoloba valo beruhazas elétt fontos meggy6zodni rola, hogy a telepitett CFL izzok kompatibilisek. A
nem szabalyozhato fénycsdvek hasznalata sulyos tlizveszélyt jelenthet.

e A LED-ek mar energiatakarékosak, de a dimmerbe valo beruhazas maximalizalja az energiamegtakaritast. A LED-ek
sokkal kevesebb hot termelnek, mint az izzolampak, és szinilket megtartjak, fiiggetlenil attol, hogy mennyire
alacsony a fénykibocsatasuk. A CFL-khez hasonldéan fontos, hogy csak olyan LED-eket hasznaljanak, amelyeket
kifejezetten a fényerdszabalyzokhoz terveztek.

5.5. Tavmérési lehetéségek

Grafikus fellletek segitségével a felhasznalok megtekinthetik az ellenérzott épiiletre vonatkozd
alapvetd informaciokat (cim, foto, épitési jellemzok, stb.), az idGjarasi és homérsékleti
informaciokat, a valos idejli, napi, heti, havi és éves energiafogyasztast és az energiafogyasztas
osszehasonlitasahoz egy alapvonalat (viszonyitasi értékeket)

A tavoli rendszerek lehet6vé teszik egy vagy tobb éplilet fogyasztasi mintainak folyamatos nyomon
kovetését. Az egyes indikatorok osszehasonlitasaval gyors reagalasi lehetéség all rendelkezésre
hirtelen nagy fogyasztas esetén. Az energiafogyasztasi szokasok figyelemmel kisérése révén
jelentdés megtakaritasokat lehet elérni a felesleges fogyasztok azonositasaval, példaul a
késziilékek készenléti fogyasztasanak lekapcsolasaval. A 17. abra egy példat mutat be a
tavmérésre és a sziikségtelen fogyasztas csokkentésére hozott intézkedésekre.
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17. Abra: Energiafogyasztas modosulasa fogyasztoi beavatkozas hatasara

Amint a 17. abran lathatd, a megfigyelési rendszer bevezetése utan a csUcsterhelés 2012
februarjatol 2012 majusaig 36%-kal csokkent egyéb intézkedések nélkiil, ami leny(igozo.

Példa az EnMS-re horvatorszagi kozépiiletekben (ISGE)

Az Energiatakarékossagi Torvény (Kozlony 127/14) és a kozszektorbeli energiagazdalkodasi rendelet értelmében az EnMS
(horvat: ISGE) szisztematikus energiagazdalkodasi eszkdzként valo felhasznalasa kotelezo az allami szektorban (pl.
épliletek, iskolak, ovodak stb.).

o Az ISGE egy olyan szamitogépes program, amely az internetrél elérhetd, és tarolja az energiagazdalkodasi
rendszerben szerepld Gsszes épiiletben az energia- és vizfogyasztas informacioit.

Az alapvet6 ISGE funkciok:

«  Alapveté épiiletadatok Gsszegy(ijtése és bevitele, az energia- és vizfogyasztas havi, heti vagy napi ellenérzése
(konyvelés vagy mérés leolvasasa);
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o Konny( hozzaférés az energia- és vizfogyasztashoz, Utvonalak (folyamatok) és energiafelhasznalasi pontok;

o Szamitasok és elemzések a nemkivanatos, tulzott és irracionalis fogyasztas azonositasa érdekében, és az energia
és a pénziigyi megtakaritasok lehetéségeinek feltarasahoz;

o Megvaldsult megtakaritasok ellenérzése;

o Automatikus figyelmeztetés a kritikus események és hibak esetén.

A havi fogyasztasi adatok a grafikus feliileten jelennek meg egy webes alkalmazason, belépéssel és jelszoval.
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5.6. Kivalasztott intézkedések megvaldsitasa a mérdoszamok elvart
értékeinek elérése érdekében

Biztositani kell a kivalasztott intézkedések folyamatos végrehajtasat. A monitoring, az ismételt
elemzés és a korrekciok dontoé fontossaglak. Az 5.4 fejezetben foglaltaknak megfeleléen az
intézkedések bevezetése egyszer( lehet, de a fogyasztas folyamatos ellenérzésével folyamatosan
javitani kell a kivalasztott intézkedéseket.

Az elsé szakaszban a szamlaaudit elegendd lehet, mert egyszerl intézkedések is vezethetnek
megtakaritasokhoz. Azonban a novekvé elvarasok és ismeretek miatt egyre komolyabb
energiahatékonysagi eredményeket tliznek ki céluk, igy bonyolultabb EnMS-t kell telepiteni a
vilagitas és a HVAC-rendszerek tavvezérléséhez a magasabb koltségek ellenére. Példaul ontanulo
algoritmusok hasznalataval 12%-os megtakaritas is elérhetd.
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Passziv napenergia hasznositas

e A nappali vilagitas intenzitasa a konyvtar megvilagitasi szintjei szerint ingadozik (2 luxomat keriit elhelyezésre a

e A napfény hasznositasa koriilbeliil 10%-o0s megtakaritast tesz lehet6veé,
e  Azonnali megtakaritasok érhet6k el a fényerészabalyozassal.

Library

s=—=kWh measured ==kWh" baseline

5.7. Monitoring: elemzeés és korrekcio

A kozépliletek energiamenedzsmentje gyors "sikert” biztosit a varosok szamara, és hosszu tavd
potencialt jelent energiahatékonysagi projektek fejlesztésére, az energiafogyasztas nyomon
kovetésére és ellendrzésére, valamint az energiahatékonységi iranyelvben (EED) rogzitett évi
1,5%-0s hatékonysagjavulas teljesitésére.

ENMS miikodtetéskor fontos az energiamegtakaritas elérésére iranyuld intézkedések folyamatos
végrehajtasa, ahogyan azt az ISO 50001 szabvany szerinti energiamenedzsment rendszer eldirja.
Az energiahatékonysaghoz kapcsolodd valamennyi fontos kérdést (pl. energiafogyasztas,
energiatakarékossagi eredmények, mutatok, cselekvési terv hatékonysaga) meghatarozott
id6szakokban kell mérni, ellendrizni és elemezni. Az energiafogyasztas csokkentésére iranyuld
intézkedések végrehajtasanak feliigyeletére a legegyszerlibb megoldas az éplilet
energiateljesitményének rendszeres ellendrzése.

Az éplilet energiateljesitményének osszehasonlité elemzésével mérhetd, hogy az éplilet mennyire
hatékonyan hasznalja fel az energiat. A benchmarking hasznos az allami és helyi onkormanyzatok
tulajdonosainak és lizemeltetdinek, épiiletek vezetdinek és tervezbinek. Segiti az szamlaauditot,
osszehasonlitja a létesitmény energiafelhasznalasat hasonld létesitményekkel a fejlesztési
lehetdségek felmérése, valamint az energiamegtakaritas szamszerUsitése és ellendrzése céljabol.

Az osszehasonlitashoz a kovetkezo folyamatokat kell meghatarozni és dokumentalni:
e Az éplilet energiateljesitményének Osszehasonlitasanak modszertanat vilagosan meg kell

hatarozni és egyszerien kell hasznalni.

e A jovoben benyljtandd benchmarking adatok és iitemtervek elsé benyujtasanak
hataridejeként meg kell hatarozni.
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e Egyértelmd szabaly a jelentések benyljtasanak maodjarol és helyérol.

e Kiilonbozé pontok eldidézhetik az épitési teljesitményre vonatkozd informaciok
kozzétételét.

e A szakpolitikak végrehajtasa elengedhetetlen az érdekelt felek részvételének
biztositasahoz (szankciok stb.).

e Az érdekelteket rendszeresen oktatni kell az energiahatékony intézkedésekre.

Az energiamegtakaritas helyes intézkedésekkel valo eléréséhez a felsGvezetés erds iranyitasa
szilkséges. Le kell kiizdeni az intézményi és a pénziigyi kihivasokat, ami csak Osszehangolt
eréfeszitésekkel érheto el.

A kozépiiletek kiiloneges szerepe az EPBD iranyelvben

Az épliletek energiateljesitményével foglalkozo iranyelvvel (2010/31/EU) Gsszhangban a gyakran latogatott épiiletek
energiateljesitményével példat kell mutatni. Ez a kdrnyezeti és az energetikai szempontok figyelembe vételével biztosithato,
ezért ezeket az épiileteket energetikai tanusitasnak kell alavetni rendszeres idékozonként. Osztondzni kell a varosok,
onkormanyzatok és mas kozintézmények kozotti tapasztalatcserét az innovativabb megoldasok ismertetése érdekében.

Az EPBD 6. és 7. cikke kimondja, hogy a tagallamnak meg kell tennie a sziikséges intézkedéseket annak biztositasara, hogy az
Uj és meglévo (jelentés felujitas alatt allo) épiiletek megfeleljenek a minimalis energiateljesitményre vonatkozo
kovetelményeknek, figyelembe véve a nagy hatékonysagl alternativ rendszerek hasznalatat (pl. Decentralizalt a megujuld
energiaforrasokon alapul6 energiaellato rendszerek, a kapcsolt energiatermelés, a korzet vagy a blokk flitése vagy hitése,
kulonosen akkor, ha részben vagy egészben megljuld energiaforrasokbdl, hészivatty(kbol taplaljak).

A 9. cikkel 6sszhangban a tagallamok biztositjak, hogy 2020. december 31-ig minden (j éplilet kdzel nulla energiafogyasztasu
épiilet (nZEB) legyen. Ezt megel6z6en, mar 2018. december 31.-et kdvetden biztositani kell, hogy a kozintézmények
megfeleljenek a kozel nulla feltételeknek.
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6. Fogyasztok bevonasa iskolakban

6.1. Bevezetés

Az épliletfelhasznalok fontos szerepet jatszhatnak az épiiletek energiagazdalkodasanak
javitasaban, amennyiben 6sztonzik és motivaljak 6ket. A mindennapi viselkedéseik és gyakorlataik
megvaltoztatasaval, pl. azaltal, hogy megbizonyosodnak rola, hogy a foloslegesen vilagitd lampak
le vannak kapcsolva, vagy hogy a helyiségek szelloztetése megfeleld, hozzajarulhatnak a jelentds
energia- és pénziigyi megtakaritashoz. Az épiiletmenedzserek (de néha maguk a felhasznalok) altal
bevezetett szervezeti valtoztatasok - példaul a szobak atrendezése vagy a munkaterv modositasa
révén - megtakarithatjak a kezdeti energiafogyasztas akar 15%-20%-at is. Ez jelentds eredmény!

Mindez kiilonosen fontos az iskolak szamara, ahol sok "allando" felhasznalo van, beleértve a
tanarokat, a tanuldokat és a személyzetet. K6zos eréfeszitéseik eredményeket hozhatnak, amelyek
nehézségekbe iitkozhetnek mas tipusl épliletekben (sok egyéni latogatoval). Ezenkiviil a tanarok
és a tanulok kiilonbozo tipust oktatasi feladatok megoldasara hasznaljak az ismereteket, és az
energiafogyasztas csokkentése igy csak az egyik eredménye a folyamatnak. A kornyezetvédelmi
témak mar szerepelnek az orszagos iskolai tantervek tobbségében, és a gyakorlatifeladatokkal
vald kiegészités nemcsak az energiacélok eléréséhez, hanem az oktatasi célok megvalodsitasahoz
is hozzajarul.

Bar az intézkedések elég egyszerliek, a megvaldsitasuk nem olyan egyszer(i, mint amilyennek
latszik. A gyakorlat azt mutatja, hogy bar szamos iskola végez kiilonb6zé szemléletformalo
tevékenységet, megosztja az energiatakarékossagi otleteket a tanuldkkal, tanarokkal és az iskola
tobbi tagjaval, ezek ritkan eredményeznek valds energiamegtakaritast. A legnehezebb azt elérni,
hogy az emberek ténylegesen alkalmazzak a tudasukat. Ez a konnyebb feladat a diakok esetében,
akik altalaban nagy lelkesedést és kreativitast mutatnak az energiatakarékossagi
kezdeményezésekben - segitenek nekik elkeriilni a normalis iskolai rutinokat és lehetdségiik nyilik
valami érdekes feladatra. Azonban a lelkesedés megtartasa és a kreativitas kihasznalasa jo
tamogaté személyt igényel, pl. olyan tanart, aki Uj feladatokat talal ki és visszajelzést ad az elért
eredményekrol. Meg kell jegyezniink, hogy ennek a tanarnak is sziiksége van 0sztonzésre ahhoz,
hogy megtartsa sajat motivaciojat.

Fontos azt is szem el6tt tartani, hogy a didkok és a tanarok nem az iskola kozosség egyetlen tagjai.
Az iskolaépliiletek energiafogyasztasat egyéb csoportok is befolyasoljak: az adminisztrativ
személyzet, a takaritd személyzet, a szakacsok (ha az iskolanak van sajat konyhaja) vagy
sportklubok, nyelviskolak, szakkorok). Ha a diakok és a tanarok meg is tesznek mindent az
energiatakarékossag érdekében, ezek az erdfeszitések elvesznek, ha ezeket az embereket nem
motivaljak sajat szokasaik megvaltoztatasara. Ezenkiviil ezek a csoportok eltéré Osztonzoket
igényelhetnek, mint a tanulok.

Kilonbozo tipust eszkozok hasznalhatok a felhasznalokkal valé kommunikaciéhoz és annak
megtanitasahoz, hogy hogyan takarithatnak meg energiat és hogyan lehet bekapcsolddniuk az
energiahatékonysagi tevékenységekbe. Szamos modsur ismertethet6é azzal kapcsolatban, hogy a
tanulok, tanarok és mas felhasznalok hogyan jarulhatnak hozza az iskola energiafogyasztasanak
csokkentéséhez. A legelterjedtebb és leghatékonyabb megoldasokat a korabbi fejezetekben
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targyaltuk, valamint néhany példat is bemutattunk olyan sikeres projektekre és
kezdeményezésekre, amelyek az iskolai kozOsségeket mozgositjak az energiatakarékossag
érdekében.

6.2. Fogyasztok beazonositasa

Az iskolai kozosség kiilonbozé tipust felhasznalokat foglal magaban: kiilonb6zé kord tanulok,
tanarok, igazgatok és nem oktatasi alkalmazottak. Egyes iskolak bérbeadjak helyiségiiket kiilsé
ugyfeleknek - példaul sportklubok vagy érdeklodési korok - a délutanokon és a hétvégéken.
Mindezeket az embereket el kell érni és be kell vonni az energiatakarékossagi eréfeszitésekbe, ha
az iskola valdban csokkenteni szeretné az energiafogyasztasat.

Természetesen mindegyik csoportnak kiilonb6zé motivacids sziikséglete van, és mas cselekvési
lehetdséggel rendelkezik, amelyet figyelembe kell venni a kommunikacios tevékenységek és
aktivalasi modszerek tervezésénél. Az iskola energetikai folyamat-valtozasainak természetes
vezetoi a diakok és a tanarok lesznek, akiket a gondnok, az onkormanyzat vezetdje és képviseldje
tamogat (amikor csak lehetséges). Mas csoportok is jelentés hatassal lehetnek az
energiafogyasztasra, pl. sok vizet és villamos energiat hasznalnak az esti takaritas soran.
Kiilonosen sokszor el6fordul az is, hogy a takaritd személyzet a lampakat az egész épiiletben égve
hagyja. Ezért fontos, hogy felkészitsék és motivaljak 6ket arra, hogy energiat takaritsanak meg
munkajuk soran.

Az alabbiakban részletesebben ismertetjik a kiilonbozd felhasznaloi csoportokat és azok szerepét.
KAtegorizalasuk az alabbiak szerint lehetsges: elsddleges felhasznaldok (energiatakarékos
erofeszitések vezetdi), masodlagos felhasznalok (az energiatakarékossagi erdfeszitéseket
tamogaté személyek) és tamogatok (energiatakarékos eréfeszitések elésegitoi).

6.2.1. Elsédleges fogyasztok

Diakok: napjaik jelentGs részét az iskolaban toltik, nemcsak a kiilonboz6 tantargyak tudasanyagat
sajatitjak el, hanem mindennapi viselkedés szabalyait is, beleértve a kdrnyezet gondozasat és az
er6forrasok ésszeri hasznalatat. A diakok természetes kivancsisaguk és azzal kapcsolatos
hajlandosaguk révén, hogy érdekes kezdeményezéseket hajtsanak végre, az energiamegtakaritasi
erofeszitések igazi vezet6ivé valhatnak. Ehhez eszkozoket is kell biztositani szamukra: pl
energetikai  felel6sokké torténé kinevezéssel, az energiatakarékossagi intézkedések
otletversenyével, multiplikatorok szerepét adva nekik mint 50/50 projekten belil (lasd: 50/50
esettanulmany).

Tanarok: tamogatjak a tanuldkat az energiatakarékossagukban, segitenek felfedezni, hogyan és
hol hasznaljak az energiat, honnan szarmazik és hogyan lehet megtakaritani egyszeri
intézkedésekkel. A rendszeres tanérakon (pl. természettudomanyok, matematika, nyelvek,
mUivészetek) és a tanuldkkal folytatott tovabbi talalkozokon (pl. iskolai kornyezetvédelmi klubok)
kiilonboz6é energiaval kapcsolatos témakat és feladatokat vezethetnek be. Maguk az
energiakoltségek, vagy a helyi hatosagok, nem kormanyzati szervezetek és mas szervezetek altal
koordinalt kiilonb6zo kornyezeti projektek keretében is dolgozhatnak.

Amikor a tanulokat arra 0Osztonzik, hogy sajat, gyakorlati lépéseket tegyenek az iskola
energiahelyzetének javitasa érdekében, a tanaroknak iranyitaniuk kell 6ket, koordinalniuk kell
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tevékenységeiket, és segiteniiik kell energiamegtakaritasi intézkedések végrehajtasaban.
Kommunikalniuk az iskola tobbi tagjaval és kapcsolatba kell lépnilik azokkal az emberekkel, akik
segithetik a folyamatot. A tanaroknak is jo példat kell mutatniuk a hatékony energiafelhasznalas
szabalyainak kovetésével.

Gondnok: nagyon fontos szerepet jatszik az iskolai energiafogyasztas csokkentésében, bar ezt a
szerepet nem mindig értékelik eléggé. Mivel mindent tud az iskolaépiiletrél és a gépészeti
rendszereirdl, segithet a folyamatban részt vevé mas felhasznaldknak, pl. a tanulok és a tanarok
szamara, hogy jobban megértsék a muszaki allapotat. Szamos energiatakarékos intézkedést is
végrehajthat, pl. (példaul szivargd csapok és WC-k megjavitasa), ablakok szigetelése, h6tiikorfolia
elhelyezése a radiatorok mogott, vagy a helyiségek atrendezése, hogy jobban hasznositsak a
természetes fényt.

A felhasznalok tevékenységeinek tervezésénél fontos a didkok, a tanarok és a gondnok kozotti jo
kommunikacié és egyiittmi(ikodés biztositasa, mert gyakran sok kétség meriil fel az épiiletben
megvaldsithato intézkedésekkel és azok alkalmazhatosagaval kapcsolatban. Erdemes megfontolni
tovabba, hogy hivatalosan kijelolje a vezetdség a gondnok szamara az energiamenedzser szerepét,
aki felelds az iskolaépiilet energiafogyasztasanak felligyeletéért és optimalizalasaért. Ez azonban
megfelel6 képzést igényel, és biztositani kell, hogy a nagyobb feleldsséget nagyobb juttatasokkal
kompenzaljak (pl. fizetésemeléssel).

6.2.2. Masodlagos fogyasztok

A tanuldk, a tanarok és a gondnok kivételével (elsédleges felhasznaldk, akik részt vesznek az
energiatakarékossagi torekvésekben), vannak olyan csoportok is, amelyek befolyasoljak az
energiafogyasztast az iskolaban, és ezért akiket el kell érni a fogyasztas csokkentésének
biztositasahoz. Ilyen csoportok:

Nem oktato személyzet: ez a csoport magaban foglalja az adminisztrativ személyzetet, a mlszaki
személyzetet és a takaritdo személyzetet, valamint a szakacsokat (ha az iskola sajat konyhaval
rendelkezik). Kiilonosen a két utobbi csoport hasznal feladatai ellatasa soran sok energiat és vizet,
ezért fontos bevonni ket energiatakarékossagi folyamatba. Megfeleldéen tajékoztatni kell dket
arrol, hogy az iskola torekszik az energiafogyasztas optimalizalasara, és arrél is, hogy hogyan
takaritson meg energiat az adott munkakorben, és miként segitsen Uj, eréforras-hatékonyabb
gyakorlatok és eljarasok kidolgozasaban. A diakok részt vehetnek ebben a folyamatban.

Kiils6 felhasznaldk: sok iskola bérbe adja helységeit olyan kiilsé csoportok szamara, mint a
sportegyesiiletek, nyelvorak, szakmai klubok vagy hétvégi iskolak, akik a rendes oktatasi id6t
kovetden hasznaljak az épiiletet. Osztonozni és képessé kell tenni ket arra, hogy fejlesszék
szokasaikat, és tamogassak az iskolai energiamegtakaritasi eréfeszitéseket. Erdemes egy
talalkozot szervezni e csoportok képviseldivel, megmagyarazva az iskolai célkitlizéseket és azt,
hogy hogyan tudnak hozzajuk hozzajarulni az eréforrasok hatékonyabb felhasznalasahoz. A tanuldok
részt vehetnek ezeken a megbeszéléseken is és elmagyarazhatjak, mit tesznek az
energiatakarékossag érdekében.
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6.2.3. Tamogatok

Az utols6 csoport a tamogatok kore, azaz azok az emberek, akik felligyelik, megkonnyitik és
osszehangoljak az energiatakarékossagi eréfeszitéseket a tobbi felhasznaloi csoport szamara. Az
alabbi szerepldk tartoznak ide:

Iskolaigazgato: fO szerepe az energiaoptimalizalasi folyamatok kezdeményezése, feliigyelete és
nyomon kovetése az iskolaban. A tobbi érdekelt fél képviseldivel kozosen el kell dontenie, hogy
mely modszereket és eszkozoket fogjak felhasznalni az energiagazdalkodas (javitasara pl. 50/50
modszertan). Kijeloli a szerepeket és feleldsségi koroket.

Onkormanyzati képviseld: Ajanlott, hogy az 6nkormanyzat képviselSje részt vegyen az iskolaban
végzett tevékenységekben is. Felligyelnie kell a folyamatot, hasznos iranymutatasokat és
eréforrasokat kell nyGjtania. Lehetové kell tennie, hogy a felhasznalok rendelkezzenek a
megfelelé eroforrasokkal az energiahatékonység javitasahoz (pl. termosztatikus szelepek
elhelyezése a radiatorokra), segitenek minden kétséget és problémat megoldani, az adott
tevékenységekhez pénzeszkozoket rendelnek (pl. iskolai energiafesztival szervezése).

Sziildk: Habar nem kozvetleniil hasznaljak az épliletet, hozzajarulhatnak gyermekeik
energiatakarékossagi erofeszitéseihez. Ezt megtehetik pl. azaltal, hogy megyvitatjak velik a
vonatkozo energialigyi kérdéseket, segitenek az iskolai energetikai események megszervezésében,
vagy akar segitenek néhany energiatakarékossagi intézkedés megvalositasaban - pl. ha egy sziil6
villanyszereld, akkor szétoszthatja a vilagitasi aramkoroket, igy kiilonboz6 vilagitasi képek
alakithatok ki a kapcsoldkkal (csak a fények egy részét kapcsoljak fel adott kapcsolok).

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a legkonnyebb olyan tanuldkat bevonni, akik szivesen tanulnak
és megtervezik sajat modszereiket a probléma megoldasara. Nehezbb bevonni a tobbi olyan
felhasznalot, akik nem annyira kapcsoldodnak az iskolai éplilethez, pl. kiilsé takaritoszemélyzet.
Azonban 0sztonozni kell legalabb néhany viselkedési modjuk megvaltoztatasat. Ezt megkonnyiti,
ha az energiagazdalkodasi folyamat egyenrangl partnereként kezelik Oket és rendszeresen
kommunikalnak veliik.

A csoportokon beliil is mindig vannak kiilonboz6 tipusu attitlidok. Vannak olyan "élenjarok”, akik
elkotelezik magukat, és sajat elképzelésekkel rendelkeznek a témaval kapcsolatban. Vannak olyan
"kovetok", akik kovetik az eloljarokat, orommel vesznek részt kozos tevékenységekben és
végrehajtjak az osszes kijelolt feladatot. Vannak "megfigyelok”, akik figyelik a helyzetet, tanulnak
tole, de nem vesznek részt. Az "ellenzok” pedig nem akarak szokasaikon valtoztatni. A jo
beavatkozasi terv kidolgozasahoz feltétleniil meg kell vizsgalni ezeket a csoportokat, azonositani
kell a fenti szerepek képviseldit, ki kell talalni, hogy hogyan lehet 6ket bevonni a gyakorlati
tevékenységekbe, valamint el kell érni, hogy atvaltoztassak a "megfigyeloket” legalabb
"kovetokké". Az 50/50-es megkozelitésben az "élenjarok” és a leginkabb motivalt "kovetok" az
energiacsapat azon részének tekinthetdk, amely az iskola energiahelyzetének javitasaért felelnek,
és 0sztonzik a "megfigyeloket”, hogy hozzajaruljanak az energiatakarékossagi eréfeszitésekhez.

6.3. Energia menedzser és energiacsapat felallitasa

A hatékony energiagazdalkodas olyan energiamenedzsert vagy energiagazdalkodé csapatot
igényel, amely megfelelé készségekkel és kapacitassal rendelkezik ahhoz, hogy elemezze és
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javitsa az épiilet energiahelyzetét. Ez a helyzet minden tipus( épiiletben, beleértve az iskolakat
is. Ugyanakkor az iskolak kiilonlegesek, mivel az egyik legfontosabb felhasznaldi csoport a diakokeé,
akiknek - fiatal koruk ellenére - részt kell venniiik az energiamenedzsmentben és az optimalizalasi
folyamatokban a két okbol is: Egyrészt jelentdés potenciallal rendelkeznek az iskola
energiafogyasztasanak befolyasolasara, masrészt fogékonyak a megfeleld viselkedés
megtanulasara.

Ezt figyelembe kell venni az energiagazdalkodasi strukturak tervezésénél. Harom alapvet6
lehetéség van, amelyek koziil a harmadik rendelkezik legmagasabb energiamegtakaritasi
potenciallal rendelkezik, de egyben az a legnehezebben megvalosithatod:

e Energiamenedzser kijelolése.
e Energetikai csoport / kozpont létrehozasa.

e Aszervezeti intézkedésekért felel6s energiagazdalkodod csapat kinevezése, amely felelds a
viselkedés megvaltoztatasaért és hatékony egyiittmikodéséért.

1. lehet6ség: Energiamenedzser kinevezése

Mivel a legvaldszin(ibb, hogy az iskola nem dont a kiilsé energia menedzser felvételérdl, ez a
szerep a mUszaki hatter( tanarhoz, vagy gondnokhoz rendelheté. A gondnok mar jol ismeri az
épliletet és az energetikai rendszereit, valamint rendelkezik kompetenciakkal és eszkozokkel a
lehetséges fejlesztések végrehajtasa érdekében, ezért 6 lenne a legtermészetesebb valasztas. A
tanar is elég gyorsan megismerheti az épliletet és egyilittm(ikodhet a gondokkal a sziikséges
energiamegtakaritasi intézkedések végrehajtasa érdekében.

Fliggetleniil attol, hogy kinevezik-e energiamenedzserként, az érintett személynek megfeleléen
képzettnek kell lennie ahhoz, hogy hatékonyan tudja kezelni az energetikai rendszereket. A
képzésnek minden vonatkozd technikai, pénziigyi, viselkedési és elemzési szempontot le kell
fednie, és a személynek képesnek kell lennie arra, hogy kiilonféle energiaoptimalizalasi
intézkedéseket alkalmazzon épliletében. A menedzsernek meghatarozott kompetenciakat,
feladatokat és eszkozoket kell kijelolni. Feladatai a kovetkezok:

e Az energiagazdalkodashoz sziikséges adatok Osszegy(ijtésére és frissitésére szolgalo
adatbazis létrehozasa (fogyasztasi adatok, miszaki adatok stb.).

e Az energiafogyasztasi adatok figyelése és elemzése (szamlak, kézi mérdolvasasok, okos
mérdolvasasok alapjan).

e Energiaoptimalizald intézkedések tervezése és végrehajtasa.

e Reagalni az esetleges hibakra, a fogyasztas hirtelen emelkedésére, stb., A forrasok
azonositasaval és a korrekcids intézkedések végrehajtasaval.

e Az iskola bevonasa kiilonbozo energiaval kapcsolatos projektekbe és kezdeményezésekbe
(példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi és regionalis hatésagok kezdeményezései,
stb.).

e Alacsonyabb energiamegtakaritasi intézkedésekre forditott forrasok keresése (nagyobb
beruhazasok a helyi hatosagok hataskorébe tartoznak).
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e Az energetikai kérdésekkel kapcsolatos hatékony kommunikacio biztositasa valamennyi
érdekelt féllel, beleértve a helyi hatdsagokat, az iskolavezet6t, az iskolai kozosséget stb.

e Az épiiletfelhasznalok energiatakarékossagi eréfeszitésekbe valé bevonasa.

e Allandé tanulds és a sajat készségek és kapacitasok fejlesztése az energiagazdalkodas és a
megtakaritas teriiletén.

Természetesen a feladatok hozzarendelése mellett a személy juttatasait is novelni kell, példaul a
fizetési potlékkal.

Amennyiben képzett energiamenedzsert alkalmaz az intézmény, érdemes megfontolni egy
energiagazdalkodasi rendszer bevezetését, pl. az ISO 50001 szerint. Az ilyen rendszer keretet ad,
eljarasokat hataroz meg és biztositja a fegyelmet az energiafogyasztas és a kapcsolddo koltségek
csokkentésére iranyuld technikai és menedzsment megoldasok megvaldsitasa érdekében. A PDCA
megkozelitésnek, mint miikodési elvnek kdszonhetden a rendszer biztositja az épiilet energetikai
helyzetének folyamatos javitasat. A vezetd felelds lehet az épiiletfeliigyeleti rendszer
bevezetéséért és aktivalasaért (lasd 4.2 fejezet).

Az utdbbi nagyon fontos. A menedzser feladatainak kijelolésekor fel kell hivni a figyelmet arra,
hogy az 6 szerepe nemcsak az energiafogyasztas optimalizalasat célzd szervezeti intézkedések
végrehajtasa, hanem az épliletfelhasznaldkkal vald szoros egylittmiikodés, az energiatakarékossag
és a viselkedési szokasok megvaltoztatasa is. Az energiamenedzser az a személy, akivel a
felhasznalok konzultalhatnak a a kiilonbozo energialigyi kérdésekrodl, és tanacsot és visszajelzést
kérhetnek eréfeszitéseik eredményérol.

2. lehet@ség: Energetikai csoport létrehozasa

Egy masik lehetdség a felhasznalok energiatakarékossagi erdfeszitésekben vald részvételének
tamogatasahoz egy olyan energiakozpont létrehozasa, amely kiilonboz6 felhasznaldk csoportjait
gy(ijti ossze, és felelds az épiilet energetikai helyzetének elemzéséért és javitasaért. Iskolak
esetében a csapat eltéré feltételekkel mikodne, mint mas tipusu kozépiiletek esetében, mivel be
kell vonniuk a tanulokat, akik az elsédleges felhasznaldi csoportot jelentik. Ilyen csoportokra ad
példat az 50/50 projekt:

e Idealis esetben a csapatnak tanulokbol (egy osztalybol vagy kiilonbozé osztalyokbol),
néhany tanarbol és egy gondnokbol kell allnia, aki megmutathatja a diakokat az épiiletet,
elmagyarazhatja, hogyan mikodik a gépészet és segit energiatakarékossagi intézkedések
végrehajtasaban.

e A csoportban él6 tanulok és tanarok szama az iskola nagysagatél és a csapat munkajanak
megszervezésétol fligg. A csapatnak elég nagynak kell lennie ahhoz, hogy minden feladat
végrehajtasa sikeres legyen, de ne legyen tul nagy, hogy a rendszeres talalkozokat és
hatékony kommunikaciot biztostani lehessen.

e A csapat feladata, hogy elemezze és megvitassa az iskola energiahelyzetét (hol, hogyan és
mennyi energiat hasznal, mennyibe keriil?), Az energiatakarékossagi terv alapjan (hogyan
lehet csokkenteni az energiafogyasztast? kiket kell bevonni?), minden tervezett
intézkedést végre kell hajtani, és széleskorli kommunikacios kampanyt kell szervezni az
iskolai kozosség tobbi résztvevije szamara. A melegebb honapokban a csapat mas olyan
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kornyezetvédelmi szempontokat is ki tud dolgozni, mint a viztakarékossag vagy a
hulladékgazdalkodas.

e A gyakorlati tevékenység megkezdése el6tt a csapat tagjait képezni kell, hogy megfeleld
tudassal rendelkezzenek az éghajlatvaltozas és az energiafogyasztas kapcsan. Relevans
témakat lehet felvetni mind a csoport megbeszélései, mind a tanorak soran, ami lehetévé
teszi a diakok energiatakarékossaganak novelését is.

e A csapatnak legalabb havonta kétszer kell talalkoznia, hogy megyvitassak és elemezzék a
tevékenységek eredményeit, és megtervezzék a kovetkez6 lépéseket. A munka tobbségét
az iskolai rendes munkaido alatt kell elvégezni, mivel a fogyasztasi szokasok nagy részét
ekko lehet kovetni és javitani. Nem szabad megfeledkezni azonban arrél, hogy a munkaidé
utan masok is hasznaljak az épliletet (takaritoszemélyzet, az iskola helyiségeit bérlo kiilsé
csoportok stb.), akiket valamilyen mddon szintén be kell vonniuk az energiatakarékossagi
erdfeszitésekbe.

e A csapat munkajat éves ciklusokban (elemzés-tervezés-végrehajtas-monitoring) lehet
megszervezni, az energetikai és a pénziligyi megtakaritasok minden év zarasakor keriil
szamitasra és lejelentésre.

e A legjobb megoldas, ha a csapat kiilonbozé koru diakokbdl all. Amikor a végzdés diakok
elhagyjak az iskolat, a csapat fiatalabb tagjai maradnak és megosztjak ismereteiket és
tapasztalataikat az Ujonnan érkezokkel, akik biztositjak a munka folytatasat.

Annak érdekében, hogy a csapat motivaltabb legyen és szivesebben vallaljon tovabbi
energiatakarékossagi erofeszitéseket, fontos, hogy visszajelzést kapjon az eddig elért
eredményekrél. Evente legalabb egyszer ellendrizni kell a megtakaritott energia mennyiségét és
az anyagi megtakaritasokat, és tajékoztatni kell a csapattagokat és mas épliletfelhasznalokat az
eredményrél. Ha az iskola okos mérési rendszerrel rendelkezik, ezeket a visszajelzéseket
rendszeresebben kell megadni.

Fontos megjegyezni, hogy a csapat tagjait jutalmazni is kell az eréfeszitéseikért. Az elért
eredményeket nyilvanosan kell elismerni és a dijakat példaul egy iskolai linnepség keretében kell
odaitélni. Jutalom gyanant a csapat tagjai meghivast kaphatnak a tanulmanyi kirandulasra, ami
szorakoztatobba teheti és tovabb javithatja tematikus ismereteiket. A csapat munkajat koordinalo
tanarok tovabbi 6sztonzoket kaphatnak, példaul az alkalmazotti bénuszt, az extra karrier pontokat
vagy a jobb parkoldhelyeket.

3. lehet6ség: Energiamenedzser és energetikai csoport kijelolése

Lehet6ség van mindkét megkozelités egyiittes megvalositasara: kinezezni egy vezetdi és szervezeti
intézkedések végrehajtasaért felelés energiamenedzsert, valamint felallitani az energiacsapatot,
amely felelés a viselkedési intézkedésekért és aktivan részt vesz a tanuldk energiatakarékos
tevékenységeiben. Kozosen kell kommunikalniuk és szorosan egyiitt kell mikodnilik annak
érdekében, hogy csokkentsék az iskolaban az energiafogyasztast. Ez a legosszetettebb megoldas,
de az energetikai és a pénziigyi megtakaritasok szempontjabol ez hozhatja a legjobb
eredményeket.

Mindenesetre  elengedhetetlen az érintettek megfelelé felkészitése és képzése
(energiamenedzser, energiacsapat tagjai), az egyértelm( hozzarendelésiik szereplikhoz,
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felelosségekhez és kompetenciakhoz. Fontostovabbi a feladatokat megfelelé 0sztonzokkel
kombinalni.

6.4. Iskolai fogyasztok bevonasa és oktatasa

Kiilonboz6 modszerek allnak rendelkezésre az épliletfelhasznalok energiagazdalkodasi
folyamatokba valo bevonasara és viselkedésilk megvaltoztatasara. A leghatékonyabbak azok,
amelyek lehet6vé teszik az energiahatékony megoldasok feltarasat, és hataskoroket és eszkozoket
biztositanak bizonyos intézkedések végrehajtasahoz. A folyamatot minden esetben megfelel6
tajékoztatassal és oktatassal kell kezdeni, hogy kontextust és elméleti hatteret biztositsunk a
gyakorlati tevékenységek szamara. Az eljarasnak a varakozasokkal osszehasonlitott fejlesztési
eredményeket bemutatos visszajelzéssel kell zarulnia.

A felhasznaldk tevékenységi folyamata jellemzéen a kovetkezo lépésekbdl all:

Monitoring
& feedback

Preparation ; Information 7 Education Capacitation ; Activation

El6készités - minden sikeres tevékenység gondos elokészitéssel kezdédik. Ugyanez vonatkozik a
felhasznalok bevonasara iranyuld kezdeményezésekre is, amelyeknek a kovetkezokon kell
alapulniuk:

e Hatarozzuk meg a folyamat szandékolt eredményeit és a prioritasokat, amelyeket el
akarunk érni.

e A fébb felhasznaldi csoportok azonositasa és jellemzoik elemzése (milyen képességeik
vannak, mi motivalja Oket, milyen viselkedésbeli valtoztatasokat és mindennapi
gyakorlatokat vezethetnek be?).

e A kiilonbozd felhasznaloi csoportokkal valo kommunikacido modszereinek és eszkozeinek
meghatarozasa.

e A kilonbozé fogyasztdi csoportok energiatakarékossagi eréfeszitésekben vald
részvételének mddszereivel és eszkozeivel kapcsolatos dontés.

e Ellendrzési és nyomon kovetési eljarasok definialasa.

e Részletes kotelezettségvallalasi terv kidolgozasa.

Tajékoztatds - minden felhasznalonak megfelelé tajékoztatast kell kapnia az iskolai
energiamenedzsment fejlesztésére iranyuld erdfeszitésekrol és a tevékenységek hatterérol
(példaul a TOGETHER projektben valo részvételrdl). Informalni kell ket arrol, hogy mi az iskola
célja, miért fontos az energiatakarékossag, milyen eldnyokre lehet szert tenni és hogyan
jarulhatnak hozza a célok eléréséhez. Fontos részletesen megmagyarazni a tervezett lépéseket és
a részvételi lehetb6ségeket. Haszos eszkoz az informacios talalkozok szervezése - kiilon a tanarok,
a tanulok és az iskolai kozoOsség tobbi része szamara -, amely lehetdséget kinal kérdések
megvitatasara. Tovabbi informacids csatornak lehetnek példaul az iskolai tajékoztatd tablak,
Ujsag vagy radio. Fontos, hogy folyamatosan kommunikaljunk és visszajelzést is adjunk a
folyamatokrol.
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Oktatas - az informacios tevékenységeket oktatasi tevékenységeknek kell kovetniiik. Az
épliletfelhasznaldknak tobbet kell megtudniuk az energiarol, arrol, hogyan keletkezik és miként
fogyasztjak el, valamint hogyan csokkenthetd ez a fogyasztas. Ennek a tudasatadasnak a diakok
esetében szélesebb korlinek kell lennie, mint a tobbi épiiletfelhasznalo esetében, mivel mind a
kornyezeti, mind az alapvet6 oktatasi célokat is szolgalnia kell.

A diakok esetében a targyalt témaknak tartalmazniuk kell a kovetezoket:

e Energiatipusok,

e Energia eldallitasa és elosztasa.

e Energia felhasznalasa a mindennapi életben és annak kornyezeti hatasai.
e Az iiveghazhatas, az éghajlatvaltozas és az éghajlatvédelem.

e Energiatakarékossag, energiahatékonysag és a megujuld energiaforrasok hasznalata.

A kérdéseket fel lehet vetni mind a tantervi 6rak, mind pedig a diakokkal valo tovabbi talalkozok
(pl. iskolai kornyezetvédelmi klubok talalkozoi, az energiacsapat iilései) soran. A cél az, hogy
felhivjak a diakok figyelmét az éghajlatvaltozasra és az energia hatékony felhasznalasanak
lehetdséségre. Tudatositani kell, hogy lehet6éségiik van lépéseket tenni az éghajlatvaltozassal
kapcsolatban, és hogy az egyéni fellépéseik szamitanak. Fontos atadni ezt a pozitiv hozzaallast.

Azoknal a felhasznaldi csoportoknal, amelyek tagjainak nincs ideje vagy nem akarnak részt venni
ebben az oktatasi tevékenységekben, elegenddé a gyakorlati szempontokra, azaz kiilonboz6
technikai, pénziigyi, elemzési és magatartasi intézkedésekre osszpontositani. Fontos szamukra
megmagyarazni, hogy miként takarithatnak meg energiat az adott munkakorben vagy
tevékenységben. Ez a tudas atadhatd a bels6 képzések, talalkozok vagy anyagok terjesztése soran
(pl. energiatakarékos takaritasra vonatkozo iranyelvek).

Kapacitals, bevonas - viselkedésiik és gyakorlataik megvaltoztatasahoz a felhasznaloknak at kell
adni a szilkséges tudast és eszkozoket. Ha nincsenek példaul termosztatikus szelepek a
fit6testeken (vagy mas modon nem szabalyozhatjak a hémérsékletet), akkor nem tudjak
visszafojtani a flitést, ha tul meleg van. Ha csak egy vilagitasi kapcsolo van a helyiségben, akkor
nem lesznek képes optimalizalni a mesterséges fény hasznalatat. Ezért fontos, hogy minél tobb
technikai fejlesztést valdsitsunk meg annak érdekében, hogy valdban lehetévé tegyiik a
felhasznalok szamara, hogy fenntarthatobb magatartasformakat alkalmazzanak.

A technikai eszkozok mellett a felhasznaloknak szervezeti eszkozokre is szilkségik van. Meg kell
ismertetni Oket beavatkozasi lehetdségeikkel és azzal, hogy kiket kérdezhetnek, ha kétségeik
meriilnek fel. Fontos azt is egyeztetni, hogy ki tamogatja 6ket, ha sziikség van a kapacitasaikon
tulmutatoé fejlesztésekre, vagy ha olyan hibakat észlelnek, mint egy szivargd csap.

Aktivalas - ez a legnehezebb [épés, ahol az embereket 6sztonozni kell arra, hogy a tudasukat és
eszkozeiket felhasznalva megvaltoztassak viselkedésiiket, mindennapi rutinjaikat. Ehhez
altalaban specialis feladatokat kell kijelolni a célokkal, hataridékkel és bizonyos juttatasokkal,
amelyeket adott iddszakaszok végén at kell nyujtani a résztvevoknek (pénziigyi juttatas,
koszonetnyilvanitas, nyilvanos elismerés, stb.). A sikeres projekteknek és kezdeményezéseknek
(példaul az EURONET 50/50, az EURONET 50/50 MAX és a zold iskolak) mar szamos példaja ismert,
ahol ez az aktivalasi lépés megfeleléen miikodott és referenciaként is hasznalhato.
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Az alabbiakban néhany hasznos eszkozt sorolunk fel az iskolakban alkalmazhatd viselkedés-
befolyasolashoz:

e Energiatakarékossagi verseny vagy jaték: Olyan verseny, ahol az résztvevék pontokat
kapnak bizonyos feladatokért vagy eredményekért; mindig jO modszer a fiatalabb és
idésebb felhasznalok bevonasara. Fontos, hogy jol legyen megtervezve, fedjen le hosszabb
id6szakot (példaul egy évet), tartalmazzon szorakoztatd (és néha még kihivast jelentd)
feladatokat is, valamint vonzo dijakat és elismerést a nyertesek szamara. A verseny akkor
a leghatékonyabb, ha tobb iskola vesz részt egy kozos jatékban, és nem cask egy iskola
dolgozik egyediil az energiafogyasztas csokkentésén.

e 50/50 moddszertan: A kilenc lépéses mddszertan aktivan vonja be az épiiletek felhasznaloit
az energiagazdalkodasi folyamatba, és gyakorlati programok révén tanitja Oket
kornyezetbarat viselkedésre. A mddszertan tartalmazza az iskola energiacsapatanak
kialakitasat, amely az éplilet energiafogyasztasanak elemzésére és csokkentésére fokuszal,
valamint az iskola tobbi részének tajékoztatasaért kidolgozott informacios és oktatasi
kampany megszervezéséért felelés. Minden egyes év végén kiszamoljak az
energiacsokkentés mértékét és a pénziigyi megtakaritasokat; az elért megtakaritasok 50%-
at az iskola tulajdonosaiként az 6nkormanyzatok az iskolajuknak visszatéritik eréfeszitésiik
jutalmakeént.

1. Setting up the energy team J

9. Communicating the success
and using saved money

2. Insider energy tour.

8. Reporting measures
that require small
investments

3. Raising pupils
knowledge and awareness
on energy issues

7. Information campaign

\___/
6. School’s action plan

4. The energy tour |
5. Gathering data
and energy survery

18. Abra: 50/50 energiamegtakaritasi modell

= “El§ laboratorium” (Living labs) modszertan: A médszer bevonja a felhasznalokat a kozds
kutatasi tevékenységekbe, amely soran a meglévé problémakra egyiitt keresnek innovativ
megoldasokat. Az él6 laboratorium az éplilet jelenlegi energiahelyzetének feltarasara és
a fejlesztések lehetséges modjaira fokuszal.

Monitoring és visszacsatolas - ez az utolso, de nagyon fontos lépés. Minden energiamegtakaritasi
intézkedést - ideértve a szervezeti és magatartasi szabalyokat is - az elért energetikai és pénziigyi
eredmények gondos és strukturalt nyomon kovetése kell, hogy kisérje. Az adatok nyomon kovetése
nem csak a vallalt tevékenységek hatékonysaganak ellendrzését szolgalja, hanem a felhasznalokat
tovabbi energiatakarékossagi erofeszitések megtételére is 0Osztonzi. A felhasznaloknak
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visszajelzést kell kapniuk arrol, hogy melyik beavatkozas mikodik és melyik nem, és hogy az
eréfeszitéseik ténylegesen pozitiv eredményeket hoznak-e. Amennyiben nem, gondosan elemezni
kell a helyzetet, és korrekcios intézkedéseket kell eléiranyozni.

Kilonosen konnyl megfigyelni az energiafogyasztas valtozasait intelligens felligyeleti rendszerek
esetén, amelyek lehetové teszik az energiafogyasztas valos idoben torténd kovetését. Az
épliletben igy azonnal ellendrizni tudjak, hogy egy adott intézkedés miikodik-e vagy sem. Ha a
felhasznalok a gyakorlatban megfigyelhetik, hogyan befolyasolja viselkedésiik az
energiafogyasztast, sokkal szivesebben valtoztatjak meg szokasaikat.

Fontos megjegyezni, hogy az energetikai/pénziigyi megtakaritas nem az egyetlen olyan mutato,
amelyet ellendrizni kell. Minéségi szempontokat is értékelni kell, mint példaul:

e Valtozasok a felhasznalok energetikai ismereteiben (Az energiafogyasztassal kapcsolatos
hozzaallasuk vatozott-e?);

e Valtozasok a felhasznalok mindennapi magatartasaban (Mi valtozott? Ezek allando
valtozasok-e?);

e Valtozasok a felhasznalok komfortérzetében (A comfort javult vagy romlott?).

6.5. Fogyasztoi magatartasvaltozas

Amint mar emlitésre keriilt, a felhasznalok viselkedésének megvaltoztatasahoz fontos az
energiatudatossag novelése, az egyéni akciok motivalasa és a rendszeres visszajelzés az elért
eredményekrol. A felhasznalokat tamogatni kell az energiatakarékossagi torekvéseikben, megkd
kell ismertetni veliik azokat az egyszer( intézkedéseket, amelyeket az épiiletiik helyzetének
javitasa érdekében tehetnek.

Az alabbiakban olyan viselkedési és szervezeti javaslatok szerepelnek, amelyek elbsegitheti az
energiahatékonysag novelését oktatasi intézményekben. A lista az intézkedéseket esetlegesen
hatraltato gatakat és eldsegité osztonzoket is felsorolja.

Milyen ingyenes vagy alacsony koltségvetésii energiatakarékossagi intézkedések
alkalmazhatéak iskolai kozosségekben?

A villamos energia megtakaritdsa érdekében:

* Feleslegesen miikod6 elektromos eszkozok kikapcsolasa és lampak lekapcsolasa.

* Minden lampa és elektromos eszkoz kikapcsolasa, amennyiben a termet hosszabb idére
elhagyja a fehasznald (a konnyebb kivitelezhetéség érdekében elosztok alkalmazasaval
megoldhatd, hogy egy kapcsoldval tobb eszkozt kikapcsolhassanak).

= A villanykapcsolok felcimkézése, hogy egyszer(ibb legyen a kivant fényforrasok
felkapcsolasa (néha csak nagyobb termek egy-egy része van hasznalatban).

*= A termek atrendezése a természetes fény maximalis kihasznalasa érdekében.

= Az égOk és lampak rendszeres portorlése (vastagabb porréteg a fénykibocsaas 50%-at
blokkolhatja).

» Az eszkozok rendeltetésszer(i hasznalata.
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A stand-by funkcido kikapcsolasa (hiszen ez felelés az elektromos eszkozok
energiafogyasztasanak 11%-aért).

Energiatakarékos mod bekapcsolasa.

Tovabbi elemzéseket végeznek egyéb épiilet-specifikus lehetdségek felmérése érdekében
(pl. vilagitas és hiitési intenzitas csokkentése italgyartd gépekben, lépcsé hasznalata lift
helyett, egyszerre tobb tea készitése, hogy elkeriiljék a vizforrald néhany percenként
torténé bekapcsolasat, stb.).

Aram nélkiili nap szervezése (lehetbleg télen, mert akkor szérakoztatobb ezt
megvalositani. Ez az alkalom lehetdséget ad egyéb, kevésbé altalanos energiatakarékossagi
otletek felmeriilésére.

A flitési megtakaritdsok elérése érdekében az iskolai kbzosségnek biztositania kell az aldbbiakat:

A

Ellendrizze és allitsa be a termosztatikus szelepeket annak érdekében, hogy a helyiségek
homérséklete megfeleld legyen (nem tul meleg és nem tul hideg).

Csukja be az ajtot, miutan belépett / elhagyta a szobat, hogy a meleg levegét benttartsa,
és hideg levegot a folyoson tartsa.

Tavolitsa el az Osszes filiggonyt és butorokat, amelyek lefedik a f(itotesteket, és
megakadalyozzak, hogy a meleg levegé terjeszkedjen a helyiségben.

Tartsa tisztan a radiatorokat.

Szell6ztesse megfeleléen a helyiségeket (ablakok nyitva néhany percig, és a radiatorok
zarva vannak).

Ne nyissa ki az ablakokat, ha a mechanikus szelloztetés elegend6 friss levegot biztosit.

A flitési rendszer minden (zemzavaranak bejelentése a gondnoknak és az
iskolaigazgatonak.

Jelezze a gondnoknak, ha az osztaly elutazik egy kirandulasra vagy egy tanulmanyi
latogatasra, hogy csokkentse a szobahOmérsékletet ezen a napon.

Rendezzen meleg puldverek és zoknik napjat, ami bizonyitja, hogy alacsonyabb
hémérsékleten is kényelmesen érezhetik magukat (ez szorakoztatoan illesztheté az
oktatasba).

vizfogyasztds csOkkentése érdekében az iskolai kozOsségnek biztositania kell a

kovetkezoket:

A hasznalat utan teljesen zarja el a vizcsapokat.

Jelentse be a csepegtetd csapokat vagy a szivargd WC-ket azonnal a gondnoknak és az
iskolaigazgatonak.

Hasznalja a "kis oblités" gombot a WC-ben, amikor csak lehetséges.
A novényeket esévizzel ontozze.

Rovid ideig zuhanyozzanak sportolasi tevékenységek utan.
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Erdemes megfontolni az iskola kornyezetvédelmi szolgaltatdsanak smegzervezését, amely
ellendrizheti, hogy az Gsszes felhasznald koveti-e a fenti iranymutatasokat, és jelentést tesz az
energiamenedzsernek és a megbizonak észlelt hibakrol.

Milyen kommunikaciés eszkozokkel lehet az energiatakarékossag iizenetetét terjeszteni az
iskolai kozosség szamara?

Altalaban csak a diakok és a tanarok egy csoportja (példaul az energiacsapatban részt vevé tagok)
vesznek részt kozvetleniil és aktivan az energiatakarékossagi eréfeszitésekben. Fontos, hogy az
energiatakarékossag lizenetével megkeressiik az iskolai kozosség tobbi tagjat is, és 0sztonozziik
Oket arra, hogy a sajat munkajukkal hozzajaruljanak a k6zos célhoz.

Az iskolakban kiilonb6z6 kommunikacids csatornak és eszkozok allnak rendelkezésre, amelyek
felhasznalhatok az energiahatékony viselkedések elémozditasara:

e Energiaval kapcsolatos cikkek kozzététele az iskolai weboldalon.

e Energiaval kapcsolatos cikkek kozzététele az iskolai Ujsagban.

e Az energiahoz kapcsolodo hozzaszolasok kozzététele az iskolai Facebook profilon.

e Tematikus misorok Osszeallitasa az iskolai radioban.

e Tematikus tablak alkalmazasa.

e Villanykapcsolok, vizcsapok és elektromos berendezések cimkézése energiatakarékos
tippek feltlintetsével.

e A hatékonyabb energiafelhasznalasra 0sztonz6 kiadvanyok terjesztése, lehetdleg
kilonbozé tipustu felhasznalok - tanulok, tanarok, nem tanari alkalmazottak, Kkiilsé
felhasznalok - szamara is.

e Energia, energiatakarékossag és megUjuld energiaforrasok hasznalataval kapcsolatos
el6adasok tartasa hivatalos iskolai értekezleteken és workshopokon.

e Tematikus események szervezése (pl. az iskola energia napjai).

e BelsO versenyek szervezése a legjobb energiatakarékossagi koncepcid, poszter, matrica,
tarsasjaték, dal, foot, stb. dijazasara.

e Az energiahatékonységi tevékenységek és eredmények nyilvanossagra hozatala.

Milyen akadalyok gatolhatjak a viselkedés megvalzotattasara iranyulé eréfeszitéseket?

e A koordinacio és az onkormanyzat tamogatasanak hianya.

e A kampany megfeleld el6készitésének hianya (célok meghatarozasa, felhasznalok
kategorizalasa, megfeleld lizenetek kivalasztasa, modszerek és eszkozok, stb.).

o Korlatozott lehetéségek az energiafogyasztas csokkentésére viselkedési intézkedésekkel,
példaul kedvezétlen miszaki feltételek miatt (termosztatikus szelepek hianya, szét nem

rrrrrr
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ami hosszabb munkaidét, jelentdsebb épiiletfelhasznalast eredményez és tobb munkat
jelenta tanarok szamara, akik igy nehezebben vonhatok be az extra tevékenységetbe.

e Néhany tanar és munkatars idgenkedik energiahatékonysagi tanacsokat adni a tanulok és
mas épiiletfelhasznalok szamara. Idonként gy tlinik, hogy a tanulokat és munkatarsakat
az efféle tanacsadas bosszantja.

e Szamos iskolai tevékenységet és projektet kell a tanaroknak megvaldsitaniuk, ami
megneheziti, hogy id6t talaljanak egy Ujabb idigényes tevékenységre.

e Hianyzik a vezetés példamutatasa. Ha az iskolavezetés és a tanarok nem foglalkoznak sajat
magatartasukkal, akkor nem szamithatnak arra, hogy a tanulok és mas felhasznalok
megvaltoztassak a sajat viselkedésiiket.

e Nem érkezik visszajelzés az elért eredményekrol.

e A leginkabb elkotelezett felhasznaldk eredményeit nem ismerik el és nem jutalmazzak.

Milyen osztonzok tamogatjak az iskolakban végrehajtott viselkedési eréfeszitéseket?

Capacity
building

Ensuring
exchange
of
experience

Good
coordinati
on

Providing Providing
feedback incentives

19. Abra: Magatartasvaltozas dsztonzé tényezok

Ot feltétel megvaldsulasat kell biztositani az iskolai kozosség viselkedésének megvaltoztatasahoz:

Kapacitasépités - Az iskolak felhasznaldi nem valtoztatjak meg magatartasaikat, ha valamiért nem
képesek erre. Fontos, hogy minden felhasznald bevonasat energiahatékonységi oktatassal kezdjiik,
megtanitva 6ket arra, hogy hogyan takarithatjak meg az energiat az iskolai kornyezetben. Emellett
eszkozoket is biztositani kell szamukra energiatakarékossagi eréfeszitéseikhez.
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Jo koordinacié - Minden sikeres folyamat jo koordinatort igényel. Ezt a koordinatort vagy
koordinatorokat az iskola energiagazdalkodasi folyamatanak korai szakaszaban kell kinevezni.
Motivalt és megfelelé kommunikacios kéészségekkel rendelkezé személyeknek kell lenniiik, és
ismertetni kell veliik a felhasznalok viselkedésének megvaltozasaval kapcsolatos szerepliiket.
Fontos, hogy energiatakarékossagi erofeszitéseik folyaman iranyitsak a felhasznalokat,
lehetdséget adva szamukra a sajat vélemények és otletek kifejtésére.

Osztonzok biztositasa - A résztvevoket 6sztondzni kell viselkedésiik megvaltoztatasara, amely
feladat idot és erdfeszitéseket igényel toliik. Néhany résztvevo szamara elegend6 a tudat, hogy
magatartasukkal jotékony hatast fejtenek ki a kornyezetre és a helyi tarsadalomra, de tobbségiik
ennél tobbet igényel.

Kiilonbozo tipust 6sztonzok alkalmazhatok:

e Pénziligyi osztonzok (pl. fizetéskiegészités, az elért pénziigyi megtakaritasok szazalékos
aranyaban).

e Nem pénzbeli 6sztonzok (pl. extra "karrier pontok”, jobb parkolohelyek, ingyenes bérlet a
mozi vagy edz6terem hasznalatahoz, utazas, stb.).

e Az eréfeszitések és eredmények nyilvanos elismerése.

A tanulok esetében fontos 0sztonzé lehet az iskolai kozosség elott elért eredményeik elismerése.
Az is jO megoldas, ha a legaktivabb résztvevoket kisebb dijjal jutalmazzak. A felnétt
felhasznaloknak kézzelfoghato elonyoket kell biztositani, akar pénziigyi, akar egyéb eszkozokkel.

Visszajelzés biztositasa - Elengedhetetlen, hogy az épiiletfelhasznalok visszajelzést kapjanak
tevékenységeik eredményérél, beleértve az elért energetikai és pénziigyi megtakaritasokat.
Ezeket az adatokat pontosan kell kimutatni és széles korben kell terjeszteni. Be kell mutatni, hogy
milyen akciok voltak sikeresek és mi javithato a jovoben? Ezek a visszajelzések segitenek az
emberek motivaciojat fenntartani.

Tapasztalatcsere és az eredmények osszevetése (benchmarking) - Széles kord tapasztalatanyag all
rendelkezésre a felhasznalok iskolai részvételére vonatkozdéan. Szamos altalanos- és kozépiskola,
valamint féiskola vett mar részt energiatakarékossagi projektekben - legalabbis Olaszorszagban -
és dolgozik tovabb a kornyezeti hatasok javitasan. Fontos, hogy az iskolaknak lehetéségiik nyiljon
a tapasztalatcserére, véleményt nyilvanithassanak és otletelet beszélhessneke meg az
energiatakarékossagi intézkedések kapcsan. Szamos eszkoze lehet a tapasztalatcserének - tobbek
kozott az on-line kommunikacids eszkozok (tematikus Facebook profilok, vitaforumok, blogok,
felhGalapl dokumentumok kozzététele stb.), emellett persze hagyomanyosabb csatornak is
alkalmazhatok, mint a haldzatépités és megbeszélések. Erdemes fontolora venni az iskolaknak
olyan benchmarking tevékenységek vagy tematikus versenyek alkalmazasat is, amelyek tovabb
0sztonozhetik 6ket energiahatékonysaguk javitasara.

Fontos megjegyezni, hogy a felhasznaldk bevonasa ciklikus folyamat, kiilonosen olyan iskolakban,
ahol minden évben (j didkcsoport lép be az iskolaépiiletbe. Az Gjonnan érkezoknek a kezdeti
lépésekben kell résztvenniiik, mig a tobbiek folytatni fogjak kiildetésiiket. Ezért elengedhetetlen,
hogy megfelelé egyensllyt talaljunk a mar végrehajtott cselekvések megismétlése és az Uj
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feladatok és Uj célok megtalalasa kozott azok szamara, akik mar részt vesznek a programban. Ez
fontos szempont a motivacidjuk fenntartasa érdekében.
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7. Osszefoglalas

Ezt az kézikonyvet az energiatakarékossagi intézkedéseket bevezeto iskolak szamara dolgoztuk ki,
hogy biztositsa szamukra az Energiagazdalkodasi Rendszer (EnMS) attekintését, amely segit
megvalositani az iskolai energiahatékonysag javitasara iranyuld kozos célkitlizéseket.

A dokumentum részetes képet nyujt az europai energiapolitikarol, az "intelligens, fenntarthato és
inkluziv novekedésrol" sz6lo Eurdpa 2020 stratégia egyik fo céljarol, ismertetve ezaltal a
kozépliletek energiahatékonysaganak jelenlegi unios trendjeit. Ezenkiviil bemutattuk az EnMS
koncepciojat is az egyszerii szinttél a fejlettebb valtozatokig. igy a kézikonyv elegendé
informaciot biztosit ahhoz, hogy eldonthesse, szilkség van-e az EnMS bevezetésére és milyen
energiahatékonysagi intézkedéseket érdemes megvalositani.

Végiil a felhasznaldo bevonasanak lépéseit ismertettiik, bemutatva szamos intézkedést, amely
el6segiti mindennapi viselkedésiik megvaltoztatasat. Mindez kiilonosen fontos az iskolak szamara,
ahol sok "allandd" felhasznalé van, beleértve a tanarokat, a tanuldkat és a személyzetet. Kozos
erbfeszitéseik nagyszer(i eredményeket hozhatnak, amelyek mas tipusu épiiletekben a sok egyéni
latogato jelenléte miatt nem lennének megvalosithatoak.
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