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Eloszo

A palyazatban résztvevo onkormanyzatok tapasztalata szerint a sikeres energetikai beruhazasok atgondolt,
megbizhaté energetikai tervezésen alapulnak. Ezek a tervezési mechanizmusok lehetévé teszik az
onkormanyzatok szamara, hogy elkeriiljék az ad hoc dontéseket, amelyek altalaban alacsonyabb
hatékonysagu fejlesztéseket vagy akar végrehajtasi problémakat eredményezhetnek. Az energiastratégiak
és a cselekvési tervek atfogo képet nylUjtanak a lehetéségekrdl és javaslatokat tesznek az dnkormanyzat
energiaellatasara. Figyelembe veszik az oOnkormanyzat hosszi tavu fejlesztési terveit,
energiafogyasztasanak részleteit és a meglévé energiatermelé kapacitasokat. Az energiastratégiak
emellett tartalmaznak szamos intézkedést a fogyasztok tudatossaganak fokozasa, energiatakarékossag
Osztonzése érdekében, valamint tamogatjak Uj energetikai megoldasok bevezetését. Az energiaigény és
kinalat elemzése alapjan lehetévé teszik az Osszes fogyasztdo (haztartasok, ipar, kereskedelem,
kozépiiletek stb.) energia-hatékonysaganak maximalizalasat. A pénziigyi forrasok hianya azonban gyakran
akadalyozza az energiastratégiak és megvalositasukat részletezd cselekvési tervek végrehajtasat. Azonban
a TOGETHER partnerek tapasztalatai szerint ezek az akadalyok gyakran a rendelkezésre allo forrasokkal
kapcsolatos informaciohianybdl adodnak. Az Eurdpai Unnio pénziigyi forrasokat nyujt akar 85-100% -os
tamogatassal az alabbi teriileteken:

= sikeres fejlesztésekkel kapcsolatos tapasztalatcsere,
* beruhazasi projektek elokészitése,

= kutatasi feladatok és (j technoldgiak tesztelése,

» beruhazasok végrehajtasa, eszkdzok belizemelése.

Jelen kézikonyv tamogatja az onkormanyzatokat abban, hogy megtalaljak a legmegfelelébb pénziigyi
eszkozt energiahatékonysagi tevékenységeikre a projektméret, a tarsfinanszirozasi arany, a jogosult
partnerek és a fejlesztési teriilet tekinteténben.

Az elsé rész leirja az energetikai beruhazasok fébb aspektusait, bemutatja az energiahatékonysagi
projektek finanszirozasanak hagyomanyos modjat. A 2. fejezetben a kézikdnyv bemutatja a jelenleg
rendelkezésre allo pénziigyi lehetoségeket, amelyek elérheték az onkormanyzatok és az EU-tagallamok
egyéb szervezetei szamara. A 3. fejezet végén néhany olyan alternativ finanszirozasi program is szerepel,
amelyeket a legtobb kedvezményezett aligha ismer.

Reméljik, hogy az anyag szamos érdekes pénziigyi lehetdséget tar fel az Olvaso szamara, és segit a
sziikséges energetikai beruhazasok meghatarozasaban, tervezésében és megvaldsitasaban, hozzajarulva
ezaltal az energiafogyasztas és az iveghazhatasi gazok kibocsatasanak csokkentéséhez az Eurodpai
Unidban.
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1. Bevezetés

A TOGETHER project transznacionalis kapacitasépitési platformot kinal, ahol a kiilonb6z6 szint(i tudassal
rendelkez6 partnerek kozosen erdsithetik kompetenciaikat, ezaltal csokkentve kiilonbségeiketkozépliletek
energiahatékonysagahoz kapcsolodo keresleti és kivalati kérdésekben. A projekt f6 célja az
energiahatékonysag és az energiatakarékossag javitasa a kozépliletekben az épliletfelhasznalok
viselkedésének megvaltoztatasaval és az energiahatékonysagi intézkedések elémozditasaval.

Ez az eszkoz a projekt masodik céljahoz kapcsolddik. Az elsé projektcél: "Az energiahatékonysag novelése
beruhazasok biztonsaganak elémozditasa a fejlettebb multidiszciplinaris személyzeti készségeknek,
valamint a motivalt épiiletmenedzsereket, tulajdonosokat és személyzetet tomorité Epiiletmenedzsment
Egylittm(ikodés rendszerének koszonhetéen”, amely arra hivja fel a figyelmet, hogy miként lehetséges
épliletek energiahatékonysagat elémozdito kiilonbozd eszkozoket Osszekombinalni. A masodik cél "A
technikai, pénziigyi és fogyasztod befolyasolasi eszkozok legmegfelelébb kombinacioinak eldallitasa és
tesztelése kozépiiletekben” arra 0sztondz, hogy a beazonositott intézkedéseket a gyakorlatban is hajtsak
végre a feleldsok.

1.1. TOGETHER projekt
A project harom 6 célja:

1. Az energiahatékonysag novelése beruhazasok biztonsaganak elémozditasa a fejlettebb
multidiszciplinaris személyzeti készségeknek, valamint a motivalt épiletmenedzsereket,
tulajdonosokat és személyzetet tomoritd Epiiletmenedzsment Egyiittmiikodés rendszerének
koszonhetben

2. A technikai, pénziigyi és fogyasztd befolyasolasi eszkozok legmegfelelébb kombinacioinak
elballitasa és tesztelése kozépiiletekben - 8 pilota acid keretében 85 éplilet bevonasaval;

3. A projekt eredményeinek egy atfogd politikai csomagba torténd kodifikalasa a széleskord
végrehajtas érdekében, amely a helyi kozépiiletek iranyitasi gyakorlatat a nemzeti
energiamegtakaritasi politikak kozéppontjaba helyezi.

Ennek érdekében a TOGETHER egy interdiszciplinaris "Képzés a trénerek szamara” kurzus megszervezését
tervezi az épiletek tulajdonosainak, vezet6inek és az allami dontéshozéoknak, amely integralja a
hagyomanyos energetikai ismereteket, épliletek energetikai fel(jitasaval kapcsolatos tudast a
viselkedéstudomanyt, a kozgazdasagtant és a kapcsolodo pszichologiai ismereteket annak érdekében, hogy
a végfelhasznalokat bevonjak az épiiletek energiahatékonysagi fejlesztéseibe.

A "Képzés a trénerek szamara" kurzust kiegésziti egy integralt eszkozkészlet, amely magaban foglalja az
alabbi témateriileteket:
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1. Iranymutatasok az innovativ EPIC (Energy Performance Integrated Contract) rendszer megvalositasahoz,
amely 6tvozi a technoldgiai eszkozoket és a magatartasalapu osszetevoket;

2. Az energiagazdalkodasi rendszerek jo gyakoratai iskolakban és egyéb kozintézményekben;

3. Innovativ Building Alliance (Epiiletmenedzsment Egyiittm(ikodés) koncepcié bevezetése az
éplilettulajdonosok / vezetdk / felhasznalok korében, akik egyiittmikodnek a kivant energiamegtakaritas
elérése érdekében, amelybdl ered6 Osszeget Ujrabefektetési cselekvési terv Gtjan lehet visszaforgatni a
fejlesztésekbe.

Ezenkivil a projekt végére a partnerek kozosen kidolgoznak egy transznacionalis stratégiai és
érvényesitési programot, ideértve a megfelelé nyomon kovetéshez sziikséges szakpolitikai / stratégiai és
operativ ajanlasokat, valamint a projekt eredményeinek fenntartasat.

1.2. A kézikonyv célja

A kézikonyv célja olyan pénziigyi eszkozok bemutatasa, amelyek az épiiletfelhasznalok
energiahatékonysagi felljitasainak és  viselkedés-befolyasoldo tevékenységeinek finanszirozasara
alkalmazhatok. A felsorolt pénziigyi eszkozok koziil néhanyat az 6nkormanyzatok dontéshozoi és technikai
szakemberei jobban ismerik, mivel azokrol széleskor(i tajékoztatast kapnak, és mint palyazok komoly
tapasztalattal is rendelkeznek a kapcoslodo palyazatokban. Ezek az eszkozok tobbnyire az adott orszagok
operativ programjai, amelyeket a Strukturalis Alapok finansziroznak - foéként az Europai Regionalis
Fejlesztési Alap. Mas eszkozok kevésbé ismertek, vagy a palyazok nem érdeklédnek irantuk a megfeleld
informacié hianya miatt - ami egyrészt akadalyozza a pénziigyi programoknak a tervezett beruhazasokhoz
valo illesztését, masrészt a tapasztalatok és a szilkséges smeretek hianya miatt ezek az alapok
kockazatosak a palyazok szamara, és nem szandékoznak kapacitasaikat olyan projektekbe fektetni,
amelyeknek kevés az esélyiik a jovahagyasra. A jelen kézikonyv ezt a hianyossagot télti be, és részletesen
bemutatja az 0sszes kapcsolodd programot annak érdekében, hogy lehetdvé tegye a felhasznalok szamara,
hogy értékeljék, mely programok megfeleléek a fejlesztésiikhdz és hogyan tudnak egyiittm(ikodni mas
palyazokkal.

1.3. A kézikonyv hasznalata

A kézikonyv meghatarozza azokat az intézkedéseket, amelyeket figyelembe kell venni az energetikai
beruhazasok el6készitése soran. Vilagossa teszi az energiahatékonysagi beruhazasok soran alkalmazhato
technologiakat és ‘soft’, azaz nem miszaki beavatkozasait, és bemutatja az ehhez kapcsolodd pénziigyi
forrasokat, kezdve az EU finanszirozasi eszkozeivel az olyan alternativ pénziigyi megoldasokig, mint a
crowdfunding vagy a zold hitel.

A helyi vagy regionalis onkormanyzatoknak javasoljuk, alkalmazzak a kézikonyvet energia stratégiaik, a
fenntarthato energia és az éghajlat-valtozasi cselekvési tervek kidolgozasa soran, valamint a tervezett
energetikai beruhazasok megvalosithatosagi tanulmanyainak kidolgozasa soran. A pénziigyi forrasok
kovetelményeinek és kiilonbségeinek elemzésével kivalaszthatok a befektetési szempontokhoz - pl. a
minimalis megtériilési id6, az alacsony kockazat vagy a legmagasabb tammogatasi arany - lejobban
illeszkedd finanszirozasi forrasok.
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2. Energiahatékonysagi beruhazasi modellek

2.1. Kozépiiletek energiahatékonysagi fejlesztése

Az épiiletek teljes alapteriilete az EU-ban kb. 25 millidrd m?, melynek a nem lakascélu épiiletek tobb mint
4-ét teszik ki, és atlagosan 55% -kal nagyobb az energiaigényiik, mint a lakoépiiletek (286kWh / m? a 185
kWh / m2-hez képest). 2014-ben az épitGipari agazat a végsé energiafogyasztas 40% -at tette ki, ami az
EU-28-ban a legnagyobb fogyasztoi szektor. Néhany tagallamban ez az arany még az 45% -ot is
meghaladja, amint az az 1. abran lathat6. Az épiiletek fogyasztasanak koriilbeliil egyharmada nem
lakossagi, de egyes orszagokban, példaul Luxemburgban, Hollandiaban, Olaszorszagban és Portugaliaban -
az épiiletek lakossagi fogyasztasa magasabb, mint mas tagallamokban: az épiiletek teljes felhasznalasanak
mintegy felét képviseli.
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1. Abra: Eplilettipusok részesedése a végs6 energiafogyasztasbol (2014), Forras: ODYSSEE data base, Enerdata - kék:
haztartasok, piros: szolgaltato szektor

Raadasul az épiiletek az EU CO2-kibocsatasanak 36%-at és villamosenergia-fogyasztasanak 55%-at teszik ki.
Ezért az épiletek kulcsszerepet jatszanak az EU energia- és éghajlat-politikdjaban. Az
energiateljesitményrél szolo iranyelvben foglaltak szerint “... létfontossaglak ahhoz, hogy elérjék az unids
célkitizést, miszerint az liveghazhatast okoz6 gazok kibocsatasat 2050-ig 80-95%-kal kell csokkenteni az
1990-es értékhez képest ... Az épiiletfelljitas mértékét novelni kell, mivel a meglévé épiiletallomany rejti
a legnagyobb energia-megtakaritasi potencialt”.

A kozintézmények tulajdonaban lévé épliletek jelentds részét képezik az épiiletallomanynak és nagy
nyilvanossagot kapnak. Ezért a kozépiiletek energiafelijitasanak célja nemcsak az energiafogyasztas
csokkentése, hanem mas agazatokban és mas érdekeltek korében hasonlo fejlesztések Osztonzése is. Ezt
az épiiletek energiafeltjitasaban és altalaban az energiahatékonysagban megjelend "kozvetitd" szerepet
hangsulyozzak az  energiahatékonysagrol szolé  europai  uniés  iranyelvek, az épliletek
energiateljesitményérol (EPBD) és a megljulo energiaforrasokrol (RES) szolo iranyelv.

A nem megfelelé hatékonysagl épliletek szamanak csokkentéséhez a meglévé épiiletek komplex felljitasa
sziikséges. Ez olyan koltséghatékony intézkedések végrehajtasat jelenti, amelyek jelentésen csokkentik a
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végs6 energiafogyasztast a felljitas el6tti szinthez képest, és magas energiahatékonysagl megoldasokat
vezetnek be. Tovabbi iranymutatasok jelentek meg a meguljulé energiaforrasok bevezetése kapcsan is az
nZEB - nearly zero energy buildings, azaz kozel zérd energiafogyasztasu épliletel - iranyelv keretében. A
komplex felljitas osztonzésével az energiamegtakaritas teljes kor( gazdasagi potencialjat kihasznaljak. A
felujitds mélységére vonatkozod dontést azonban a beruhazasi koltségek és a beruhazas
koltséghatékonysaga hatarozza meg. Ezért fontos a megfeleld finanszirozasi modellek felarasa, amelyhez
segitséget nyljt a kézikonyv.

2.1. Az energiahatékonységi beruhazasokbél fakadé energia megtakaritas
és egyéb jarulékos hasznok

A fenti adatok egyértelmlen bizonyitjdk az épiiletek jelent6s szerepét az EU teljes
energiafogyasztasaban. Az épiiletek energetikai felujitasanak elényei sokrétliek a tulajdonsok és
felhasznalok egyéni elényeit6l kezdve a tarsadalmi, makrogazdasagi hasznokig.

Az energetikai felljitas els6, azonnali elénye az energiatakarékossag, ami a csokkent fogyasztasbol
(azonos szintli kényelem mellett) kovetkezik be. A koltségek megtakaritasanak mértéke az
energiamegtakaritas és az energiaarak szintjétdl fligg. Mig az energiaarak az energiahordozotol és a
piactol fiiggben valtoznak, az energiamegtakaritas a felUjitas mélységétdl fligg. A komplex felujitasnak
még nincs egységesen elfogadott meghatarozasa, de az alabbi szempontok otleteket adnak a
megtakaritasok varhato szintjére:

= Kisebb felGjitasok: 1 vagy 2 intézkedés (példaul egy U(j kazan) végrehajtasa, ami az
energiafogyasztas 30% -os csokkentését eredményezi (atlagos koltségek 20.000 Ft/m?).

= Mérsékelt felljitasok: 3-5 fejlesztés (példaul a haz adott részeinek szigetelése és egy (j kazan
belizemelése), ami 30-60%-0s energiacsokkentést eredményez (atlagos koltségek 45.000 Ft/m?).

= Kiterjedt felujitasok: ebben a megkozelitésben a felljitds egy egyiittes intézkedéscsomagnak
tekinthet6, amely 60%-90% energiacsokkentést eredményez (atlagos koltségek 100.000 Ft/m?)

= Kozel nulla energetikai épiiletfelljitas: az energiafelhasznalast befolyasoldo elemek (fogyaszto
berendezések, nyilaszarok, gépészet, stb.) cseréje vagy korszerisitése, valamint a megujuld
energiaforrasokkal kapcsolatos technologiak telepitése annak érdekében, hogy az
energiafogyasztast és a széndioxid-kibocsatas szintjét nullahoz kozelitsék (atlagos koltségekkel
175.000 Ft/m?).

Becslések szerint az épliletek komplex felujitasaval a végs6é energiafogyasztas unios szinten 2050-re 75% -
kal, mig a gaz- és olajfogyasztas 95%-kal csokkenthet (2010-hez képest). Az EU nagymértékben fiigg az
energiaimporttol, az importfiiggéség 2014-ben elérte a 53,5%-ot az Eurostat adatai szerint. Nyilvanvalo,
hogy az EU jelenlegi épiiletallomanyanak felujitasa csokkentené az energiaimportot, ezaltal javitva az
eurdpai energiabiztonsagot. Ezenkiviil az energiaimportra vonatkozd kiadasok - amelyek a 2013-2014-es
idészakban az EU kereskedelmi mérlegének 2,5-szeresét tették ki - csokkentek és mas célokra valo
atcsoportositasra is rendelkezésre allnak.

Az energiamegtakaritasok kornyezetvédelmi eldnyokkel is jarnak. A fosszilis tlizel6anyag-felhasznalas
vsszaszoritasabol adoddéan nagymértékben csokken a CO2-kibocsatas. Mint mar jeleztiik, az épliletek
energetikai felujitasa jelentésen hozzajarulhat az liveghazhatasi gazok kibocsatasanak 2050-ig torténd
90%-0s csokkentéséhez az 1990-es szinthez képest. Az Uliveghazhatast okozd gazok kibocsatasanak
csokkentése mellett az energiahatékonysagi intézkedések egyéb szennyezb6anyag-kibocsatas csokenéssel is
jarak, ami javitja a levegé mindségét és csokkenti a kapcsolodo egészségiigyi problémakat.
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Tovabbi egészségiigyi kérdéseket is érint az a tény, hogy az energetikai felUjitas javitja a beltéri
hékomfortot és csokkenti a tul alacsony/magas a paratartalmat és a penészesedés kialakulasat. Emellett a
lakossagi szektorban Europa novekvo energiaszegénységgel szembesiil; az eurdpai lakossag 11%-a télen
nem tudta megfelelé6 komfortszinten tartani otthonat. Ez kiiléndsen igaz azokban az orszagokban, ahol az
egy fére es6 GDP nem éri el az EU-s atlagot. Ezért az épiiletek energiaigényeinek csokkentése,
kovetkezésképpen a haztartasok energiafogyasztasanak mérséklse alapvetd fontossagl az
energiaszegénység enyhitése terén és a tarsadalmi és teriileti kohézio elérésében unios szinten.

A javitott beltéri h6komfort mellett az energiatakarékossag gazdasagi elonyokkel jar az épiilet tulajdonosa
/ felhasznaléja szamara is. A legnyilvanvalobb az iizemeltetési koltségek csokkentése. Emellett az
ingatlan értéke novekszik. Egyes tanulmanyok azt mutatjak, hogy az A energiateljesitménnyel rendelkez6
Masodszor, az épliletek, kozépiiletek energetikai felljitasanak eredményeképpen csokkennek a
kormanyzati kiadasok, amelyeket egyéb célokra lehet felhasznalni. Ezenkiviil a foglalkoztatas novekedése
miatt a munkanélkiiliek tamogatasabol adodo kormanyzati koltségvetésekre nehezed6 nyomas is csokken.

Az épliletek energetikai felUjitasa pozitiv hatast gakorol a gazdasagra is. Az épitdipar felelés az EU GDP-
jének 7%-aért. A szakipari épitészeti/gépézeti munkak az agazat teljes foglalkoztatasanak kétharmadat
teszik ki. Ezeket a tevékenységeket elsGsorban a kkv-k nyGjtjak. Ezért a megfelelé energiapolitikak altal
kivaltott energetikai felljitasokkal kapcsolatos igény stabil keresletet teremt az épit6iparban miikédé kkv-
agazat szamara és annak fejlédését eredményezi, hozzajarulva ezzel az EU altalanos gazdasagi
novekedéséhez.

Az energetikai felujitas elényeit a 2. abra foglalja Ossze..

Gazdasagi Kornyezeti Tarsadalmi
= Csokkend energetikai = Csokkend liveghazhatasu = Ellatasbiztonsag fokozasa
kiadéSOk géZkibOCSétéS n Energiaszegénység
= Kormanyzati koltségvetés = Javulo levegémingség mérséklédése
tehermentesitese = Egészségiigyi allapot
= Javulo kereskedelmi javulasa
merleg (csokkend energy = Eletmindség javulas
import) ) * Foglalkoztatas
= Foglalkoztatas
= Ingatlanok
értéknovekedése

2. Abra: Epiiletek energetikai feltjitasanak elényei

' Joint Research Centre (JRC): “Energy Renovation: The Trump Card for the New Start for Europe”, 2015
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2.2. Energetikai felujitasok finanszirozasanak hagyomanyos modjai

Az energiatakarékossagi beruhazasok, mint minden beruhazas koltségekkel jarnak, amelyek a fel(jitas
mélységétol fliggben valtoznak, amint azt roviden bemutattuk. Ezért egy épiilet energiafel(jitasarol szolo
dontésnek gondosan értékelnie kell ezeket a koltségeket és biztositania kell a finanszirozast annak
érdekében, hogy a megvaldsitas utan élvezhesse a fent emlitett elényoket.

A varosokban és az onkormanyzatokban a projektek hagyomanyos finanszirozasa els6sorban a sajat
koltségvetés felhasznalasara vagy kereskedelmi hitel igénybevételére tamaszkodik.

A beruhazasok finanszirozasa komoly gondot jelent a kisebb onkormanyzatok szamara, mivel bevételeikbdl
egyéb fejlesztéseket és lizemeltetési feladatokat is fedezniiik kell. Az elégtelen bevétel, amely a kevés
kereskedelmi vallalkozas esetén a csekély mértékli ipar(izési adobdol adddik, csokkentheti a
tokebefektetések megfelelé forrasait. Az 6nkormanyzatok gyakran a regionalis vagy nemzeti kormanyok
finanszirozasi tamogatasatol fiiggnek és korlatozott bevételndveld lehetdségekkel rendelkeznek. Az ilyen
korlatozasok azt eredményezik, hogy az energiahatékonysagi projektbe valo befektetés vagy arra kotelezi
az onkormanyzatot, hogy pénzeszkozoket csoportositson at vagy meggyézze a kormanyzat magasabb
szintjét a projekt gazdasagi életképességérol. Ez gyakran nem egyszer(i feladat. A magasabb kormanyzati
szintekt6l valo fiiggés azzal a veszéllyel jar, hogy a nemzeti koltségvetési vagy politikai prioritasok
megvaltozasa befolyasolhatja az alapok felhasznalasanak lehetdségét. Ez tovabbi bizonytalansagokat idéz
eld, és megneheziti a tobbéves programok végrehajtasat.?

A kolcsonok esetében a nemzeti kormanyok gyakran korlatozzak az onkormanyzatok hitelfelvételét, hogy
megakadalyozzak a pénziigyi nehézségek kialakulasat. Ezek a korlatozasok vonatkozhatnak a hitelalapok
felhasznalasara és / vagy az onkormanyzatok kolcsonosszegének teljes értékére. Mindkét esetben
bedblhetnek a projektek, mivel nem tipikus beruhazasi projektek, amelyek konnyen felmérheték és
jovahagyhatok a magasabb szervek altal. Ezen tilmenden, amikor az addssagplafonok érvényben vannak,
az EE projektek, amelyek viszonylag alacsony tarsadalmi érintettséggel rendelkeznek, valoszin(ileg
alacsonyabb prioritast élveznek, mint a tobbi siirgetd vagy tarsadalom szamara fontosabb igény.?

Nyilvanvald, hogy a varosoknak és onkormanyzatoknak tisztaban kell lenniiik az EE projektek szamara
rendelkezésre allé finanszirozasi forrasokkal. Emellett szilkség van ezekre a korlatozdé hagyomanyos
finanszirozasi modokra is. Nemcsak azért, mert a fent emlitett tényezok akadalyozzak a megvalositast,
hanem helyi szinten kevés ismerettel és kapacitassal rendelkeznek életképes projektek Osszeallitasahoz.
Ezért olyan (j finanszirozasi modelleket kell keresni, amelyek a kapacitas hianyat és a tékéhez vald
korlatozott hozzaférést kezelik.

Az EE projektekhez rendelkezésre allo forrasokra és finanszirozasi modellekre vonatkozo Utmutatoban
szerepld informaciok célja, hogy segitsék a varosokat / onkormanyzatokat abban, hogy megtalaljak az
igényeiknek leginkabb megfeleld forrasokat.

2 Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH: “CF4EE - Crowdfunding for Energy Efficiency”,
October 2016, available at: http://www.ieadsm.org/wp/files/2016-10-28-CF4EE-Feasibility-Study-final.pdf

3 Ibid.


http://www.ieadsm.org/wp/files/2016-10-28-CF4EE-Feasibility-Study-final.pdf
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3. Finanszirozasi lehet6ségek

3.1. Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok

Az EU jelenlegi programozasi idészakara vonatkozoan az Unid ot strukturalis és befektetési alapjara (ESI
Fund) vonatkozo egységes szabalyokat hataroztak meg. E szabalyok célja egyértelmi kapcsolat kialakitasa
az intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedést elésegité Europa 2020 stratégiaval az EU-ban, a
koordinacio javitasa, a kovetkezetes végrehajtas biztositasa és az ESl-alapok szamara a lehet6
legegyszer(ibb hozzaférés biztositasa az igénylok szamara.

SUSTAINABLE
GROWTH
promoting a more
resource efficient,
greener and more
competitive
BCONOMY

SMART GROWTH
developing an
economy based on
knawledge and
innovation

EUROPE 2020
STRATEGY

INCLUSIVE
GROWTH
fostering a high-
employment
econormy which
delivers on social
and territorial
cohesion

3. Abra: ESI (European Stuctural and Investment Funds) alapok hozzajarulasa az EU 2020-as céljainak eléréséhez

A 2014-2020-as programozasi id6szak Uj jogszabalyi keretet hozott az 6t alap szamara, amelyek az EU
kohézios politikajanak, a kozos agrarpolitikanak és a kozos halaszati politikanak vannak alavetve. Az ot ESI
alap a kovetkez6:

o az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA),

o az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA),

o a Kohézios Alap,

o az Eurdpai Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA),
o az Eurdpai Tengeriigyi és Halaszati Alap (EMFF).

A forrasok a tagorszagok nemzeti operativ programjainak figyelemre mélto részét finanszirozzak, és
transznacionalis programok révén is elérhetok. Az energetikai beruhazasok szempontjabol a legfontosabb
forrasok az ERFA, a Kohézios Alap, valamint a szemléletformalas és az oktatas terén az ESZA.
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3.1.1. ERFA

Célja, hogy hozzajaruljon az eurdpai régiok vagy egyes tarsadalmi csoportok fejlettségi szintje kozotti
egyenlotlenségek csokkentéséhez. Az ERFA-alapokat kutatokodzpontok, helyi és regionalis hatosagok,
iskolak, vallalatok, képzési kozpontok, kormanyzati szervek, kis- és kozépvallalkozasok, egyetemek és
nonprofit szervezetek hasznalhatjak. Ezen kiviil pénzeszkozei rendelkezésre allnak a kozintézmények és a
nem kormanyzati szervezetek, valamint civil szervezetek szamara. Az ERFA hozzajarulhat az alabbi
fejlesztések finanszirozasahoz:

e olyan infrastrukturalis beruhazasok, amelyek az energiaval, a kornyezetvédelemmel, a
kozlekedéssel és az informacios és kommunikaciés technologidkkal kapcsolatos alapvetd
szolgaltatasokat nyujtanak az allampolgarok szamara;

e beruhazasok a szocialis, egészségiigyi és oktatasi infrastruktiraban;

e belso versenyképesség fejlesztése a regionalis és helyi gazdasagfejlesztések, kutatas és innovacio
tamogatasaval;

e technikai segitségnyujtas.

Kedvezményezettek: Helyi, regionalis és nemzeti hatdsagok; Szocialis, kulturalis és oktatasi intézmények;
civil szervezetek; KKV-k és egyesiiletek.

Tamogatasi teriiletek::
= Megujulo energidk, intelligens elosztasi rendszerek és EE infrastruktira
= Kutatas, innovacio és IKT
= KKV-k versenyképessége
= Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag
» Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas és a kockazatkezelés
= Kornyezetvédelem és eréforras-hatékonysag

= Fenntarthato kozlekedés

3.1.2. Kohézios Alap

Pénziigyi tamogatast nyljt a kornyezetvédelem és a transzeuropai halozatok teriiletén a kozlekedési
infrastruktura (TEN-T) fejlesztésére iranyulo projektekhez. A 80-85% tamogatasu projektalapok azoknak a
tagallamoknak elérhetéek, amelyek brutté nemzeti jovedelme (GNI) kevesebb, mint az uniés atlag 90% -a,
és akik végrehajtjak a gazdasagi és monetaris uniohoz valo csatlakozas nemzeti konvergenciaprogramjait.
Tobbek kozott a Kohézids Alap hozzajarulhat az alabbi célkok finanszirozashoz:

= kornyezeti infrastruktlra és az EU kornyezetvédelmi szabvanyainak elfogadasa,

* az energiahatékonysag és a megljulo energiak felhasznalasa.
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Az EU tagorszagaiban e két alap finanszirozza a legtobb operativ programot. Az OP-k felhivasainak egy
része tamogatast nydjt az energetikai beruhazasokhoz az onkormanyzatoknal (példaul a magyarorszagi
teriileti és telepilésfejlesztési OP).

Il GNuhead < 90% of EU27 average
I Phasing-out support
1 Other Member States

R

4. Abra: Kohézids Alap jogosultjai a 2014-2020 idészakban
Kedvezményezettek: helyi és regionalis dnkormanyzatok
Fokusz teriiletek:

e Energia: meg(juld forrasok felhasznalasa és energiahatékonysag

e Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag

e Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas és kockazatmegel6zés és -kezelés
e Kornyezetvédelem és eréforras-hatékonysag

e Fenntarthatod kozlekedés

e Intézményi kapacitas
A finanszirozas tipusai:

e Palyazatok

o Pénziigyi eszkozok: garanciak, kolcsonok, (kvazi) sajat tékerészesedés és egyéb kockazatvallalasi
mechanizmusok, esetleg technikai segitségnyUjtassal

o Kozvetett finanszirozas (pl. Hitelek, kockazati t6ke és magveto toke)

Beneficiaries: Local and regional authorities

Focus areas:
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3.1.3. ESZA

Az ESZA Eurdpa legfontosabb eszkoze a munkahelyek tdmogatasa, az emberek jobb munkalehetdségeinek
és az unios polgarok tisztességesebb munkalehetdségeinek a biztositasaban. Az energiagazdalkodas
fejlesztése soran az alap tamogatja az oktatasi és a szemléletformalasi tevékenységeket, pl. a megljulo
energiaforrasok vagy az energiahatékonysagi beruhazasok kapcsan.

Kedvezményezettek:

Helyi, regionalis és nemzeti hatdsagok
Munkavallalok és munkaltatok szervezetei
Civil szervezetek

Cégek

Fokusz teriiletek:

e A munkaeré mobilitasa

e Szocialis befogadas, a szegénység és a megkiilonboztetés elleni kiizdelem
e Oktatas

e Intézményi kapacitas

Nagyon valtozatos az ESZA-projektek természete, mérete és célja, és a célcsoportok széles skalajaval
foglalkoznak. Vannak olyan projektek, amelyek az oktatasi rendszerekre, a tanarokra és az iskolasokra
iranyulnak; masok fiatal és id6sebb allaskereséket tamogatnak, megint masok potencialis vallalkozoknak
nyUjtanak segitséget.
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3.2. Eurdpai finanszirozasi programok

Az EU koltségvetésének tobb mint 76%-at partnerségben kezelik a nemzeti és regionalis
onkormanyzatokkal a "megosztott igazgatas" rendszer révén, foként a fent emlitett 5 nagy alap - a
Strukturalis és Befektetési Alapok esetében. Ebben a fejezetben bemutatjuk azokat a legfontosabb
programokat, amelyeket az ESIF tamogat, és alkalmazhato6 energia- vagy kérnyezetvédelmi beruhazasokra.

3.2.1. Urban Innovative Actions (Innovativ Varosi Akciok)

Korilbelil 359 millio ember - a teljes unios népesség 72% -a - varosokban, varosokban és kiilvarosokban él.
A varosi teriiletek tobb és egymassal 0Osszefiiggé kihivassal szembesiilnek a foglalkoztatassal, a
migracioval, a demografiaval, a vizzel és a talajszennyezettséggel kapcsolatban ... De a varosok egyben Uj
otletek és megoldasok motorjai, dinamikus helyszinek, ahol a valtozasok nagyobb léptékben és gyors
litemben zajlanak. Az egyre Osszetettebb kihivasoknak valé megfelelés érdekében a varosi hatdsagoknak
fellil kell kerekedniiik a hagyomanyos politikakon, merésznek és innovativnak kell lenniik.

Az UIA a varosi teriileteket Eurdpa-szerte tamogatja olyan programok kapcsan, amelyek Uj megoldasokat
probalnak ki a varosi kihivasok kezelésére. Az ERFA 8. cikke alapjan a tamogatast 372 millio EUR Gsszeg(i
ERFA-koltségvetés fedezi 2014-2020 idészakban.

Kedvezményezettek: Legalabb 50 000 lakosU helyi Onkormanyzatok, illetve a helyi onkormanyzatok
egyesiiletei / csoportjai, amennyiben a teljes lakossag eléri az 50 000 f6t (hataron atnyulo is elfogadott,
de teriileti Osszefliggésekre van sziikség).

Fokusz teriiletek:

e A migransok és a menekiiltek beilleszkedése

o Allasok és készségek a helyi gazdasagban

e Energiadtmenet

e Varosi szegénység

e Klimavaltozas, korkoros gazdasag, lakhatas, varosi mobilitas, zold kozbeszerzés, digitalis atmenet,
levegémindség és természetalapl megoldasok

2017 kozepéig 2 felhivast jelent meg. A kiilonboz6 felhivasok témaja eltérhet.

Legfeljebb 5.000.000 EUR lehet igénybe venni, és csak néhany projektet tamogat egy felhivas. A
tamogatas maximalis intenzitasa 80%.

Ertékelés: Az Allandd Titkarsag ellendrzi, hogy a palyazatok megfelelnek-e az UIA Altalanos Szerzédési
Feltételekben felsorolt jogosultsagi és elfogadhatosagi kritériumainak. A masodik lépésben stratégiai
értékelést végeznek 4 sllyozott kritérium szerint: innovativitas (40%), partnerség (15%), eredmények
mérhetdsége (15%), elterjeszthetdség (10%)

Tovabbi informacio a felhivasokrol: http://www.uia-initiative.eu/en/call-proposals

3.2.2. CIVITAS

A CIVITAS olyan varosok halozata, amelyek a tisztabb, jobb kozlekedésért tevékenykednek Eurépaban és
azon tul. Az Europai Bizottsag altali 2002-es bevezetése ota a CIVITAS kezdeményezés tobb mint 800
intézkedést és varosi kozlekedési megoldast tesztelt és hajtott végre demonstracios céllal tobb mint 80
‘Living Lab’ varosban Eurdpa-szerte.
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A program lehetGséget nyljt a szakembereknek arra, hogy innovativ kozlekedési megoldasokat
fejlesszenek ki és alkalmazzanak elsoként, tanuljanak kollagaikkal és a teriileten dolgozo szakemberekkel.
A CIVITAS motivalja a politikai elkotelezettséget, az Uj, piacképes megoldasokat, és finanszirozast és
tudast cserél a fenntarthatobb kozlekedési modok kialakitasa érdekében.

10 tematikus teriiletre koncentral, amelyek a fenntarthato kozlekedési mobilitashoz kapcsolodnak:

e Autofiiggetlen életmod

e Tiszta lizemanyagok és jarmivek

e Kollektiv személyszallitas

e Demand Management (fogyaszto oldali beavatkozas) stratégiak
e Integralt tervezés

e Mobilitas menedzsment

e Nyilvanos részvétel

e Biztonsag és biztonsag

o Kozlekedési telematika

e Varosi aruszallitas

A CIVITAS olyan program, amely tamogatja az Eurdopaban megvalosuld fenntarthato varosi mobilitasi
intézkedések bevezetését azaltal, hogy pénziigyi tamogatast nyGjt a CIVNETS egyes tevékenységeihez.

Kedvezményezettek: Helyi hatdsagok, Szervezetek, példaul kozlekedési szolgaltatok, kkv-k, egyetemek,
civil szervezetek

Az atlagos tamogatas az elmult idészakban 75% volt. Szervezetenként 10.000 - 11.000 EUR kozotti
projektméret ajanlott. Azonban ennél alacsonyabb vagy magasabb Osszeget is iganyelhetnek az eldre
jelzett tevékenységektdl fliggéen. A CIVINET tevékenységek alapja 30 000 eurdt tartalmaz 2-3 Uj halozat
létrehozasara.

A program tamogatja a workshopokat, a tanulmanyutakat, a dijakat, a szemléletformalast és a
kommunikaciot, a személyzet cseréjét, a tréningeket, a megvalosithatosagi tanulmanyokat, az
intézkedések szisztematikus atvitelét Gttor6é varosbol egy atvevo varosba. Csak az Gj CIVITAS halozatok
létrehozasara iranyulo szervezetek altal javasolt tevékenységek finanszirozhatok.

Tovabbi informacio a felhivasokrol: http://civitas.eu/civinet-activity-fund

3.2.3. URBACT Ill

Az URBACT europai teriileti egyiittm(ikodési program tébb mint 10 éve tamogatja a fenntarthaté integralt
varosfejlesztés elsegitését Europa-szerte. A kohézios politika egyik eszkdze, amelyet az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alap, a 28 tagallam, Norvégia és Svajc tarsfinansziroz.

Az URBACT kiildetése, hogy a varosok egyiittmikodjenek és integralt megoldasokat tudjanak kialakitani a
kozos varosi kihivasokra, halozatépitéssel, egymas tapasztalatainak megtanulasaval, tanulsagok
levonasaval és a bevalt gyakorlatok azonositasaval a varosi politikak javitasa érdekében.

F6 célkitlizések:

1. Kapacitasfejlesztés politikaalkotas kapcsan: A varosok kapacitasanak fejlesztése a fenntarthato
varosi politikak és gyakorlatok integralt és részvételen alapuldo modon torténd kezelésére.
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2. Politikai tervezés: A fenntarthatd varosi politikdk és gyakorlatok tervezésének javitasa a
varosokban.

3. Politikai végrehajtas: Az integralt és fenntarthat6 varosi stratégiak és intézkedések megvaldsitasa
a varosokban.

4. Tudasépités és megosztas: Annak biztositasa, hogy a szakemberek és a dontéshozdk minden
szinten hozzaférjenek a tudashoz és megosszak a know-how-ot a fenntarthatd varosfejlesztés
minden vonatkozasaban a varosfejlesztési politikak javitasa érdekében.

E célok elérése érdekében az URBACT IIl haromféle beavatkozast alakitott ki:

e transznacionalis csere,
e kapacitasbdvités,
e kapitalizacio és terjesztés.

Az URBACT er6forrasokat és know-how-t hasznal arra, hogy megerdsitse a varosok kapacitasat, hogy
kihivasoknak megfeleléen integralt varosfejlesztési stratégiat és intézkedéseket hajtson végre a tematikus
témakban. A f6 célcsoportjai kozé tartoznak a szakemberek, varosi vezeték, megvalasztott képviselok és
mas allami szervek, a maganszektor és a civil tarsadalom érdekelt felei.

Példa - RESILIENT EUROPE (URBACT lll, Rotterdam)

A lakossag tobbsége varosokban él, ahol az innovacids folyamatok zajlanak és ahol a gazdasagi érték nagy
része létrejon. A kozgazdaszok hangsilyozzak a varos agglomerativ hatasait: a kozelség, a sokféleség és a
siriség a gazdasagi siker kulcsa. Ugyanakkor ezek ugyanazok a tulajdonsagok, amelyek a varosokat
kiszolgaltatjak a sokkok és a kronikus stressz szamara. Olyan varosokban, ahol fesziiltségek halmozédnak
fel, vagy hirtelen sokk keletkezik, tarsadalmi bomlas |, a fizikai Gsszeomlas vagy a gazdasagi deprivacio
lehet az eredmény.

Valéjaban a varosok nem a probléma megoldasai, hanem epicentrumai. Annak érdekében, hogy a varosok
megfeleljenek az elvarasoknak, képesnek kell lenniiik arra, hogy tovabbra is miikodjenek, fuiggetleniil
attol, hogy a varosokban él6 és dolgozo emberek milyen stresszt szenvednek el. Mas szavakkal: a
varosoknak rugalmasnak kell lenniiik. A varosunkkal szemben allo politikai kihivas tehat a rugalmassag
novelése annak érdekében, hogy lakoi életszinvonala ne romoljon, valamint hogy a varos sikeresen
teljesithesse a fejlodési céljait, és ezaltal hozzajaruljon ahhoz, hogy Europa intelligens, fenntarthato
tarsdalmat épitse. Minden varos onallo feladata, hogy alkalmazkodjon és Ujjaépitse a varosi strukturakat
és folyamatokat a rugalmassagi kihivasok fényében anélkiil, hogy veszélybe sodorja az allampolgarok
jolétét, vagy rontsa a szocialis, okologiai és gazdasagi szolgaltatasok mindségét.

Koltségvetés: 704.436,00 EUR, EU tamogatas:523.630,20 EUR

Kedvezményezettek: Helyi hatdsagok, helyi ligynokségek (varosi érintettek), nem kormanyzati szervezetek

A fokuszteriiletek az integralt fenntarthaté varosfejlesztést célozzak meg:
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e  Okos és inkluziv ndvekedés

e Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag

e Er6forras-hatékonysag, kornyezetvédelem

e Munkaeré mobilitas, tarsadalmi integracio, szegénység csokkentése

e Politika fejlesztés és végrehajtas

Kiilonboz6 tipust halozatok projektméretei: € 400,000 - € 750,000. IdGszak: 6 és 24 honap kozott (2
fazisban).

Tovabbi informacio: http://urbact.eu/how-set-network

3.2.4. Teriileti Egyiittmiikodési Programok

Az europai teriileti egylittm(ikodés kozponti szerepet jatszik a kozos europai tér megteremtésében és az
europai integracioban. Segit annak biztositasaban, hogy a hatarok ne akadalyokat jelentsenek, az europai
polgarok kozelebb keriilnek egymashoz, dolgozzanak egyliitt a k6zos problémak megoldasaban. Segit az
otletek és eszkozok megosztasanak megkonnyitésében, valamint a kozos célok elérését célzo stratégiai
munka 0sztonzésében.

A fejlesztési prioritasok meghatarozasahoz a makroregionalis stratégiakat az Europai Tanacs hagyta jova,
amelyet tobbek kozott az eurdpai strukturalis és befektetési alapok is tdmogathatnak. Kozos kihivasok
megoldasat célozzak a tagallamok és az ugyanazon fdldrajzi teriileten talalhaté harmadik orszagok
esetében.

A stratégiak alapjan egylittm(ikodési programokat inditott az Uni6. A TOGETHER partner szamara relevans
programok a kovetkezok:

Duna Transznaciondlis Program 2014-2020
A Duna Transznacionalis Program prioritasai a programteriilet specifikus jellemz6i és igényei alapjan

vannak meghatarozva, amelyeket a program érdekelt felei és egy szélesebb kor(i ETC kozdsség széles korl
programozasi és konzultacios folyamata soran allapitottak meg és fogadtak el.
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5.Abra: DTP programtérsége

A Duna Transznacionalis Program (DTP) altal tAmogatott projekteknek transznacionalis partnerségeket kell
létrehozniuk, hogy egyiittmiikodjenek az alabbi négy tematikus prioritasban és konkrét célkit(izésekben:

Innovativ és tarsadalmilag felelés Duna régio
Az 1. prioritasi tengely konkrét célkitlizései a kovetkezok:
e Az innovacio keretfeltételeinek javitasa

e Novelni a kompetenciakat az lizleti és a tarsadalmi innovacié szamara

Felel6sség a kdrnyezetért és kultiraért a Duna Régioban
A 2. prioritasban szerepl6 egyedi célkitlizések a kovetkezok:
e Meg kell erésiteni a transznacionalis vizgazdalkodast és az arvizkockazat-megel6zést
e A természeti és kulturalis 6rokség és forrasok fenntarthato hasznalatanak elémozditasa
e Az okoldgiai folyosok helyreallitasa és kezelése
e A kornyezeti kockazatkezelésre valod felkésziiltség javitasa
e Jobban dsszekapcsolt és energetikai fejlesztésekért felelésséget vallalé Duna régio
A 3. prioritasban szerepl6 egyedi célkitlizések a kovetkezok:

e Tamogatni kell a kornyezetbarat és biztonsagos kozlekedési rendszereket és a varosi és vidéki
teriiletek kiegyensulyozott megkozelithetoségét

e Az energiabiztonsag és az energiahatékonysag javitasa.
Jol iranyitott Duna Régio

A 4. prioritasi tengely konkrét célkit(izései a kovetkezok:
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e Az intézményi kapacitasok javitasa a legfontosabb tarsadalmi kihivasok lekiizdésére
e Az EUSDR iranyitasanak és végrehajtasanak tamogatasa.

Kedvezményezettek: onkormanyzati intézmények és kozigazgatasi szervek; Szocialis, kulturalis és oktatasi
intézmények; civil szervezetek; Vallalatok, kkv-k és egyesiiletek

EU finanszirozasi arany: 75-85%

Tovabbi informacio a felhivasokrol: http://www.interreg-danube.eu/calls/calls-for-proposals

KOZEP EUROPAI PROGRAM 2020

A CENTRAL EUROPE egy olyan eurépai unios finanszirozasi program, amely 0sztonzi a hatarokon atnydlo
transznacionalis egylittmiikodést Kozép-Europaban. Az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) 246
millio eurods koltségvetésével kilenc orszagbol résztvevé koz- és maganszervezetk partnerségét tamogatja
(Ausztria, Horvatorszag, Csehorszag, Németorszag, Magyarorszag, Olaszorszag, Lengyelorszag, Szlovakia és
Szlovénia)

6.Abra: Central Europe programtérség

A projektek regionalis kapacitast épitenek ki a megfelelé szereplék bevonasaval és koordinalasaval az
Osszes kormanyzati szinten. A négy prioritasi tengelyen beliil a politikak tanulasara, a kisérleti
tevékenységekre és a kisérleti beruhazasokra 6sszpontositanak.

1. prioritas: az innovacioval vald egyittmiikodés Kozép-Europa versenyképesebbé tétele érdekében

2. prioritds: az alacsony szén-dioxid-kibocsatassal jaro stratégiakkal vald egyilittm(ikodés Kozép-
Eurépaban

3. prioritas: egylittmiikodés a természeti és kulturalis eréforrasok fenntarthaté novekedéséért Kozép-
Eurépaban
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4, prioritas: Kozlekedési egyiittmiikodés Kozép-Europa jobb osszekapcsolasa érdekében

Kedvezményezettek: dnkormanyzati intézmények és kozigazgatasi szervek; Szocialis, kulturalis és oktatasi
intézmények; civil szervezetek; Vallalatok, kkv-k és egyesiiletek

EU finanszirozasi arany: 75-85%

Tovabbi informacio a hivasokrol: http://www.interreg-central.eu/Content.Node/apply/home.html

HATARMENTI EGYUTTMUKODESI PROGRAMOK

Az europai hataron atnyulé egyiittmi(kodés, ami Interreg A néven ismert, tamogatja a legalabb két
kilonb6zé tagallam NUTS Il régidinak egyiittmikodését kozvetlenil a hatarokon vagy azok
szomszédsagaban. Célja a hatar menti régiokban koézosen azonositott kozos kihivasok kezelése és a
hatarteriileteken tapasztalt kihasznalatlan novekedési potencial kihasznalasa, mikozben elémozditja az
egyuttm(ikodési folyamatot az Unid altalanos harmonikus fejlédésének céljabol.

REGIDgis

7. Abra: Hatarmenti programok 2014-2020

A kovetkez6 programok relevansak a TOGETHER orszagok szamara:

e Interreg V-A - Ausztria-Csehorszag
e Interreg V-A - Ausztria-Magyarorszag
e Interreg V-A - Csehorszag-Lengyelorszag
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e Interreg V-A - Franciaorszag-Olaszorszag (ALCOTRA)

e Interreg V-A - Németorszag (Mecklenburg-Vorpommern-Brandenburg) -Poland
e Interreg V-A - Németorszag-Szaszorszag (Lengyelorszag)
e Interreg V-A - Németorszag / Bayern-Csehorszag

e Interreg V-A - Németorszag / Brandenburg-Lengyelorszag
e Interreg V-A - Németorszag / Sachsen-Csehorszag

e Interreg V-A - Gorogorszag-Olaszorszag

e Interreg V-A - Magyarorszag-Horvatorszag

e Interreg V-A - Olaszorszag-Ausztria

e Interreg V-A - Olaszorszag-Horvatorszag

e Interreg V-A - Olaszorszag-Franciaorszag (tengerészeti)

e Interreg V-A - Olaszorszag-Malta

e Interreg V-A - Olaszorszag-Szlovénia

e Interreg V-A - Olaszorszag-Svajc

e Interreg V-A - Litvania-Lengyelorszag

e Interreg V-A - Lengyelorszag-Dania-Németorszag-Litvania-Svédorszag (Dél-Balti-tenger)
e Interreg V-A - Lengyelorszag-Szlovakia

e Interreg V-A - Romania-Magyarorszag

e Interreg V-A - Szlovakia-Ausztria

e Interreg V-A - Szlovakia-Cseh Koztarsasag

e Interreg V-A - Szlovakia-Magyarorszag

e Interreg V-A - Szlovénia-Ausztria

e Interreg V-A - Szlovénia-Horvatorszag

e Interreg V-A - Szlovénia-Magyarorszag

Kedvezményezettek: dnkormanyzati intézmények és kozigazgatasi szervek; Szocialis, kulturalis és oktatasi
intézmények; civil szervezetek; Kkv-k, kutatokozpontok, felsGoktatasi intézmények és egyesiiletek

Fokusz teriiletek:

e Kutatas és innovacio

o |KT

o KKV-k versenyképessége

e Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag

e Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas és a kockazatkezelés
e Kornyezetvédelem

e Er6forras-hatékonysag és szallitas

e A hatosagok intézményi kapacitasa és a mindségi foglalkoztatas

Az unios finanszirozas eltér a programonként. A projektek altaldban a fenntarthato foglalkoztatas, a
természeti eréforrasok hatékony felhasznalasa, a korkoros gazdasag, az innovacio (IKT és szocialis), az
infrastruktura, a varosi-vidéki kapcsolatok, a munkaer6é mobilitasa, a kozos képzés, a vallalkozoi szellem,
a tarsadalmi befogadas, a kozosség, a kultlra, a harc a szegénység és a diszkriminacio ellen teriileteken
végeznek fejlesztéseket.

Tovabbi informacio a hivasokrol a programok weboldalain talalhatok.

INTEREG MED 2014-2020
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E program keretében a 4.c.beruhazasi prooritas keretében érdemes palyazatot benyujtani, ami az
"Energiahatékonysag, intelligens energiafelhasznalas és a megujuld energia felhasznalasa az allami
infrastrukturakban, beleértve a kozépiileteket és a lakhatasi agazatot” cimet viseli.

Tamogathato tevékenységek: A transznacionalis szinten kozos modszertanok és stratégiak kidolgozasa,
kisérleti demonstracios beruhazasok, valamint tudatranszfer, szeléletformalas.

A program struktdraja ugyanaz, mint a DTP esetében, tovabbi informaciok talalhatok a kdvetkezé cimen:
https://interreg-med.eu/

Interreg Europe (interregiondlis program)

Az Interreg Europe segiti a regionalis és helyi Onkormanyzatokatk Eurdpa-szerte fejlesztéseikhez
kapcsolodd politika formalasban. a politikai kornyezet megteremtésével és a jo megoldasok
megosztasanak lehetéségeivel igyekszik biztositani, hogy az allami beruhazasok, az innovativ fejlesztések
fenntarthatoan segitsék a térségek és ott élé emberek fejlédését.

A kedvezményezettek harom tipusa:

e Hatosagok - helyi, regionalis és nemzeti

e lIranyité hatosagok / kozrem(kodé szervezetek - a novekedésrél és foglalkoztatasrol szold
beruhazasokért vagy az europai teriileti egyiittmikodésért felelosek

o Ugynokségek, a kutatdintézetek, a tematikus és a non-profit szervezetek

A szervezeteknek a 28 EU tagallam egyikébdl, vagy Svajcbol, illetve Norvégiabol kell szarmzniuk.

Az Interreg Europe pénziigyi tamogatasaval kidolgozott projekteknek a kovetkezd négy kategoria egyikébe
kell tartozniuk:

1. Kutatas és innovacio

2. KKV versenyképesség

3. Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag
4. Kornyezetvédelem és er6forras-hatékonysag

Az Interreg Europe a koltségek 85%-at finanszirozza, amelyet a projekt partnerei Eurdpa kiilonbozd
orszagaiban mi(ikod6 politikai szervezetekkel partnerségben valositanak meg. Az interregionalis
egyuttm(ikodési projektek révén a partnereknek kozos érdekkel kell rendelkeznilik, és 3-5 évig egyiitt kell
miikodniiik. Kezdetben a partnerek megoszthatjak tapasztalataikat, otleteiket és know-how-ot arrél, hogy
hogyan kezeljék a kérdést. Minden partner régionak feladata, hogy:

e Készitsen cselekvési tervet
e Hozzon létre egy érdekcsoportot
e Vegyen részt az Interreg Europe politikai tanulasi platformjain

E szakasz utan minden partnernek figyelemmel kell kisérnie cselekvési tervének végrehajtasat, és
jelentést kell tennie a vezet6 partnernek. Ebben az idészakban kisérleti tevékenységek tamogathatok.

Tovabbi informacio a felhivasokrol:https://www.interregeurope.eu/projects/apply-for-funding/
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3.2.5. Horizon 2020
A HORIZON 2020 az EU Uj kutatasi és innovacios keretprogramja, az Eurdpai Bizottsag pénziigyi eszkoze

2014 és 2020 kozott 70,2 milliard eurds koltségvetéssel. Az EU (j kutatasi és innovacios programja az Uj
novekedés és munkahelyteremtés 6sztonzésének része. A szerkezete harom alapveté prioritasbol all:

HORIZON 2020

Excellent Science Industrial Leadership Societal Challenges

8. Abra: Horizon 2020 Program harom aga: kivalé tudomany, ipari vezeté szerep, tarsadalmi kihivasok

A program elsGsorban az (j termékek és folyamatok kutatasara és fejlesztésére Osszpontosit a
tapasztalatok cseréje és a haldzatok épitése helyett, ami a teriileti egyiittm(ikodési projektekben jelenik
meg. Ezért ezt a rendkiviil Osszetett programot azoknak a szervezeteknek ajanljuk, amelyek erds
egylittmikodésben mikodnek egyiitt a fels6oktatasi intézményekkel vagy kutatointézetekkel, és Uj
energiatermelési megoldasokkal kivannak piacra lépni.

A kiilonboz6 teriiletek vonatkozo felhivasai:

Secure, Clean and Efficient Energy

Competitive Low-Carbon

Energy Efficiency

Energy

Calls for
local authorities ! ! !

EEO2, EEOB, EE0S, EE11, EE15, EE18,

EEZ23, EE24, EE25: Coordination & support
Types of projects  actions Coordination & support action

EE19: Public procurement of innovative

solutions

20
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Smart Green and Integrated Transport Cross-Cutting Activities

Mobility for Growth Smart and Sustainable cities

MG4.4, MG4.5, MG5.3, MGE.1, MG6.2, MGE.3 SCC1, SCC2, SCC3

Research & Innovation actions: MG4.5,MG6.1 SCC1, SCC2: Innovation Action
Coordination & support actions: MG4.4, MG5.3, SCC3; Research and Innovation action
MGE.3

Innovation action: MGE.2

9. Abra: Energetikai felhivasok

Tovabbi informacio: https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
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3.3. Projektfejlesztési segitségnyujtas (Project Development Asistance,
PDA)

Ahogyan azt az eurdpai befektetési terv hangsulyozza, tovabbra is sziikség van egy fenntarthatd energiaval
kapcsolatos beruhazasi projektek szilard és atlathaté bevezetésére annak érdekében, hogy az EU tovabbi
beruhazasokat tudjon felszabaditani, és kiilonosen a maganbefektetok pénziigyi életképességének és
vonzerejének bizonyitasa érdekében. Itt mar jelentés méretli megujuléenergia-projektekrol van szd, a
befektetoknek és a hitelezoknek nagyobb bizalmat kell kapniuk az energiahatékonysaggal kapcsolatos
beruhazasokhoz, amelyek még mindig kockazatosak és toredékesek. Az uniés hozzaadott érték kiilonosen
akkor érvényesiil, ha a projektek innovacidhoz vezetnek a piacon a projektosszetétel és a finanszirozasi
megoldasok tekintetében, amelyek minimalizaljak a tranzakcids koltségeket és magukba foglaljak a
maganfinanszirozasi kozosséget, valamint ahol a projektek bizonyithatéan eltavolitjak a jogi,
adminisztrativ és egyéb piaci akadalyokat a nagyléptékii fenntarthat6 energia befektetési rendszerek.

A projektfejlesztési segitségnyljtasi programok célja, hogy felszabaditsak ezt a potencialt, tamogatva a
palyazokat a befektetések eldkészitési koltségeinek fedezésével.

3.3.1. ELENA EIB

Az ELENA az Europai Beruhazasi Bank (EBB) és az Europai Bizottsag kozos kezdeményezése a Horizont 2020
program keretében. Az ELENA az energiahatékonysag, az elosztott megUjuléd energiaforrasok és a varosi
kozlekedési projektek és programok végrehajtasara dsszpontositd technikai segitségnyujtast biztosit.

A tamogatas felhasznalhaté a megvaldsithatosagi tanulmanyokhoz, a program tervezéshez, az lzleti
tervek kidolgoziisiihoz, az energetikai tanUsitasokhoz és a pénziigyi szerkezet kialakitasahoz, valamint a
palyaztatasi eljarasok, a szerzédéses megallapodasok és a beszerzések eldkészitésével kapcsolatos
koltségek finanszirozasara.

Altalaban az ELENA 30 millid eurd tamogatast nydjt 2-4 év alatt, és a technikai segitségnyujtasi /
projektfejlesztési koltségek akar 90% -at fedezheti. Kisebb projektek akkor tamogathatok, ha azokat
nagyobb befektetési programokba integraljak.

Az energiahatékonysag és az elosztott megljuld energia teriiletén az ELENA a kovetkezd tevékenységeket
finanszirozza:

e Az allami és maganépliiletek (ideértve a szocialis lakhatast), a kereskedelmi és logisztikai
tulajdonsagok és helyek, valamint az utcai és forgalmi vilagitas noveli az energiahatékonysagot.

e MegUljuld energiaforrasok (RES) beépitése az épitett kornyezetbe - pl. napelemek (PV) a tetdn,
napkollektorok és biomassza felhasznalas.

e Tavflitési / hitési halozatok épitésére, felljitasara, bdvitésére iranyuld beruhazasok, beleértve a
kombinalt hé- és villamosenergia-halézaton (CHP), decentralizalt CHP-rendszereken alapulo
halézatokat.

e Helyi infrastruktura, beleértve az intelligens halézatokat, az informacios és kommunikacios
technologiat.

e Az energiahatékonysagra, az energiatakarékos varosi berendezésekre és a kozlekedéshez valo
kapcsolddas infrastruktlrajara vonatkozo fejlesztések.
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Kedvezményezettek: helyi és regionalis 6nkormanyzatok vagy egyéb allami szervek, valamint koztuljdonl
szervezetek (kozcéll feladatot ellatdo jogi személy, amely kozintézmény altal feliigyelt és legalabb 50%
mértékben kozpénzekbdl finanszirozott)

Tobb informacio: http://www.eib.org/products/advising/elena/index.htm

3.3.2. ELENA KfW

A KfW-ELENA tamogatast kinal a kis- és kozépvarosi onkormanyzatok és adott esetben az energetikai
szolgaltato vallalatok (ESCO) fenntarthatd befektetéseinek mozgositasa érdekében.

A KfW-ELENA két elembdl all:

e ELENA tamogatas az Europai Bizottsagtol projektfejlesztési szolgaltatasokért.

e Globalis hitelek a helyi részt vevd pénziigyi kozvetitéktol (PFl-k), amelyek kisebb beruhazasokat
céloznak (50 millié EUR-ig terjedd Gsszeg).

A pénziigyi kozvetitok a tamogathato orszagokban (EU tagallamok, Norvégia, lzland, Liechtenstein és
Macedoénia) mikodé bankok, amelyek biztositjak a fenntarthatd energiaprojektek finanszirozasara az
onkormanyzatoknak nyujtott kolcsonoket.

Az ELENA tamogatasra jogosult végsé kedvezményezettek a helyi vagy regionalis 6nkormanyzatok és mas
kozintézmények az IEE résztvevé orszagaiban, ideértve a Polgarmesterek Szovetségét is, vagy ilyen
testiiletek csoportjai, elsésorban a kis- és kozépméretii kategoriaban.

A kedvezményezettek az ELENA tamogatasokra kozvetetten, pénziigyi kozvetitékon keresztil (nem
kozvetlenll a KfW-n keresztiil) palyazhatnak. Az ELENA tamogatasok iranti kérelmet a beruhazasi projekt
finanszirozasi kérelmével egyiitt nyGjtjak be.

Jelenleg a KfW megallapodast kotott a BPCE-vel Franciaorszagban, az "Erste Bank der Osterreichischen
Sparkassen” Ausztridban, a dan KommuneKredit-ban, a "Cassa depositi e prestiti” -et Olaszorszagban és a
"Bank Handlowy w Warszawie" Lengyelorszagban. 2016. januar 6ta nem lehet tovabbi partnerbankokat és
orszagokat bevonni.

Fokusz teriletek:

e Energiahatékonysag az allami / maganépiiletekben és a kozvilagitasban

e Integralt megujulé energiaforrasok (RES)

e Energiahatékonysag és integralt megljuld energiaforrasok a varosi kozlekedésben, beleértve a
varosi kozlekedési logisztikat is

e Helyi infrastruktlrak az energiahatékonysag érdekében

e Telepiilési hulladék-energia projektek

Tovabbi informacio:
https://www.kfw.de/KfW-Group/About-KfW/Auftrag/Sonderaufgaben/F%C3%B6rderkredite-EU/ELENA-
%E2%80%93-European-Local-ENergy-Assistance/
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3.3.3. Horizon 2020 -EE22 felhivas

A projektfejlesztési segitségnyujtast (PDA) az allami és magan projektgazdaknak, koztik a hatosagoknak
vagy csoportjaiknak, az allami / magan infrastruktlra-iizemeltetéknek és szerveknek, az energetikai
szolgaltatd cégeknek, a kiskereskedelmi lancoknak, az ingatlan-kezel6knek és a szolgaltatasoknak /
iparnak biztositja az Unid. A tevékenység célja tehat a projektfejlesztéshez sziikséges technikai, gazdasagi
és jogi szakértelem megteremtése, amely konkrét beruhazasok megvaldsitasahoz vezet.

A javasolt beruhazasok az intézkedés befejezését megel6zéen indulnak, ami azt jelenti, hogy a projektek
alairt szerz6déseket (vagy adott esetben palyaztatasi eljarasokat) eredményezmek a fenntarthato
energiabefektetésekhez, pl. épitési munkak, energiahatékonysagi szerzédések, kulcsrakész szerzédések.

A PDA a meglévo koz- és maganépiiletekre Gsszpontosit; kozvilagitas; tamogatja tovabbba a meglévo
tavfités / hités fejesztését; a varosi kozlekedés fejlezstését, a logisztikai lancok kialakitasat, az e-
mobilitast, a modalis valtast és az energiahatékonysai beruhazasokat a varosi / agglomeracios és mas
sirin lakott teriileteken, valamint az ipar és a szolgaltatasok energiahatékonysagat.

A beavatkozasoknak el kell érniiik az alabb felsorolt hatasokat (ahol lehetséges, szamszer(sitett
mutatokat és célokat kell megfogalmazni):

e Fenntarthatd energiaval kapcsolatos beruhazasi projektek és innovativ finanszirozasi megoldasok
és / vagy rendszerek inditasat kell elérni;

e A Horizont 2020 tamogatas minden milli6 eurdjara vetitve legalabb 15 millio euro értéki
beruhazast kell inditani.

e Meg kell hatarozni az elsdleges energiamegtakaritast, a megujuld energia eldallitasat és a
fenntarthato energiara iranyuld beruhazasok mértékét a résztvevd felek teriiletén a projekt
idétartama alatt (GWh / év és millié euro6 az EU-finanszirozas millio EUR-bol)

e Innovativ és replikdlhato befektetési finanszirozasi megoldasok bemutatasa szikséges,
visszajelzések / felvételek dokumentalasa a potencialis atvevoktdl.

A palyazatoknak példaértéki dimenzioval kell rendelkezniiik az energiafogyasztas csokkentésére iranyuld
torekvésiikben. Ez a PDA a kis és kozepes méretli energia beruhazasokra dsszpontosit: 7,5 millié - 50 millio
euro kozotti fejesztlésekre, ezért ezt kiegésziti az ELENA-eszkoz, amely projektfejlesztési tamogatast
biztosit nagyobb beruhazasokhoz.

Tovabbi informacio a hivasokrol:
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/ee-22-2016-
2017.html

3.3.4. JASPERS

A JASPERS egy technikai segitségnyljtasi partnerség, amelyet az EBB iranyit, és amelyet az Europai
Bizottsag (Regionalis és Varosi Politikai Féigazgatdsag) és az Europai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD)
tamogat. A JASPERS az EU kohézios politikajanak fontos eszkoze.

Az alabbi agazatokban tamogat projekteket:

e Infrastruktlra: Gthalozat, vasut, légi- és tengeri kozlekedés

e Viz és szennyviz

e Hulladékgazdalkodas

e Energiaprojektek, az épliletek energiahatékonysaga, a tavfiités, a megljuld energiatermelés, CHP

e Varosi kozlekedés (a Connecting Europe Facility projektekhez is, amelyek 8 tagallamot érintenek:
BG, HR, EL, HU, MT, RO, SK, SI).

24


http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/ee-22-2016-2017.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/ee-22-2016-2017.html

: European Union
ean Regio

CENTRAL EUROPE &mini

{ _TOGETHER _

A JASPERS olyan nagy projektekre Osszpontosit, amelyek Osszkoltsége meghaladja az 50 millio eurét a
kornyezetvédelmi projektek esetében és 75 millid eurdt a kozlekedési vagy egyéb agazatok esetében. A kis
orszagok kapcsan, vagy ahol a projektek a legjobb gyakorlat kialakitasa érdekében kisérleti
cselekvésekkeént szolgalnak, létezik rugalmassag ezen kiiszobértékek tekintetében.

Kedvezményezett orszagok: 19 unids tagallam (Bulgaria, Horvatorszag, Ciprus, Csehorszag, Esztorszag,
Franciaorszag, GOrogorszag, Magyarorszag, Irorszdg, Olaszorszag, Lettorszag, Litvania, Malta,
Lengyelorszag, Romania, Szlovakia, Szlovénia, Spanyolorszag és Egyesiilt Kiralysag); négy csatlakozo6 orszag
(Macedonia, Montenegro, Szerbia és Torokorszag). A JASPERS projektkészitési tamogatasa elérhetdve
teheté az EU strukturalis és kohézidés alapjait tamogaté mas EU-tagallamok szamara is, amennyiben
sziikséges és rendelkezésre allnak a forrasok.

Kedvezményezettek: Helyi, regionalis, nemzeti hatdsagok vagy mas kozérdeki szervezetek.

A JASPERS technikai szakértelmet ny(jt a projektciklus barmely szakasza szamara a projekttervezés korai
szakaszatol kezdve az unids finanszirozas végs6 alkalmazasaig. A segitségnyujtas kiterjedhet az alabbi
feladatokra: projektek attekintése és ajanlasok; Horizontalis feladatok; Stratégiai tamogatas;
Kapacitasbovités; Végrehajtasi tamogatas; Fiiggetlen mindségellendrzés.
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3.4. Pénziigyi intézmények eszkozei
Altaldban a legkeresettebb finanszirozasi tipusok hierarchidja az albbi:

1. Tamogatasok: kozvetlen finanszirozas az EU-bol a kedvezményezett projektjeihez.
2. Pénzintézeteken keresztiil torténd befektetések addssagfinanszirozassal (a pénz kolcsonzése).

3. A tamogatasok a technikai segitségnyUjtasra korlatozodnak, amelyek tovabbi befektetéseket
indokolnak. Nincs pénz a projektekhez, csak projektfejlesztéshez (tanulmanyozashoz), altalaban a
beruhazasokhoz szikséges tokeattétel.

4. Technikai segitségnyujtas.

5. Befektetések pénziigyi intézményeken keresztiil*

A kivalasztott partner pénziigyi intézmények legfeljebb 15 éves lejaratl adossageszkozoket kapnak. Ezek
az eszkozok a kovetkezok:

e El6resorolt hitelfinanszirozas
e Alarendelt kolcson
e Faranciak

Mdszaki adatok:

Nincs tokebefektetés a pénzintézetekben.

A pénziigyi intézmények az energiahatékonysag és / vagy a megUjuléd energia projektek finanszirozasara
tovabbkolcsonzést folytatnak az alap (EEEF)> azon kedvezményezettjei szamara, amelyek a

tamogathatosagi kritériumokat teljesitik.

Forras: http://www.eeef.lu/eligible-investments.html

A pénziigyi intézményeken keresztiil torténd befektetések a kovetkezé négy programmal valdsithatok meg:

e EFSI Europai Stratégiai Befektetési Alap

e EBB varosi kerethitelek

e Energiahatékonysagi addssag - projektek (DEEP GREEN kezdeményezés) PF4EE eszkoz
e EEEF

3.4.1. EFSI - Eurdpai Stratégiai Befektetési Alap
Kedvezményezettek

= Kozszektor

= Minden méreti entitas, beleértve a koziizemi szolgaltatasokat, a kilonleges céld gépjarmiiveket
lizemelteto cégeket vagy projektvallalatokat, a kkv-kat (legfeljebb 250 alkalmazottal), a nagyobb
cégeket (midcaps) akar 3000 alkalmazottal

= Nemzeti bankok vagy egyéb, kozrem(ikod6 bankok

4 |de tartoznak a helyi kereskedelmi bankok, lizingvallalatok és mas kivalasztott pénzintézetek befektetései
> Eurdpai Energiahatékonysagi Alap
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= A kollektiv befektetési eszkozok alapjai és egyéb formai

Résztvevé orszagok: EU-28 +AL, IS, IL, FYROM, ME, RS ,TR, NO, CH, KS
Fobb fejlesztési teriiletek:

o (Digitalis) InfrastruktUrafejlesztés a kozlekedésben és az energialigyben
e MegUjuld energia

e Energiahatékonysag és energiahalozatok

e Kockazati finanszirozas a KKV-k és a midcaps esetében

e Oktatas

e [Egészségiigy

o Kornyezeti és természeti eréforrasok

A projekt atlagos beruhazasi mérete: Nincs korlatozas a tamogathato6 projektméretre vonatkozoan.

A 16 milliard eurds garancia fedezheti a magasabb kockazatl(l projektek elsé veszteségeit és az EBB-toke
tovabbi 5 milliard euros felosztasat a tarsfinanszirozasra.

A struktura és iranyitas: A meglévo EBB (Eurdpai Beruhazasi Bank) csoportstrukturak.

Tovabbi informacié: http://www.eib.org/projects/cycle/applying loan/index.htm

3.4.2. Onkormanyzati kolcsonok

EBB KOZPONTI KERETHITELEK

Kedvezményezettek: Helyi és regionalis onkormanyzatok (>75 000 lakos)
Résztvevd orszagok: EU-28 és mas orszagok (példaul TR, ME, UA)
Fokuszteriiletek:

e Varosi utak és tomegkozlekedés

e Viz és csatorna

e Szilard hulladék

e Oktatas

o Egészségiigyi létesitmények

e Szocialis lakhatas

o Kozépiiletek

o Energia (példaul kozépiiletekben)
o Kulturdlis és sportlétesitmények

A projekt atlagos beruhazasi mérete: <50 millio eurd

Hitel a befektetési program (3-5 év), amely nem teljesen kész az alairaskor.
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A struktura és iranyitas: EBB (Europai Beruhazasi Bank)

Tovabbi informacié: http://www.eib.org/projects/cycle/applying loan/index.htm

3.4.3. Mélyzold (Deep Green) - PF4EE
ENERGIAHATEKONYSAGI ADOSSAGFINANSZIROZAS - (DEEP GREEN INITIATIVE) PF4EE eszkoz

Kedvezményezettek

1. pillér: helyi / regionalis hatosagok és allami szervek

2. pillér: bankok (energiahatékonysagi maganfinanszirozas, PF4EE)

3. pillér: ESCO-k

4. pillér: segédprogramok

Résztvevo orszagok: Jelenleg csak a PF4EE mikddik, és csak ES, CZ és FR orszagokban
Fokuszteriiletek
e KOz / magan épiiletallomany
o Kozvilagitas, Tavfitési és hiitési halozatok,
e Varosi kozlekedés (flottak, e-mobilitas, modalis valtozasok) a varosi / varosi agglomeraciokban
e Energiahatékonysag (a RES-be torténé beruhazasok tamogathatok az EE-nyereséggel egyiitt)

A projekt atlagos beruhazasi mérete: A PF4EE-ben (helyi bank és helyi hatdsag kozott): <€ 5 millio

A PF4EE tamogatja a helyi pénziigyi kozvetitoket az alacsony koltségl hossz( lejaratu hitelek, a
hitelkockazatok védelme és energiahatékonysagi hitelezési szakértelme révén.

Struktura és iranyitas: EBB, DG CLIMA
Tovabbi informacié: http://www.eib.org/products/blending/pf4ee/index.htm

Helyi kozbetit6k szamara jelentkezési lehetdség:
http://www.eib.org/attachments/documents/pf4ee_request_for_proposals_en.pdf

3.4.4. NCFF - Természetes tOkefinanszirozasi eszkoz (Natural Capital Financing
Facility)

Kedvezményezettek:

e Helyi és regionalis onkormanyzatok
e A foldtulajdonosok homokos vallalkozasok
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e Acivil szervezetek
e Pénziigyi kozvetitok (info)

Résztvevé orszagok: EU28
Fokuszteriiletek

e Természet és bioldgiai sokféleség (fold, talaj, viz, hulladék, erdégazdalkodas, mezbégazdasag)
e Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas

A projekt atlagos beruhazasi mérete
5-15 millio eurd és max 1 millié euro a technikai segitségnyujtashoz / kapacitasépitéshez

Adossag, toke, kozvetités és kozvetlen finanszirozas

A struktura és a koordinaci6 iranyitasa: EBB, DG CLIMA

Tovabbi informacié: http://www.eib.org/projects/cycle/applying_loan/index.htm

Szorolap:
http://ec.europa.eu/environment/life/funding/financial_instruments/documents/ncff_leaflet2_web.
pdf

EIB Weboldal: http://www.eib.org/products/blending/ncff/index.htm

Nemzeti kontakt pontok:
http://ec.europa.eu/environment/life/contact/nationalcontact/life_clima.htm

3.4.5. EEEF - (Eurdépai Energiahatéknysagi Alap / European Energy Efficiency
Fund)

Kedvezményezettek:

e Helyi onkormanyzatok;
e Az 6 nevilkben eljaro allami és maganszervezetek (kozmivek, tomegkozlekedési szolgaltatok,
szocialis lakasszovetségek)
Résztvevo orszagok: EU28
Fokuszteriiletek:
e Energiahatékonysag
e Megujuld energia

e Tiszta varosi kozlekedést (minden projektnek onkormanyzati elkotelezettségre van sziiksége - pl.
Polgarmesterek Szovetsége).

A projekt atlagos beruhazasi mérete: 5-25 millio eurd (kisebb projektméret lehetséges, esetenként)

Hitelek, garanciak és tokefinanszirozas.
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StruktUra és iranyitas: EK, EBB, Cassa Depositi e Prestiti, Deutsche Bank
Weboldal: http://www.eeef.lu/home.html

EEEF tamogathatosag vizsgalata: http://www.eeef.eu/eligibility-check.html

3.5. Alternativ finanszirozasi rendszerek
3.5.1. Energia szolgaltatas / teljesitmény szerzédések (EPC) és az ESCO szerepe

Az "energetikai szolgaltatasok” és az "energetikai szolgaltato vallalatok” (ESCO) mar jol ismertek az
energiatakarékossagi teriiletén. Miikodésiiket mar meghatarozta az energiaszolgaltatasi iranyelv (2006/32
/ EK). Az ESCO-modellt az EU-ban szamos kezdeményezés tamogatja, mivel szamos, az allami szektor
energiahatékonysagat gatlo olyan akadalyok felszamolasara van lehetGsége, mint az energiahatékonysagi
beruhazasokhoz sziikséges eléfinanszirozasi eszkozok rendelkezésre allasa, a technikai ismeretek és
kapacitasok hianya a beruhazasok fejlesztéséhez, végrehajtasahoz, valamint a projektek monitorozasa.
Az ilyen unios finanszirozasu projektek egyike az EnPC-Intrans, amely az allami szektorral foglalkozik, és
kivalo informacioforras a téméhoz. Ezért a késdbbiekben ismertetett magyarazatok ebbdl a projektbél
szarmaznak.

Az ESCO-k olyan vallalatok, amelyek energiahatékonysagi szerzédések alapjan dolgoznak (EPC). Az
energiaipari EPC szerzédésekben az ESCO felelGs az épitési szolgaltatasok és a rendszer lizemeltetésének
optimalizalasaért a meglévé épiiletekben az épités és a karbantartdas minden teriiletén. Az ESCO altal
nyGjtott legfontosabb szolgaltatas garantalt megtakaritasi szint egy meghatarozott idétartam alatt.

Az EPC alapfogalmat a 10.abra mutatja be.

Energy Performance Contracting (EnPC)

Saved energy cost Continuous

ESCQinvestsin used for the repayment of energy cost savings
EE improvements ESCO investment of the public
. e (contracting fees) building owner
of public buildings (2040 %)

on the basis of an

EnPC business model End of EnPC contract

(investment paid back)

ESCO investment l -
A (20-40% guaranteed e
energy savings) .-

Source: GIZ

Actual energy cost

ESCO = Energy Senice Company
EnPC = Energy Performance Contracting

EnPC contract period _ :
(5-10 years) ' EE Energy efficiency

-
- Ll

10. Abra: ESCO egyiittmiikodés alapkonvepcidja

A palyazat megkezdése el6tt meghatarozzak az energia koltség jelenlegi szintjét az éplilet (vagy
épliletegyliittes) vagy létesitmény esetében. Ez rendszerint az EPC megkezdését megel6z6 naptari év
energiafogyasztasan alapul, ami gyakran a két el6zé évet is vizsgalja a szélsGséges éghajlati hatasok, a
felhasznalasi ingadozasok, stb. kikiiszobolése érdekében.
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Az éves energiamegtakaritas ellendrzése érdekében a felmeriilt energiafogyasztasi koltségeket a
referenciaév alapjan szamitjak at, majd az EPC-szamlaellen6rzések soran 0Osszehasonlitjak az
alapértékkel. Az Osszehasonlithatosag biztositasa érdekében az ligyfél altal beérkezett energiaellatasi
szamlakat a kovetkezo tényez6khoz kell igazitani:

o eltérések a referenciaévtdl az éghajlati viszonyok szempontjabol,

e az energiaarak valtozasa a referenciaévhez képest (a fogyaszto altal kapott energiaszamlakat
mindig a referenciaév energiaaraibol kell atalakitani),

e az épliletek / létesitmények hasznalatanak valtozasa a referenciaévhez képest (amennyiben ezek
az energiafogyasztas valtozasait okozhatjak).

Ha a modositott energiakoltség-megtakaritas és a garantalt koltségmegtakaritas kozotti kiilonbség nulla,
akkor az ESCO pontosan a szerzédésének teljesitményparaméterei kozott van. Ha a kiilonbség nullanal
nagyobb, akkor a szerzédés tilteljesitett (a megtakaritas nagyobb, mint a garantalt); ebben az esetben az
extra megtakaritasok megoszthatok az ESCO és az uigyfél kozott. Ha a kiilonbség negativ, akkor az ESCO
nem érte el a megtakaritasi céljat, és az ezzel jard kiilonbséget megfizeti az lgyfélnek (mert az EPC
szerint az ESCO garantalja a megtakaritast).

Ha az energiadrak emelkednek, az ugyfelek energiakoltség-megtakaritadsa megemelkedik. Ez tovabbi
koltségvetési haszonnal jar az ligyfél szamara.

Az szerzddéses megallapodas szerinti egyszeri kifizetések a teljesités elején (példaul befektetési vagy
épitési koltségek) vagy a szerzédés idétartamanak végén (visszavaltasi osszeg) is lehetségesek. Ezzel a
megoldassal a magasabb beruhazasi koltségek nem feltétleniil vezetnek a magasabb szerzddési dijakhoz
vagy a hosszabb futamidéhoz.

Két alapveto eset van: A projekt finanszirozasat az ESCO biztositja vagy az ligyfél biztositja.

1. Ugyfél finanszirozas - ezt a modellt altalaban "garantalt megtakaritasnak” nevezik. Itt egy
ESCO garantalja az energiahatékonysagi intézkedésekre iranyuld befektetések eredményét, de
az ugyfél (ligyfél) az egész befektetést fedezi, és felelGs a szamvitelért. Ez a modell alkalmas
arra, hogy az ugyfél hozzaférjen a tékéhez, és alkalmazhatoé ha az ESCO meglehetdsen kicsi,
korlatozott mérlegf6osszegl vallalat.

2. ESCO finanszirozas - ezt a modellt altalaban "megosztott megtakaritasnak” nevezik. Itt az ESCO
biztositja a finanszirozast, és ezért felelés a szamlazasért minden sziikséges befektetésért,
rendszerint banki hitelfelvétel Gtjan. A megrendel6 az altala nyUjtott szolgaltatasokért és a
befektetési Osszeg megtéritése érdekében dijat fizet az ESCO szamara. Egy megosztott
megtakaritasi EPC-megallapodas keretében az lgyfél a f6 teljesitménykoltség-periodus
kezdetétol részt vesz az energiakoltségek megtakaritasaban. A szerzédésben meg kell
hatarozni az Ugyfél részaranyat a koltségmegtakaritasban. Altalaban az iigyfél
nyereségrészesedése az elért megtakaritasok 10-20%-a kozott van. A nyereségrészesedés
kezdettdl fogva kozos megtakaritasokat eredményez az EPC szerzédéseknél, amelyek hosszabb
idétartamuak, mint egy hatarozott idére szolé megallapodas, mivel az ESCO szamara a
beruhazasi koltségek refinanszirozasara rendelkezésre allo éves szerzédési dij alacsonyabb.
Ennek az az elonye, hogy az ligyfél koltségvetési raforditasai kozvetleniil csokkentésre
keriilnek a takarékgarancia-megallapodas fo teljesitési kotelezettsége alatt.

Szamos példa van az ESCO modellre az EU-ban. Az alabbi keretes iras csak egy példa a sikeres
kozszektorbeli EE projektek megvalositasara az ESCO modell segitségével.
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ESCO projektek a horvat kozépiiletfelajitasi program keretében

A horvat kormany 2013 oktoberében fogadta el a fent emlitett programot. A program célja a kozépiiletek
energiafogyasztasanak 30-60%-kal torténd csokkentése. A program teljes mértékben az ESCO modellen
alapul. Az ESCO-k a beruhazas koltségeinek 60%-at biztositjak, mig a kornyezetvédelmi és
energiahatékonysagi alapbol 40%-ot biztositanak. A 2014-2016 kozotti id6szakban 21 EPC-t irtak ala 68
kozmiiépliletre, amelyek teljes alapteriilete 225 000 m2. Az EPC-k Gsszértéke kb. 100 milli6 €, mig a
teljes energiamegtakaritas 70 GWh.

Az egyik kiemelt projekt a Split-i Krizine Kérhaz energetikai felujitasa volt. Az épiiletkomplexum
mélyrehato, integralt felGjitasan keresztil, amely a megljuld rendszerek (hdszivattyl és szolar flités)
telepitését is magaban foglalta, valamint az épiiletenergetikai rendszer bevezetése révén az ESCO
garantalt 7,9 GWh / év megtakaritast, amely az alap energiafogyaszta 56%-a. A beruhazasi koltségek 12
millié eurot tettek ki, mig az EPC 15 éves idétartamra irtak ala, és az ESCO-nak fizetett éves EPC dija
0,66 millio euro volt.

Tovabbi informaciok: http://www.enpc-intrans.eu/language/en/knowledge-centre/good-practices/

3.5.2. Kozosségi finanszirozas (crowdfunding)

A crowdfunding a nagyszamu befekteté ("tomeg"’) projektjeinek mobilizalasa online platformok
felhasznalasaval. Az egyes befekteték befektetéseinek nagysaga a nagyon kicsi (példaul 50 euro) és a nagy
(tobb ezer eurd) kozott mozoghat. A Crowdfunding altalaban négy kiilonb6z6 modon tamogthat
fejlesztéseket:

e Adomanyok - a legrégebbi formaja, az internet segitségével projektek és szervezetek
finanszirozhatok;

e Jutalmak - A hozzajarulasa ellenében a befektetd valamilyen nem anyagi megtériilést kap, példaul
eg olyan Uj zenei CD-t, amelynek elGallitasat crowdfundinggal tamogattak emberek, akik
utalvanyokat vasarolnak egy adott iizletben;

e Kolcson - a tomegbefektetd kolcson nylUjt egy projektnek vagy egy masik személynek (példaul
egymas kozotti kolcsonoket), és cserébe kamatfizetésekre és a téke visszatéritésére szamit;

e Részvény - a kozonség befektetd részesedést szerez egy tarsasagban, és osztalékot és / vagy
értéknovekedést var téle. Itt a tomeg részt vesz a vallalat fejlett és hatranyos kockazataival.

Az EE projekt esetében a kolcson és a tékefinanszirozas fontos. ElGszor is, mivel az energiahatékonysagi
projektek altalaban koltségcsokkenést eredményeznek, és ezaltal pénziigyi megtériilést kinalhatnak a
befektetoknek. Masodszor, mivel az adossag- és a tokefinanszirozs nagyobb eséllyel béviil, és ezért
nagyobb jelentéséggel birnak az energiahatékonysagi projektek novekvo kori finanszirozasaval, amelynek
koltségei gyakran meghaladjak a 100 000 euroét, és ezért jellemzéen meghaladjak az adomanyok elérhet6
mértékét.

A tipikus crowdfunding folyamat fazisait 11. abra mutatja.
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1. Contract between project developer
and CFP

* Regulates fees to be paid to CFP

® Fees usually include one-time listing fee,
annual fee on the amount raised, fee for
handling financial transfers, fee for
marketing efforts

2. Listing of the project on the website

of the CFP preceeded by agreement on

» Duration of the campaign (typical 1-3
months)

* Minimum target amount to be raised

e Clear escription of terms and conditions
for crowd investment (the pitch)

* Detailed description of risks and warnings

3. The fundraising campaign conducted

usually in several phases

* Pre-kick-off presentation of funding
opportunity

* Kick-off of the campaign

sRegular updates about progress in
fundraising

eFinal effort to reach the target

4. The pledge and contract phase

scrowd investor can pledge online a certain
investment amount and must be cleared in
accordance with money-laundring and
crowdfunding legislation

sinvestor and CFP enter the equity
investment agreement online

5. The implementation phase

* Crowdfunded amount is transfered to the
project

* Project provides regular payments and
report to the crowd as specified in
agreement

» During this phase project pays annual fee
to the CFP for continued monitoring and
communication with investors

11. Abra: Tipikus crowdfunding folyamat

Ez a finanszirozas még mindig nem elterjedt modell az energiahatékonysagi projektek esetében. A tiszta
energia teriiletén (kiilonos tekintettel a megljulo energiaforrasokra, amelyek vonzobbnak tlinnek az EE
projekteknél) szamos forras all rendelkezésre (crowdfunding platform, CFP), de nagyon kevés Eurdpaban
kizarolag az energiahatékonysagra szakosodott. Néhany uttoré6 CFP a Bettervest vagy a ECONEERS

Németorszagban.

Az energiahatékonysagra vonatkozd CFP egyik legutobbi példaja Horvatorszagban talalhato:
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Energiahatékonységi Crowdfunding Horvatorszagban - croenergy.eu

Eszaknyugat-Horvatorszag Regionalis Energialigynokség (REGEA) 2008-ban jott létre Zagrab megye,
Karlovac megye, Krapina-Zagorje megye és Zagrab varosa tulajdonosi korrel az Intelligent Energy Europe
program keretében. 2015-ben a REGEA megkezdte az egyediilallé CFP-t Horvatorszagban - a Croenergy.eu
miikodtetését. A cél az volt, hogy létrehozzanak egy olyan platformot, amelyet az EE, a RES és mas zold
projektekhez hasznalnak, és megvizsgaljak ezt az innovativ finanszirozasi modot Horvatorszagban. Az
elsé kampany a "Te és én, a Pregrada Ovodaért” néven indult el. Célja, hogy Gsszegyiijtse a 80 000 kunat
(kb. 3.200.000 Ft) a Pregrada varos ovodaja épiiletburkolatanak (falainak és tetdinek) hdszigetelésére. A
varos biztositotta a Horvat Kornyezetvédelmi és Energiahatékonysagi Alapbdl és a Gazdasagi
Minisztériumtol kapott tamogatasokat, azonban hianyzott még 80.000 kuna. A kampany adomanyokon
alapult. Az adomany nagysagatol fliggden a tomegbe befektetdk szimbolikus ajandékokat kaptak, példaul
koszonetnyilvantartd kartyakat, polot, az allandéan megjelenitett donorok listajat az 6vodai falon. Az
adomanyok 10 és 2000 kuna kozott mozogtak. A kampany figyelemre mélto sikert aratott. Ez meghaladta
a célzott Osszeget és végil 97.092 kunat gy(ijtott ossze 215 befektet6tol. 2016. aprilisaban elkésziilt a
Pregrada 6voda.

A REGEA a CFP-javal, a Croenergy.eu bizonyitotta, hogy a Crowdfunding a nyilvanos EE projektek szamara
lehetséges. Jelenleg ezen a platformon két kampany folyik, amelyek mindegyike az allami iskolakban a
feltételek javitasara iranyul.

Tovabbi informaciok: http://croenergy.eu/

3.5.3. Kedvezményes hitelek, garanciak

A kedvezmanyes hitel olyan hitel, amely a lejarat és / vagy a kamatlabak szempontjabol kedvezményeket
ny(jt az energiahatékonységi projektek megvalositdjinak. Az ilyen hitelkereteket gyakran nemzeti vagy
nemzetkozi fejlesztési bankok - példaul az Eurdpai Beruhazasi Bank (EBB) és az Eurdpai Ujjaépitési és
Fejlesztési Bank (EBRD) - nyujtjak, és a regionalis partner kiskereskedelmi bankok révén tovabb osztjak a
kijelolt piacoknak.

A garanciak olyan eszkozoket biztositanak, amelyek a hitelezd vagy a finanszirozd kockazatat egy masik, a
kockazat kezelése vagy felszivasa szempontjabol elkotelezett szervezet felé terjeszti. Az 6nkormanyzati
projektek esetében a hitelgarancidkat altalaban a kdlcsont nyujtok adjak. Bizonyos esetekben azonban az
onkormanyzat vagy a kormanyzat magasabb szintje biztositja a garanciat. A hitel- és kockazati garanciak
megkiilonboztethetdk. A hitelgarancidk fedezik a veszteséget a hitelhiany miatt, fiiggetleniil a veszteség
okaitol. A kockazati garanciak viszont csak a konkrét kockazat altal okozott veszteséget fedezik. A
garanciak altalaban a hitel mulasztasabol eredd veszteség kevesebb mint 100% -at fedezik, igy biztositva,
hogy a kolcsont felvevo is vallalja a kockazat egy részét. A garancidk tehat kockazatmegosztasi
mechanizmusok, és ily modon elésegithetik a varosi / telepiilési EE projektek bankfinanszirozasat.

A varosi / telepiilési projektekre nyUjtott kedvezmanyes hitelre és garanciakra vonatkozo példa
Bulgariaban az alabbi:

Energiahatékonységi kolcsonok és garancia Bulgariaban

A bolgar energiahatékonysagi és megujulo forrasok alapjat (EERF) az energiahatékonysagrol szolo torvény
alapjan hoztak létre, a kormanykozi megallapodasokkal 0sszhangban globalis kornyezetvédelmi
eszkozként (a Vilagbankon keresztiil), az osztrak kormany és a bolgar kormany kozott. Ez az egyetlen

34



lllterlegq

uroy

CENTRAL EUROPE &

v
gional
F

38

intézmény Bulgariaban az energiahatékonysagi beruhazasok finanszirozasara.

Az EERSF kolcsonoket nyujt az 6nkormanyzatoknak, amelyek kamatlabai 4-7%-osak és maximum 7 éves
kamatperiodust adnak meg. Az ligyfél minimalis pénziigyi részvétele a projektben legalabb 10%. A hitelre
nincsenek tovabbi feltételek, a havi kifizetési Utemterv pedig a kedvezményezettek sziikségleteivel
osszhangban késziil. A hitelosszeg 30.000-3.000.000 leva (BGN) lehet. 2015 végéig az EERSF 98
onkormanyzati EE projektet finanszirozott, amelyek teljes beruhazasa 36,8 millié BGN volt, az EERSF 24,1
millio BGN kdlcsonben.

Az EERSF részleges hitelgaranciakat is kinal az EE pénziigyi tranzakciok hitelkockazatanak megosztasahoz
és a projektszponzorok hitelképességének javitasahoz. A részleges hitelgaranciak a pénziigyi intézmény
garanciadij mellett az éves garanciaegyenleg 0,5-2,0% -a és egyedi garanciavallalasi
kotelezettségvallalasok, amelyek nem haladjak meg a 800.000 BGN Osszeget.

Tovabbi informaciok a kovetkez6 cimen talalhatok: http://www.bgeef.com/display.aspx?page=products

3.5.4. Feltolt6d6 pénzalapok

A feltoltodo (hitel) alap a meghatarozott célra létrehozott alap, ahol az alapba visszafizetett osszegek
Gjra kihelyezésre keriilnek. A varosi / onkormanyzati forrasok efféle alkalmazasa fenntarthaté megoldas
lehet a beruhazasok hosszi tavl finanszirozasara. A tipikus felt6ltddé energiahatékonységi alapok
keretében a varosok / onkormanyzatok kdlcsondket kapnak a projektek kezdeti beruhazasi koltségeinek
fedezésére. A csokkentett energiafogyasztasbol szarmazd megtakaritasokat azutan visszafizettetik az
alapba az eredeti befektetés visszafizettetéséig, valamint a kamatok és egyéb dijak vagy szolgaltatasi
dijak visszafizetéséig. A visszafizetéseket ezutan felhasznalhatjak tovabbi befektetéseinek
finanszirozasara, ezaltal a forgdalaphoz vezethetnek. Az ilyen alapok gyakran alacsonyabb
koltségfinanszirozast kinalnak hosszabb idon keresztiil, és csokkentik a biztonsagi kovetelményeket a
kereskedelmi hitelekhez képest, mivel mind a hitelfelvevd, mind a kolcsdnado allami tulajdonban van.

A forgo alapok létrehozasanak f6 kérdése a kezdeti téke (mag). Az ilyen forgdalap létrehozasahoz
sziikséges kezdeti finanszirozasi forrasok kozé tartozhatnak a varos / Onkormanyzat sajat forrasai (a
koltségvetésbdl), a kormanyzati juttatasok vagy az adomanyozokbol vagy mas kiilsé forrasokbol szarmazo
tamogatasok / kolcsonok. Ezeket az alapokat egy varos / telepiilés hozhatja létre és kezelheti, de gyakran
regionalis vagy akar nemzeti szinten is létrejon, amely tobb varos / teleplilés finanszirozasat kinalja. Ilyen
esetekben a pénzeszkozoket gyakran versenyképesen kivalasztott alapkezelé kezeli az alap
teljesitményéhez kotott kompenzacioval. Az egyetlen onkormanyzati szinten létrehozott (belsé) forgd
pénzeszkozok kivald szakmai felksziiltséget is létrehoznak, hossz( tavd, holisztikus megkozelitést tesznek
lehetévé, és megfelelden figyelembe veszik a projektek teljes koltségét és hasznat.
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12. Abra: Feloltéds alapok miikodése onkormanyzati projektek esetében®

Feltolt6do alap Kaproncan, Horvatorszagban

Az energiahatékonysag és az innovativ finanszirozasi megoldasok tekintetében Koprivnica varosa
Horvatorszag vezeté Onkormanyzatai kozé tartozik. Stratégiai partnere - az Eszaki Regionalis Energia
Ugynokség (REA North) - megvizsgalata a helyi energiatervezé alap létrehozasanak lehetdségét, amely
fenntarthato energiaellatast finanszirozna az allami szektorban. Az Alap 2015 végén jott létre, és 2016-
ban lépett életbe. Olyan energiahatékonysagi projektek végrehajtasat finanszirozza, amelyek célja az
energiafelhasznalas nagyobb mértéki csokkentése és az alacsonyabb energiaszamlakkal és karbantartasi
koltségekkel elért jelentés pénziigyi megtakaritas. Az Alap varhatéan javitani fogja az
energiabefektetések tervezésének, tervezésének és végrehajtasanak modjat (példaul az energiaval
kapcsolatos dokumentacio elGkészitését vagy beszerzését), hogy gyorsitsak és egyszer(sitsék a
beruhazasokra vonatkozé dontéshozatalt és atlathatova tegyék a pénziigyi elonyoket. Az alap kezdeti
mérete - magvetd pénz - 20 000 EUR, de mas forrasokbdl is pénzt vonz.

Tovabbi informacio: http://www.energy-cities.eu/Koprivnica-Croatia

3.5.5. Szamlafinanszirozas

A szamlafinanszirozas vagy szamlahitelezés az energiahatékonysagi fejlesztések finanszirozasanak modja,
amely a kozlizemi szamlat visszafizetési eszkozként hasznalja. A kifejezés minden olyan finanszirozasi
programra kiterjedt, amely a koziizemi szamla terhelésére vonatkozik. Ugyan szamos modell sikeresen
mUikodik az USA-ban, a modell még mindig nem terjedt el az EU-ban.

Az els6 modell az aktualis szamlafinanszirozas (OBF). Ennek a modellnek a f6 jellemzéje, hogy a kozlizemi
szolgaltatd a hitelez6. Az energiahatékonysagi programokra lehatarolnak atalaban alapokat, de, de a
koziizemi szolgalttd részvényesi tékéje is felhasznalhaté. Az OBF a leggyakrabban hasznalt modell,
valosziniileg azért, mert a koziizemi szolgaltatok onmaguk is végrehajthatjak a projekteket targyalasi
feltételek vagy a harmadik fél téketamogatasaval jaro koltségek nélkiil.

¢ Energy Cities: ,Financing the energy renovation of public buildings through Internal Contracting”, guidebook prepared
within Infinite Solutions Project, February 2017, available at: http://www.energy-
cities.eu/IMG/pdf/guidebook_intracting web.pdf
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A masodik modell az on-bill visszafizetés, amelyben a toke szolgaltaté harmadik személy, és a haszon a
harmadik fél befektetésének a visszafizetésére forditodik. A koziizemi szolgaltatdé donthet Ugy, hogy sajat
pénzeszkozeit hasznalja fel a hitelnyljtasra.

A harmadik modell a tarifa alapid modell. A tarifakon (dijszabason) alapuldé modellen az
energiahatékonysagi fejlesztések finanszirozasa nem hitel, hanem a koziizemi szolgaltaté altal novelt
koziizemi dij, kiegészité dijszabas. Ez a dijnovekmény fedezi a beruhazasi koltségek megtériilését, amely
kevesebb, mint a becsiilt megtakaritas. A dij a mér6hoz kapcsolddik azon ingatlan vagy létesitmény
cimén, ahol a fejlesztéseket elvégezték. Mivel a koltségvisszanyerés az ingatlantulajdonos helyett az
ingatlan fogyasztasat méré szervezethez kotédik, a tarifak érvényben maradnak a kihasznaltsag
valtozasatol fliggetleniil. Az (j lakdk is kotelesek a dijat fizetni, amig a kozlizemi koltség megtértdil.

A tipikus on-bill modellstruktdrat a 13. abran mutatjuk be.

Typical On-Bill Financing or Repayment Structure

Public, Utility, or
Ratepayer Funds Capital for Project Capital for Project

+ Charge on Utility Bill

On-Bill Financing
.............................. Uti]ity M Customer
On-Bill Repayment
Capital for Project I Project Installation
+ Repayment
Contractor/ESCO

13.Abra: A szamlafinanszirozasi modell szerkezete”

A lakossagi szektorban hasznaljak a legelterjedtebben a szamlafinanszirozast. A két legismertebb példa az
Egyesiilt Kiralysagban a Green Deal és az Egyesiilt Allamokban Pay As You Save (PAYS®). A kdzelmuiltban az
EU-ban a szolgaltatok az Energiahatékonységi Direktiva 7. cikkében elGirt energiahatékonysagi
kotelezettségi rendszer részeként elinditjak az on-bill programjaikat. Ezek a programok azonban a
haztartasokra vagy a kereskedelmi szektor fogyasztdira is Osszpontositanak. Nem talalunk példakat a
varosi / telepiilési projektek szamlafinanszirozasara az EU-ban.

3.5.6. Zold onkormanyzati kotvények

A zoldkotvények olyan kotvények, amelyeket altalaban maganvallalatok, helyi vagy regionalis hatdsagok
vagy nemzetkozi szervezetek bocsatanak ki kornyezetvédelmi elényoket nyGjtd projektek kidolgozasara.
2014-ben a piac gyorsan nétt, 36,8 milliard dollar értékben, megharomszorozva a 2013-as szintet. A
finanszirozasat azok a biztositasi és nyugdijalapok kamatai adjak, amelyek célja az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos feladatok megoldasa. 2015-ben 41,8 milliard dollarnyi zoldkotvényt bocsatottak ki, amelybél a
varosok, teleplilések vagy tartomanyok tobb mint 5 milliard dollarral részesiiltek. Mig a Zoldkotvényekbdl
szarmazo bevételek 46%-at a megljuld energia tamogatasara hasznaljak, csak 20%-uk forditodi
energiatakarékossagra. A fejlesztési bankok és vallalatok a zold kotvények legnagyobb kibocsatoi, a varosi
és onkormanyzati részesedés a zoldkotvények kibocsatasaban joéval alacsonyabb, de folyamatosan
novekszik, kilonosen 2014-ben és 2015-ben. Ez a gyorsan novekvé piac képes arra, hogy a varosokb

/ https://betterbuildingssolutioncenter.energy.gov/financing-navigator/option/bill-financingrepayment
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vonzzon Uj a befektetoket az alacsony szén-dioxid-kibocsatasi gazdasaghoz és a klimabarat
infrastrukturalis beruhazasokhoz.

A zold onkormanyzati kotvények kibocsatasanak pénziigyi elénye hogy a varos alacsony koltséggel juthat
forrashoz és diverzifikalt befektetéi korrel miikodhet egyiitt. Emellett hasznos eszkoz a varos
marketingjéhez, ami bemutatja hogy az onkormanyzat pénziigyi és kornyezetvédelmi részlegei kozotti
fokozott egyiittm(ikodés segiti a kornyezet védelmét és a lakosok életszinvonalanak novelését.

A kivant célok elérése érdekében a zold kotvények kibocsatasanak folyamatat gondosan Ossze kell
hangolni, és a kovetkezo lépéseket kell betartani:

1. Hatarozza meg a mindségi zold projekteket és eszkozoket - fontos, hogy a kotvények
kibocsatasaval finanszirozando projekt "zold" legyen (zold / klimakotelezettség ala tartozo
tamogathato projektek: zold épiiletek, zold infrastruktura, tiszta kozlekedés, ipari hatékonysag,
mezOgazdasag , bioenergia és erdbgazdalkodas, tiszta viz és tiszta energia projektek,
hulladékgazdalkodas és metancsokkentés);

2. A flggetlen fellilvizsgalat megszervezése - az ellendrzés biztositja a befektet6k bizalmat és
megerdsiti a projekt minéségét;

3. A nyomon kovetés és jelentéstétel annak biztositasa érdekében, hogy minden bevételt a zold
projektek finanszirozasara alkalmazzanak, a készpénz és az eszkozokbe vagy projektekbe
fektetett O0sszegek 0sszege nem lehet kevesebb, mint a kotvény Osszege;

4. A zold kotvények kibocsatasa - azok a lépések érvényesek, mint barmely mas hagyomanyos
kotvénykibocsatas esetén:

5. A bevételek felhasznalasanak figyelemmel kisérése és legalabb évente jelentés készitése -
nyilvanos jelentést kell késziteni annak igazolasara, hogy a forrasok megfeleléen vannak
hozzarendelve a z6ld projektekhez.

Ziiold kotvények Tle-de-France, Parizs, Franciaorszag

A zoldkotvények francia piaca nagyon fejlett. A zoldkotvényeket a vallalatok és varosi 6nkormanyzatok is
kiadjak. ile-de-France zold kotvényeit 2014 aprilisaban bocsatotta ki 600 millié euro értékben. A kdtvény
lejarata 12 év, éves kamatlaba 2,375%. A kereslet nagyon erés volt, 175%-os igény jelentkezett. A
tarsadalmilag felel6s befektetok dominaltak, megvasarolva a kotvények 84%-at.

Tovabbi informaciok a kovetkez6 cimen talalhatok: http://www.paris-europlace.com/en/our-
priorities/green-bonds
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4. A pénziigyi eszkozok fontossaga a fogyaszté oldali
befolyasolasban

4.1. Fogyaszt6 Oldali Befolyasolas

A "Demand-side management” (DSM) azaz fogyasztd oldali befolyasolas kifejezést eredetileg arra alkottak,
hogy azonositsa azokat a complex beavatkozasokat, amelyekkel a cslcsidoszaki fogyasztas csokenthetd,
igy a kozmdlszolgaltatok késleltethessék a tovabbi kapacitasépitést. Hagyomanyosan a villamosenergia-
rednszer kapcsan alkalmaztak, de egyéb energiatipusokr is vonatkozhat.

A DSM-tevékenységek kozé tartoznak az energiacsokkentési programok is, amelyek a hatékonyabb
folyamatok és berendezések segitségével csokkentik az energiafogyasztast.

A tipikus energiacsokkentd intézkedések az olyan “energiatakarékossagi tippek”, amelyek kevés vagy
semmilyen koltséggel nem jarnak Mas beavatkozasok tokebefektetést igényelhetnek (pl. A villamos
energia csokkentése a vilagitas esetében az izzok, szerelvények és kapcsolok lecserélését igényli, ami a
természetes fény fokozottabb hasznalataval egésziil ki). Azonban ezek a befektetések is megtériilnek
altalaban egy év alatt.

A keresleti oldal olyan "szolgaltatasokat" jelent, amelyek lehet6vé teszik a vallalkozasok és a fogyasztok
szamara, hogy valds idében donthessenek, és lekapcsoljak vagy megvaltoztassak az lizemét a fogyasztoi
berendezéseiknek.

Az IEA (Nemzetkozi Energia Ugynokség) meghatarozasa szerint "a DSM minden olyan valtozasra utal, amely
a piac keresleti oldalarol szarmazik, annak érdekében, hogy a fejlett technolégiak vagy a végfelhasznaldi
magatartas és gyakorlatok révén nagyszabaslu energiahatékonysagi fejlesztéseket érjen el"

Ez a kategoria magaban foglalja a viselkedési és analitikus DSM koncepciokat, amelyek viszonylag (j
modszerek az energiamegtakaritas elémozditasara, és a hagyomanyos DSM-programok altal elért
eredményeken tul csokkenthetik az energiafogyasztas koltségeit.

A viselkedési DSM altalaban a fogyasztok oktatasara osszpontosit, és Osztonzi az egyéni részvételt az
energiamegtakaritasban, mig az analitikus DSM eszkozok megfigyelése és adatelemzés révén talal
lehetéségeket a megtakaritasok novelésére.

Mindkét modszer fogyasztasmérést igényel automatikus adatgy(ijté rendszereken keresztiil, lehetéleg
webalapl (kozvetlen visszacsatolasi rendszer). A szoftverek hasznosak lehetnek az utdlagos
feldolgozashoz, kimutatasok készitéséhez is.

4.2. Energiagazdalkodas koltség nélkiili és az alacsony koltségl
intézkedések alkalmazasaval

Az energiagazdalkodas szorosan dsszekapcsolodik a DSM koncepcioval.

Az energiagazdalkodas célja az energiakoltségek csokkentése és azonnali elényok nylGjtasa egy szervezet
vagy vallalkozas szamara. Az energiagazdalkodas olyan iranyitasi technikak széles kor( alkalmazasanak
strukturalt alkalmazasa, amely lehetévé teszi a szervezet szamara az energiafogyasztas és a koltségek
csokkentésére iranyuld intézkedések azonositasat és végrehajtasat.
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Az energiagazdalkodasi tevékenységek jellemzdéen az energiavasarlas, mérés és szamlazas,
teljesitménymérés, energiapolitikai fejlesztés, fogyasztasmérés és auditalas, szemléletformalas, képzés és
oktatas, valamint tékebefektetési menedzsment (beleértve a berendezések beszerzését).

Az energiagazdalkodas folyamatos folyamat, az energiateljesitmény folyamatos felligyelete mellett, és
mindig az energia hatékony felhasznalasanak fenntartasara és javitasara torekszik.

E feladat fontos része az adatok Gsszegy(jtése és elemzése (lasd az iskolakban, intézményi épliletekben és
egyéb épiiletek energiagazdalkodasaval kapcsolatos TOGETHER projekt keretében kidolgozott egyéb
integralt eszkozoket).

Néhany energiahatékonysag javitdo intézkedés "koltségmentes és alacsony koltségli intézkedésnek"
tekinthet6. A takaritas és a megel6z6 karbantartas egyszer és koltséghatékony modon csokkenti a
fogyasztast, és mas elényokkel jar.

A szervezeteknek mindig érdemes elvégezni ezeket az energiahatékonysagi intézkedéseket, mivel rovid
tavon képesek csokkenteni az energiaigényt, altalaban a nagyon kis t6kebefektetések és az alacsony
telepitési koltségek miatt. Egy tipikus példa a felesleges berendezések kikapcsolasa, példaul a vilagitas
lekapcsolasa olyan teriileteken, ahol a nappali fény megfeleld megvilagitast biztosit (a manualis kézi
kapcsolok a stratégiai pontokban megkonnyithetik a kézi kapcsolast, de automatikus vezérloket,
mozgasérzékeloket, idoszabalyzokat és fényérzékelbket is érdemes telepiteni) .

Az energiahatékonysag megfelelé karbantartasi programon keresztiil is elérhet6é. A preventiv karbantartas
kilonféle formakat olthet (pl. Rendszeres sz(ir6-tisztitas kompresszorokon, szivattylkon, szell6ztet6
csatornakban stb., Amint azt a Maribori Egyetem altal kidolgozott D.T1.2.1 Miszaki oktatoanyag és a
D.T2.2.2 Jo Energia Iranyitasi Kézikonyv ismerteti).

Masrészt vannak olyan intézkedések, amelyek mérsékelt vagy jelentds mértékii beruhazasokat igényelnek,
mint példaul a mély energetikai felljitasok. Az IEA szamara az “energiahatékonysag az egyetlen
legfontosabb lehetdség a globalis energiafelhasznalas csokkentésére, és ezaltal létfontossagl minden
éghajlat- és gazdasagpolitikaban”.

4.3. A DSM finanszirozasanak jelentosége és elfogadasanak biztositasa

A kis energiaigényli épliletekre valo attérés kulcsfontossagl a jovoében az energiaigény jelents
csokkentése érdekében. Azonban a piaci akadalyok sokfélesége és az energiahatékonysag
megvaldsitasanak meghilsulasa miatt a gazdasagi eszkozok o©nmagukban nem elegendéek ennek
megvalositasahoz. Mas politikakra van szilkség, és az analitikus és viselkedési DSM lehet az
energiamegtakaritas és az energiahatékonysag javitasanak eszkoze a kdzépiiletekben.

Az Eurdpai Bizottsag ajanlasa alapjan els6bbséget kell biztositani az EPC-nek az energiahatékonysagi
beruhazasok soran, valamint 0sztonozni kell a nem koltség- és nem technoldgiai akadalyok kezelését,
ideértve a hozzaallasi és viselkedési akadalyokat is, mivel a magatartast célzd intézkedéseknek
koszonhet6 potencialis energiamegtakaritas 5-20%-a.

Szamos unids program tamogatja a kozépiletek (pl. 33 ETC 2007/2013) novelését célzd projekteket,
amelyek hozzajarulnak az energiahatékonysagot gatldé akadalyok felszamolasahoz és a fenntarthatd
energiaval kapcsolatos beruhazasok - mint példaul a pénziigyi / jogi / igazgatasi keret, a fogyasztoi
magatartas hianya megfelelé tudas és tudatossag az energiahatékonysagi intézkedések eldnyeirdl -
tamogatasahoz.
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A piacon elérhet6 pénziigyi és gazdasagi eszk6zok azonban Ugy értelmezik a beruhazast, mint technoldgiai
beruhazast, a nem technologiai beruhazasokkal nem foglalkoznak.

Ezért nehéz a "mar meglévé pénziigyi eszkozoket” integralni a DSM-mel, ésszeriibb azt gondolni, hogy Uj
eszkozoket fogalmaznak meg a nem technoldgiai intézkedésekbe, példaul a “szocialis® programok
finanszirozasara, amelyek soran a fogyasztokat - amelyek a kozépiiletek esetében az épiilet tulajdonosai,
vezetGi és végfelhasznaloi - oktatjak a tudatos energiafelhasznalasra.

Kiilon elemzendé modszer az Ugynevezett EPIC - Energia Teljesitmény Integralt Szerz6dés (a TOGETHER
projekt integralt eszkoze), amelynek célja a szervezeti és magatartasi szempontok beépitése a meglévo
EPC modellbe, egy olyan beruhazasi terv, amelyben megjelenik az energiahatékonysag valamennyi
aspektusa: technologiai, szervezeti és viselkedési.

A viselkedésbefolyasolas megfelelé eszkozeinek meghatarozasahoz betekintést kell nyerni az Osztonzési
lehetéségekbe, akadalyokba és szokasokba.

A programoknak és pénziigyi eszkozoknek ezért novelnilik kell az “elfogadasi” tényezét az IEA altal
definialt Eredmény = Potencial x Elfogadas képletben, amelyet a project D.T2.3.3 "DSM eszkoz" cimi
anyaga magyaraz. A képlet azt mondja, hogy maga a potencidl nem az egyetlen kérdés. Egy masik
probléma az, hogy az épiiletfelhasznalok miként fogadjak az energiahatékonysagi intézkedéseket.

Ezért a sikeres DSM-programoknak harom kiilonbozé szemponton kell alapulniuk:

e a javasolt intézkedések elfogadasanak elémozditasa,

e megismerni a nagyszabasu DSM-beavatkozasok lehetdségeit és

e a viselkedési valtozasok eredményeinek figyelemmel kell kisérni az  épiletek
energiahatékonysaganak monitorozasa, a beavatkozasok sikerességének mérése érdekében.

A DSM programok tipikusan olyan informacios és oktatasi kezdeményezéseket tartalmaznak, amelyeknek
tamogatniuk kell - az egész épiiletben részt vevé szereplok lancan keresztiil, nemcsak technologiai
beavatkozasokat, hanem annak elfogadasat is, hogy az energiamegtakaritas és az energiahatékonysag
javitasahoz minden egyén hozzajarulhat, igy az eredmény mindenkin mulik.

A jol motivalt személyzet a képes olyan energiahatékonysagi politikak kidolgozasara és végrehajtasara,
amelyek kulcsfontossaguak a szervezetilk folyamatos energiahatékonysagi javulasa szempontjabol. Ezért
olyan kampanyokat lokell szervezni, amelyek tajékoztatjak a személyzetet (a felsé vezetéstdl a legalsod
szintig) és valamennyi épiilethasznaldot az energiahatékonysagi lehetdségekrél és a konkrét DSM-
technikakrol.

A DSM-programokat és -politikakat kiilonb6zé szinteken lehet elémozditani és megvalositani, a helyi
hatdsagok és a kormanyzati szervek kiilonboz6 politikakat és szabalyozast hozhatnak létre, valamint
tamogatast nyljthatnak ezekhez a programokhoz, és 0Osztondzhetik az energiahatékony életmod
bevezetésének és az energiahatékonysagi megkozelitések bevezetését.

A képzési programok (formalis, informalis, stb.) kulcsfontossagll tényezének szamitanak a kozigazgatasban
az energiahatékonységi szemlélet kialakiasahoz.
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4.4, Az elfogadashoz kapcsolodo valtozasi modell
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14. Abra: Az elfogadashoz kapcsolodo valtozasi modell

A TOGETHER holisztikus elképzelése szerint a politikaknak tamogatniuk kell a végfelhasznalok
energiafogyasztasat befolyasolo intézkedéseket és az energiahatékony életmod el6mozditasat célzo
intézkedéseket.

Ismerjik a potencialt, de javitanunk kell példaul olyan lzleti és viselkedési modelleken, amelyek
lehetéségeket kinalnak a végfelhasznalok szamara a hatékony mikodés érdekében. Ezek a modellek
alkalmazhatok az energiaszolgaltatok altal és a dontéshozok altal, akik eldontik, milyen intézkedéseket
kell tamogatni és hogyan 0sztonozzék azok atvételét.

Az elfogadas elémozditasahoz szintén sziikséges, hogy betekintést nyerjenek a dontéshozok a
végfelhasznalok fogyasztasat befolyasold vezetbk, korlatok és sziikségletek korébe. A DSM 6tvozi a
tarsadalomtudomanyok és a miiszaki tudomanyok eszkozeit az energiahatékony életmod elémozditasa
érdekében.
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5. Osszefoglalas

A TOGETHER megvalositasa soran vilagossa valt, hogy a kiilonb6z6é orszagok onkormanyzatai kiilonb6z6
szintl ismeretekkel rendelkeznek az energiahatékonysagi eszk6zokrol és finanszirozasuk modjarol. Mig
egyes orszagokban a viselkedésbeli valtozasok az energiafejlesztési programok jelentik a fejlesztés
fokuszat manapsag, mas orszagok inkabb a miszaki energiahatékonysagi intézkedésekre Gsszpontositanak,
mint példaul az épiiletek energiateljesitményének javitasa szigeteléssel, ajtok és ablakok cseréjével vagy
a fltési rendszer megUjitasaval.

A pénziigyi programok elére meghatarozott mutatdirdl, indikatorairol folytatott megbeszélések gyakran
azt is felfedték, hogy az egyszer(i energiahatékonysagi program hogyan valhat bonyolultabba az érintettek
bevonasaval - pl. tudatossagnovelé tevékenységekkel - az él6 laborok (living labs) koncepcidjanak
alkalmazasaval. Az épiiletfelhasznalok bevonasa az energiafogyasztasi programokba a TOGETHER project
6 célja.

A fenti fejezetek bemutattak az energiahatékonysagi intézkedések finanszirozasanak kiilonbozé
lehetdségeit a hagyomanyos kolcsonok és a sajat forrasok bevonasatél a kiilonbozé teriileti
egyiittmiikodési és kutatasi projekteken keresztiil az igazan innovativ, alternativ finanszirozasi modokig.
Néhany modszer még a felhasznalokat is bevonja a finanszirozasba, erre mutatott példat a crowdfunding.

Ha az onkormanyzatok ismerik a felsorolt eszkozoknek, akkor szélesebb korl beruhazasokat és kisérd
tevékenységeket hajthatnak végre, és egyiittm(ikod6 partnereket is talalhatnak mas régiokbol, mas
orszagokbal.

Nyilvanvald, hogy ezeknek az eszkozoknek a megértése, a legjobb pénziigyi modszertan kivalasztasa és a
sikeres alkalmazasuk mélyebb ismereteket és szakértelmet igényel. Ezért minden tamogatasi igény esetén
érdemes felvenni a kapcsolatot a TOGETHER project partnereivel.

Elérhetéségeink az alabbi linken talalhatok:
http://www.interreg-central.eu/Content.Node/TOGETHER.html
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Forrasok

= European Commission: EUROPEAN STRUCTURAL AND INVESTMENT FUNDS 2014-2020: Official texts
and commentaries, November 2015

= Covenant of Mayors for Climate&Energy: Quick Reference Guide Financing Opportunities for Local
Climate & Energy Actions (2014-2020)

= Terms of Reference: second Call for Proposals Urban Innovative Actions Initiative 16/12/2016 -
14/04/2017

= http://urbact.eu/sites/default/files/urbact_list_of _approved_operation_june_2016.pdf

= http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/is-my-region-covered/

*  Module 14 Demand-side management - Sustainable energy regulation and policymaking for Africa

= https://www.iea.org/publications/insights/insightpublications/Mobilising_investment_EE.pdf
Mobilising investment in energy efficiency - Anuschka Hilke and Lisa Ryan

= http://wwwz2.nationalgrid.com/UK/Services/Balancing-services/Demand-Side-Response/
= http://www.ieadsm.org/wp/files/Strategy-Oct2015.pdf
= EEA Achieving energy efficiency through behavioural change: what does it take?

= A TOGETHER projekt altal kidolgozott egyéb eszkozok: D.T2.2.1 "EPIC-Energia Teljesitmény
Integralt Szerzodés", D.T2.2.2 "Transznacionalis J6 Energia Iranyitasi Kézikonyv" és D.T2.3.3 "DSM
eszkozok a épiiletfelhasznalok szamara”
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