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FINANCIAL TRAINING MATERIAL iierrey B8
P rocerien

Modul 1: Schémata financovani EU, narodni a

regionalni

Pokud jde o financovani pro obce a jiné verejneé subjekty, prioritni

poradi je:

1. Granty, pripadné 100% pokryti vsech nakladd projektu

2. Dluh, pujcky s moznymi nizkymi Urokovymi sazbami, bez zaruky
a dlouhée trvani

3. Granty na technickou pomoc: studie proveditelnosti a pruzkum
trhu, strukturovani programu, obchodni plany, energetickée
audity a financni strukturovani. Jinymi slovy, zadné penize na
projektove aktivity, ale jen (mensi cast) pro zdravy projektovy
rozvoj prostrednictvim predbézné studie ....

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 4
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Nejdalezitéjsimi nastroji financovani, které financuji investice do udrzitelné energie (tvrdé
opatreni), jsou evropské strukturalni a investicni fondy, které jsou spolecné rizeny Evropskou
komisi a ¢lenskymi staty. Evropska investicni banka se také stale vice aktivizuje pri
financovani projektd v oblasti mistnich energetickych prechodd a zménach klimatu.

V ramci evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd jsou EFRR (Evropsky fond pro
regionalni rozvoj) a FS (Fondy soudrznosti) nastroji, které obecné poskytuji vyznamné
financ¢ni prostredky na opatreni energetické Ucinnosti EE

Evropské
strukturalni a
investi¢ni fondy

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

— Fond soudrznosti (CF)

-
—@ TAKING COOPERATION FORWARD 5
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FINANCNi VZDELAVACi MATERIAL
P rocemn |

Modul 1: Schémata financovani EU, narodni a
regionalni

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR) usiluje o posileni
hospodarske a socialni soudrznosti v Evropskeé unii tim, ze napravuje
nerovnovahu mezi svymi regiony

Jednim z hlavnich nastroju financovani jsou programy evropské
uzemni spoluprace (INTERREG)

Programy programu INTERREG poskytuji granty
(prostredky, které nemusi byt splaceny)

Reference: http://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 6
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Modul 1: Schémata financovani EU, narodni a regionalni

Fond soudrznosti (FS) je urcen pro clenske staty, jejichz hruby narodni
dichod (HND) na obyvatele je nizsi nez 90% pruméru EU. Jeho cilem je
snizit hospodarske a socialni rozdily a podporit udrzitelny rozvoj. Kohézni
fond muze rovnéz podporovat projekty souvisejici s energetikou nebo
dopravou, pokud zjevné prospivaji zivotnimu prostredi, pokud jde o
energetickou ucinnost, vyuziti obnovitelné energie, rozvoj zeleznicni
dopravy, podporu intermodality, posileni verejné dopravy atd.

Granty a grantové dotace - pro obdobi 2014-2020:

Fond soudrznosti se tyka Bulharska, Chorvatska, Kypru, Ceské republiky, Estonska,
Recka, Madarska, Lotysska, Litvy, Malty, Polska, Portugalska, Rumunska, Slovenska a

Slovinska.

Reference: http://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 7
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Modul 1: Schémata financovani EU, narodni a regionalni

Od grantu az po dluh .... hlavni evropské investicni fondy

Evropské
investiéni fondy

Evropsky fond pro energetickou uéinnost (eeef)

Evropsky fond pro strategické investice (EFSI)

Soukromé finance pro energetickou ucinnost
(PF4EE)

-

-
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Modul 1: Schémata financovani EU, narodni a regionalni

Evropsky fond pro energetickou ucinnost (eeef) se zaméruje na investice do
Clenskych statl Evropské unie. Konecnimi prijemci systému eeef jsou obce, mistni
a regionalni organy, jakoz i verejné a soukromé subjekty jednajici jménem téchto
organu, jako jsou verejné sluzby, poskytovatelé verejné dopravy, sdruzeni pro
socialni bydleni, spolecnosti poskytujici energetické sluzby atd.

Eeef poskytuje dva druhy investic

| |
Primé investice Investice do financ¢nich instituci

Projektovym vyvc,)jéFClm, spolecnostem poskytujicim  jedna se o investice spravované mistnimi
energeticke sluzby

(ESCO), malé obnovitelné zdroje energie a energie
Efektivni sluzby a dodavatelské spolecnosti také pro

Komercni banky, leasingové spolecnosti a dalsi
Vybrané financni instituce, které se ucastni

Projekty tykajici se verejnych budov Prijemci (napr. Verejné organy) fondu
Investice do energetické Gcinnosti a obnovitelnych Splnéni kritérii zpUsobilosti

zdroju ] o Pouze dluhy NE kapitalové investice ve
Energetickych projektu v rozmezi 5 az 25 milionu finan¢nich institug’ch

TAKING COOPERATION FORWARD 9
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P rocemien

Modul 1: Schémata financovani EU, narodni a regionalni

Evropsky fond pro strategickeé investice (EFSI)

S podporou EFSI poskytne skupina EIB (Evropska investicni banka) financni
prostredky na ekonomicky zivotaschopné projekty, kde pridava hodnotu,
véetné projektu s vyssim rizikovym profilem nez bézné cinnosti EIB.

Bude se zamérovat na klicova odvétvi, v nichz skupina EIB prokazala své

odborné znalosti a schopnost prinést pozitivni dopad na evropské
hospodarstvi, vcetneé:

Strategicka infrastruktura vcetné digitalniho, dopravniho a energetického
Vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace

Rozsireni obnovitelné energie a efektivita zdroju

Podpora pro mensi podniky a firmy stredni firmy

Source: http://www.eib.org/efsi/how-does-a-project-get-efsi-financing/index.htm

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 10
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Modul 1: Schémata financovani EU, narodni a regionalni
Soukromé finance pro energetickou ucinnost (PF4EE)

Tento nastroj se zaméruje na projekty, které podporuji provadéni narodnich
akcnich planud energetické Ucinnosti nebo jinych programu energetické Ucinnosti
Clenskych statu EU.

Dva hlavni cile nastroje PF4EE jsou:

Zajistit, aby energeticka ucinnost poskytovala vice udrzitelnou Cinnost v ramci
evropskych financnich instituci, vzhledem k tomu, ze se odvétvi energetické
ucinnosti povazuje za samostatny trzni segment;

Zvysit dostupnost dluhového financovani na zpusobilé investice do energetické
ucinnosti.

Cinnosti: poskytovat dlouhodobé financovani od EIB (pUjcka EIB na energetickou
ucinnost) a odborné podpurné sluzby pro financni zprostredkovatele (nastroj na

podporu odborniku). ,
_é TAKING COOPERATION FORWARD 11
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Modul 1: Schemata financovani EU, narodni a regionalni
Technicka pomoc pri vyvoji projekti
Realizace projektu maze byt podporovana lehc¢imi nastroji, jako jsou dotace na
technickou pomoc, v tomto pripadé se financovani tyka studii proveditelnosti a
trhu, strukturace programu, podnikatelskych pland, energetickych auditt a
strukturovani financ¢nich prostredka.
Zadné penize na projektové aktivity, ale jen (mala ¢ast) pro zdravy projektovy
vyvoj prostrednictvim predbézné studie.

Hlavni nastroje

technické pomoci

ELENA - podpora investic do energetické ucinnosti a
udrzitelné dopravy

Program Horizont 2020 (vyzva EE-22-2016-2017 _

Rozvojova pomoc pro projekty

bl

—@ TAKING COOPERATION FORWARD—' 12
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FINANCNi VZDELAVACi MATERIAL
P rocemen |

Modul 1: Schémata financovani EU, narodni a regionalni
ELENA

Projekt ELENA typicky podporuje programy nad 30 miliont EUR v obdobi priblizné 2
az 4 let a maze pokryvat az 90% nakladd na technickou pomoc / vyvoj projektu.
Mensi projekty lze podporit, pokud jsou integrovany do vétsich investicnich
programu. Rocni rozpocet na grant je v soucasné dobé priblizné 20 miliond EUR.

ELENA muze spolufinancovat nasledujici investice:

*Verejné a soukromé budovy (v€etné socialniho bydleni), obchodni a logistické vliastnosti
*A mist, osvétleni ulic a silnicniho provozu s cilem podpofit zvySeni energetické ucinnosti;
*Integrace obnovitelnych zdroju energie (OZE) - napf. Solarni fotovoltaika (PV) na
stfechach,

*Solarni tepelné kolektory a biomasa,;

Investice do renovace, rozSifovani nebo vystavby novych siti dalkového vytapéni /
chlazeni;

*Mistni infrastruktura vCetné inteligentnich siti, informacni a komunikacni technologie;
Infrastruktura pro energetickou uc€innost, energeticky ucinné méstskeé vybaveni a

source: http://www.bei.org/products/advising/elena/index.htm

progeeni s dopravou.
—@ TAKING COOPERATION FORWARD 13
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Modul 1: Schémata financovani EU, narodni a regionalni
Program Horizont 2020 (vyzva EE-22-2016-2017 _ Rozvojova pomoc pro projekty

Program Horizont 2020 je inovacnim programem s témér 80 miliardami eur, ktery je k
dispozici béhem sedmi let (2014-2020).

Cilova skupina:

(Napr. Verejné organy nebo jejich seskupeni, provozovatelé a subjekty verejné / soukromé
infrastruktury, spolecnosti poskytujici energetické sluzby, maloobchodni retézce, spravci
nemovitosti a sluzby / pramysl).

Cil:

Zahajeni konkrétnich investic do udrzitelnych zdroju energie a inovativni systémy reseni
financovani (zaméreni: zachyceni nevyuzitych potenciall vysoké energetické Gcinnosti)
budovani technickych, ekonomickych a pravnich odbornych znalosti.

Navrhy by mély:
*Vést k investicim, které byly zahajeny pfed ukon€enim akce, tj. Podepsané smlouvy;
*Kazdy milion EUR podpory H2020 by mél spustit investice v hodnoté nejméné 15 miliont EUR (pakovy efektl: 15);
*Maji ve svych ambicich pfikladnou / ukazkovou dimenzi, tj. SniZzenou spotfebu energie a / nebo investicni velikost;
*Poskytovat organizacni inovace ve finanénim inZenyrstvi;
*Vlykazuji vysoky stupen replikovatelnosti.

@ Source: National Contact Points: http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/ support/national_contact_points.html

TAKING COOPERATION FORWARD 14
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P rocemien

Modul 1: Schémata financovani EU, narodni a regionalni

INFINITE Solutions

Existuje mnoho typu programu s ruznymi opatrenimi, pricemz identifikace
nejvhodnéjsi moznosti financovani je obtizna, a to zejména pro
neprofesionaly, metoda navrhovana projektem INFINITE Solutions
podporovanym programem Intelligent Energy Europe je velmi uzitecna,
protoze se zaméruje na druh cCinnosti Hledate financovani za poskytovani
souboru financnich prostredkd / programu pro kazdou cinnost.

Tento proces je zalozen na ctyrech typech ¢innosti:
Mékké aktivity

Dovednosti v oblasti lidskych zdroju

Pomoc pri rozvoji projektu

Investice

Source: http://www.energy-cities.eu/European-funds-and-programmes

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 15
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Modul 1: Schémata financovani EU, narodni a regionalni

Navrhy vyzaduji ¢as, Usili a penize, prumérna Uspésnost navrhu je nizka,
priprava dobrého navrhu je zasadni, bez ohledu na to, jaka je vase uroven
zavazku (hlavni developer nebo partner).

Co pomaha schvaleni navrhi projektu:
Jasné posouzeni cill programu / vyzvy
Rozvoj uspésnych myslenek

Dobré partnerstvi a vytvareni siti

Znalost metod rizeni rizeni cyklu projektli PCM (programovani,
identifikace, formulace, implementace)

[

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 16
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P rocemien

Modul 1: Scheémata financovani EU, narodni a regionalni

SEZNAM
Prectéte si dokumentaci k programu (nejen dokumentaci k vyzvé);

Ujistéte se, ze projektova myslenka konkrétné odpovida pozadavkim a ciliim
VyZVy;

Zkontrolujte, zda je navrh v souladu s hodnoticimi kritérii (zeptejte se sami sebe,
co hodnotitelé kontroluji);

Ovéruje projektovou sit’ a peclivé vyhodnocuje ulohu kazdého partnera;
Pokud navrh odpovida pozadavkim hovoru, jsou popisy strucné a presné;
Kontrola celkové soudrznosti cilll, ukazatel( a vystupu projektu;

Prezkoumat pracovni program (Pracovni balicky a Gannt);

Ovéruje, ze rozpocet je v souladu s pracovnim programem;

Nepodcenujte obecné rizeni projektu a reportovani;

Ovérit, zda jsou penézni toky projektu a konecna bilance finan¢né udrzitelna

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 17
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Modul 2: Alternativni metody financovani

Bez ohledu na to, jaky druh financovani je pouzit pro financovani,
pokud jde o opatreni na zvyseni energetické ucinnosti v budovach,
musite vzdy zacit z vychoziho stavu spotreby energie a potrebujete
projekci uspor.

Kazda investice zacina

od kroka 1 a 2

1. Baselining

2. Planovani Uspor

|

il | hl

—@ TAKING COOPERATION FORWARD_' F 19




Hiteirrey

FINANCNi VZDELAVACi MATERIAL
P rocemen |

Modul 2: Alternativni metody financovani

Baselining

Zakladem vychoziho stavu spotreby energie je pocatecni bod pro presné zobrazeni
potencialnich Uspor energie, jakoz i pro méreni po rekonstrukci a / nebo zpétném
uvedeni do provozu. Vychozi hodnota by méla udavat, kolik paliv a elektriny lze
budovu ocekavat v den, kdy se jedna o podminky vytapéni a chlazeni a obsazenost
budovy (a pripadné dalsi vlivné faktory).

Planovani uspor

vypocty pro projekty predpokladaného stupnice musi byt zalozeny na kalibrovaném
modelu simulace budovy, ktery splnuje procesni pozadavky popsaneé v této Castia v
referenCnich dokumentech. Jakmile je simulaéni model zaveden a kalibrovan,
opakuji se opakovani pro jednotlivé opatfeni. Celkovy balik vSech opatfeni musi byt
spolecny pro konecCnou projekci snizovani energetické narocnosti.

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 20
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Modul 2: Alternativni metody financovani

Jakmile byly dokonceny zakladni vyhledy a prognozy uspor, dalsim
krokem je proces hodnoceni moznych zpusobu financovani.
Stejné jako u vsech investic je pocatecni otazkou: "mame penize?”

Financovani opatreni na zvyseni energeticke ucinnosti budov
obvykle vede k trem hlavnim moznostem:

1. Samofinancovani

2. Dluhové financovani

3. EPC Energetické smlouvy se zarukou

- b
_@ TAKING COOPERATION FORWARD 21
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Modul 2: Alternativni metody financovani
Samofinancovani

Tento pripad se stava zridka v zemich EU, kde rozpoctova omezeni
na verejné vydaje trvale snizuji schopnost verejnych organu
provadeét investice primo s vlastnim rozpoctem.

Nicmeneé pokud je to mozné, 100% samofinancovani umoznuje
verejnému dodavateli (obce, skole atd.) zabranit tomu, aby dluhy
udrzovaly kladné penézni toky z uspor z kazdeho projektu
energeticke ucinnosti.

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 22
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Modul 2: Alternativni metody financovani

Uspory a revolvingové fondy

Uspory lze vloZit do revolvingového fondu za Ucelem financovani dalsich
rekonstrukci nebo opatreni v oblasti energetické ucinnosti.

Mechanismus revolvingovych fond( se obecné zaméruje na nizko nakladové
projekty s vysokym dopadem, jako jsou Upravy vnéjsich a vnitrnich osvétleni,
modernizace rizeni PC, sprava oken, topeni, vétrani a klimatizace (HVAC) atd.

Pro prakticky pohled a zajimavy referencni model pro revolvingové fondy je ten,
ktery obecné rozvinula obec Stuttgart prostrednictvim interniho smluvniho
systému v ramci projektu INFINITE Solutions spolufinancovaného Evropskou komisi
v ramci programu IEE

source: http://www.energy-cities.eu/spip.php?page=infinitesolutions_en
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Modul 2: Alternativni metody financovani

Revolvingovy fond je samoobsluzny kapitalovy fond, ktery musi byt dodan pouze
jednou. Jmenuje se z revolvingového hlediska investic a splatek: centralni fond je
doplnovan prijmy z investic a vytvari tak prilezitost neustale financovat nové

investice z roku na rok.

Financing

Energy Efficiency

Revolving Fund Project

Reduced

Payback
consumption

Energy savings €

Source: Infinite Solutions Guidebook Financing the energy renovation of public buildings through Internal Contracting
http://www.energy-cities.eu/spip.php?page=infinitesolutions_en r

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 24
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Modul 2: Alternativni metody financovani

Dluhoveé financovani

Dluhové financovani projektu EE (Energeticka Gcinnost) se v mnoha statech EU
stalo z diivodu rozpoctovych omezeni stale obtiznéjsi.

V soucasné dobé se majitelé verejnych budov soustred’uji hlavné na operace mimo
bilance.

V pripadech, kdy je mozné financovat dluhy, vsak zdroje financovani (banky,
investori atd.) vyzaduji davéru ve vykonnost projektu béhem celého Zivotniho
cyklu (davéra v Gsporu a penézni toky v prabéhu let).

V zajmu spolehlivosti projektu EE bude zapotrebi spolehlivy a Uplny technicky /
financni plan s jasnym vymezenim celého procesu nezbytného k zajisténi
vykonnosti od pocatecniho zakladniho nastaveni pres prubézné uvedeni do provozu
aM & V (méreni a ovérovani).

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 25
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Modul 2: Alternativni metody financnovani

Dluhoveé financovani

Z technického hlediska jsou nejcastéjsimi nastroji financovani zalozenymi na
dluzich:

Uvéry od bank, které prichazeji do velké Fady typu a vzdy znamenaji dluh a
urokové sazby;

Vydavani dluhopist, coz je obecné dluhovy nastroj vydany verejnym subjektem za
ucelem ziskani penéz. Emitent musi kazdorocné platit pevné stanovenou castku,
dokud dluhové osvédceni nedosahne predem stanoveného dne splatnosti;

Leasing, ve vétsiné pripadu je ve skutecnosti smlouvou o pronajmu bez naroku na
prvni vklad.

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 26
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Modul 2: Alternativni metody financovani

EPC Energetické sluzby se zarukou

V ramci dohody EPC provadi externi organizace (ESCO) projekt na podporu
energetické Ucinnosti nebo projekt obnovitelné energie a vyuziva prijmu z Uspor
nakladi nebo vyrobené obnovitelné energie na splaceni nakladi na projekt, vcetné
Naklady na investice.

ESCO v zasadé nedostane svou platbu, pokud projekt neuskutecni Uspory energie
podle ocekavani.

Tento pristup je zalozen na prenosu technickych rizik od klienta na ESCO na
zakladé zaruk na vykon poskytnutych ESCO.

V EPC ESCO je odména zalozena na prokazaném vykonu; Méritkem vykonu je
uroven uspor energie nebo energetické sluzby. EPC je prostredkem, jak zlepsit
infrastrukturu zarizeni, ktera postradaji schopnosti v oblasti energetického
inzenyrstvi, pracovni sily nebo doby rizeni, kapitalové financovani, porozumeéni
rizikim nebo technologické informace. Klienti, kteri jsou chudi v hotovosti, jsou
vsak dobrymi potencialnimi klienty pro EPC.
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Modul 2: Alternativni metody financovani

EPC Energetické sluzby se zarukou

EPC vychazi z prenosu technickych rizik od klienta na spolecnost ESCO na zakladé
zaruk na vykon poskytovanych spolecnosti ESCO.

Odmeénovani ESCO je zalozeno na méreni vykonnosti, které je poslednim krokem
radného rizeni projektd, zacinajicimi kroky 1 a 2, zakladni a Usporné projekce a
pokracovani:

3. Navrh, konstrukce, ovéreni

4. Operace, udrzba, sledovani

5. M & V_Méreni a ovérovani
Odmeénovani ESCO je zalozeno na mereni a overovani vysled

Odmeénovani ESCO zavisi na -> Uspornych opatrenich -

U mereni a oveérovani

-
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Modul 2: Alternativ metody financovani

EPC Energetické smlouvy se zarukou

Energy cost [DM/a]
A energy cost saved = contracting rate

Share of customer

Real cost Contracting rate

Reduced |

Duration of energy-

Start of main tasks End of contract ;
saving measures

Source: Berliner Energieagentur GmbH

-
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Modul 2: Alternativni metody financovani

EPC Energetické smlouvy se zarukou

Existuje mnoho zpusobd, jak strukturu smlouvy EPC strucné popisovat Ctyri hlavni
schémata:

1. Garantovana usporna smlouva ESCO prebira celé riziko vykonu a konstrukce. Zakaznik
splaci uvér a prebira riziko splaceni investice. Pokud Uspory nestaci na pokryti dluhové
sluzby, ESCO musi tento rozdil uhradit

2. Smlouva o sdilenych Usporach ESCO predpoklada jak vykonnost, tak podkladové klientské
uvérové riziko. Financovani v tomto pripadé se vypina z rozvahy zakaznika.

3. Kdy ESCO prebira aplnou odpovédnost za poskytnuti dohodnutého souboru energetickych
sluzeb zakaznikovi (napr. Prostorové teplo, osvétleni, hnaci sila apod.). Toto usporadani
je extrémni formou outsourcingu energetického managementu. V dohodé o chovu vozidel
ESCO prebira také plnou odpovédnost za nakup pohonnych hmot.

4.  Model BOOT (Build-Own-Operate-Transfer) mize zahrnovat ESCO projektovani, budovani,
financovani, vlastnictvi a provoz zarizeni po stanovenou dobu a nasledné prevedeni
tohoto vlastnictvi na vlastnika budovy verejného subjektu.
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otazky

-ldentifikovat kompletni rozsah technickych zasahu, které mohou
zlepsit EE (energeticka ucinnost) budovy

-Urceni uspor energie pro kazdy typ zasahu (vypocty zakladniho a
usporneho)

-ldentifikovat vsechny pouzitelné financni nastroje, které mohou
byt pouzity

-Jaké je riziko (vykonnost, navrh a uver) pridéleno mezi
zucastnénymi operatory (napr. Vlastnik budovy, ESCO, banka)
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Module 1: EU, Module 2:
narodni a Alternativni
regionalni metody
systemy financovani
financovani

Module 4: Vyvoj
financni
dokumentace
projektu

Module 5: Module 6:
Zajisteni bonity, Prilakani a
zivotaschopnosti spoluprace s
a ziskovosti potencialnimi
projektu investory

Module 7: Vybér Module 8:
optimalniho Zadavaci rizeni a
financovani zadavani
projektt EE ,.Zelenycht
verejnych
zakazek

-
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Modul 3: Ekonomické a financni posouzeni investice

EPC Energetické smlouvy se zarukou

Jakmile vypracujeme Udaje o predpokladanych Usporach plynoucich z investic do
opatreni EE v oblasti energetické Ucinnosti, v zasadé se nam podari vyhnout se
nakladim ze sniZeni UCtu za energii spolu s naklady souvisejicimi s investicemi,
dluhovou sluzbou a celozivotni Udrzbou Mélo by byt provedeno ekonomické a
financni posouzeni investice.

Nejbéznéjsimi metodami hodnoceni (ukazatele) jsou:

B Cista soucasna hodnota NPV

e 8 |RR vnitrni vynosové procento

Jednoducha doba navratnosti

e 4l Diskontovana doba navratnosti
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Modul 3: Ekonomické a financni posouzeni investice

Casova hodnota penéz

Vsechno zacina z casové hodnoty penéz ... instinktivné vime, ze 1000 €,
které jsme obdrzeli dnes, se neshoduji se stejnou castkou (1000 €), kterou
obdrzime za 5 let, jinymi slovy je lepsi mit 1000 € v hotovosti dnes, nez je
napriklad dluhopis, ktery zarucuje pravo na ziskani 1.000 € za 5 let od
tohoto okamziku.

Existuji tri duvody, proc zitra euro stoji méné nez euro dnes:
Jednotlivci preferuji soucasnou spotrebu pro budouci spotrebu

Kdy dochazi k penézni inflaci, hodnota mény se casem snizuje
Pokud existuje néjaka nejistota (riziko) spojena s penéznim tokem v
budoucnu, bude méné penézni tok ocenén

Source: Aswath Damodaran:The time value of money, New York University
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Modul 3: Ekonomické a financni posouzeni investice
Cista soucasna hodnota NPV
Casova hodnota penéz znamena, Ze stejna ¢astka penéz ma jinou
hodnotu v prubéhu casu, coz vede k obecné koncepci Urokové sazby
... tj. Vzdani se az 1.000 € hotovosti dnes, nakupu dluhopisu, ktery
bude splatit 1.100 za rok: 1.000 (kapital ) + 100 (10% urokova sazba

za 1 rok za 1.000 €) znamena, ze "cena” je 1.000 € v hotovosti za 1
rok je 100 € nebo 10% urokova sazba

Urokova mira je tedy prostfedkem, kterym rovnocennost
Z hodnoty penéz v Case se uskutecni ... ..
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Modul 3: Ekonomické a financni posouzeni investice

Cista soucasna hodnota NPV

Zvazte investice do energetické ucinnosti (-lo), které prinesou 4 pozitivni
penézni toky (CFi) pro pristi ctyri roky:

Zisk = (CF1 + CF2 + CF3 + CF4) - lo = 3j = 1,4 (FCj) - lo

euro

AN

o

l —lo initial energy efficiency investment

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 36



FINANCNI VZDELAVACI MATERIAL e
P rocerice

Modul 3: Ekonomickeé a financni posouzeni investice

Soucasna hodnota PV urcitého penézniho toku v urcitém obdobi (t) je = CFt / (1 +
r) t to znamena diskontovani s "r" urokovou sazbou v obdobi "t" penézniho toku,
napr. s R = 5% Urokova sazba za rok a t = 4 roky pro PV = CF4 / (1 + 5%) 4.

S vétsim poctem penéznich tokl je soucasna PV hodnota souctem vsech
diskontovanych penéznich toku:

euro

.| 2 1 n
iRy i1+ RY iRy R

P |

Single discounted
v cash flows _
. CH

Present Value PV =) CH) § > NPV=) — — o (Initial Investment)
=L (1+R) j=1 (1+R)
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Modul 3: Ekonomické a financni posouzeni investice

Cista soucasna hodnota NPV

Pokud hodnota NPV> = 0 - soucet vSech diskontovanych kladnych penéznich toku
vytvorenych investicnim projektem pokryva pocatecni investice (-10)

Metrika NPV je absolutni mira vyjadrena v € a je nejlépe pouzita pri porovnavani
ziskovosti mezi projekty podobného rozsahu pro primou srovnani.

Pokud je hodnota NPV <0 - soucet vSech diskontovanych kladnych penézZnich toku
vytvorenych investicnim projektem NEPOKRYJE pocatecni investice (-10)

Index ziskovosti = sou€asna hodnota budoucich penéznich toku / pocate€ni investice,
Jiny index bézné pouzivany k pfimému porovnani NPV jednoho projektu s

NPV druhého projektu, ktery nabizi nejlepSi navratnost:

2, CFj

Profitability index = Present Value PV/Io =() ———
jzzl“ (1+R)"

—@ TAKING COOPERATION FORWARD 38

)/ 1o Initial investment




FINANCNI VZDELAVACI MATERIAL e
P rocerice

Modul 3: Ekonomickeé a financni posouzeni investice

IRR vnitrni mira navratnosti

Metoda IRR metody DCF (Diskontované penézni toky) zahrnuje zjisténi
procentualni sazby R, ktera pri pouziti pro diskontovani ocekavanych
penéznich toku z investice vytvori NPV nulovou (napr. Kde celkova PV
soucasna hodnota poradi prijmu penéznich prostredku Se rovna soucasné
hodnoté penézni castky investované do pocatecni investice).

Source: student accountant, http://www.accaglobal.com

Hodnota IRR je proto takova hodnota R, ktera vede k nulové NPV
A definuje vnitrni miru navratnosti projektu

[Cashiflowprojekil —> Vvypotet NPV —>
Nastavte NPV = 0; => IRR

NPV =" Sl — — o (Initial Investment) =0, when R = IRR
it (1+R)
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Modul 3: Ekonomické a financni posouzeni investice

Prosta doba navratnosti Prosta doba navratnosti - definovana jako pocet
let, ktery by potreboval k navraceni nakladu projektu - je to metrika
bézné pouzivana k hodnoceni investic do energetické ucinnosti a
udrzitelnosti.

Pfi rozhodovani o tom, které investicni prostfedky se financuji, je nejdulezitéjsi prvni
otazka. Manazersky dotaz je: "Jaka je jednoducha doba navratnosti?" Rychly vypocCet -
rozdéleni pocateCnich nakladu projektu na ro¢ni oCekavané uspory - jednoducha doba
navratnosti je nejpouzivanéjSim ukazatelem kapitalového rozpoctovani.

Source: BETTERBRICKS http://www.betterbricks.com

2 If CF1=CF2=CF3=CFi -> Simple Payback = lo/CFi
- I
! 1 1

o
I e.i. 10=120.000€, CFi=30.000€/year,
i Simple Payback = 120.000/30.000=4 years

l —lo initial energy efficiency investment
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Modul 3: Ekonomické a financni posouzeni investice
Prosta doba navratnoti

Pokud ocekavané uspory / penézni toky nejsou konstantni v case,
jednoducha doba navratnosti jiz nelze vypocitat jednoduchym rozdélenim
pocatecnich investicnich nakladu projektu na rocni ocekavané Uspory, v
tomto pripadé pocet penéznich toku - Dostatecné k obnoveni pocatecnich
investic¢nich nakladu definuje jednoduchou dobu navratnosti

euros

CF4

A2=(CF1+CF2+CF3+CF4)-lo

A1=lo-(CF1+CF2+CF3)

total A

CF3

CF2

CF1

Cumulated value 3§ CF

Casf flows

Years

Pokud se penézni toky liSi:
CF1#CF2# CF3 # CF4

Prosta navratnost
= 3 roky + (A1 / celkovy A)

= 3 roky + [lo - (CF1 + CF2 + CF3)]/ CF4.
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Modul 3: Ekonomické a financni posouzeni investice
Diskontovana doba navratnosti

Diskontované obdobi navratnosti je doba potrebna k tomu, aby byla PV soucasna hodnota n
diskontovanych penéznich tokd (€ / rok) rovna pocatec¢nim nakladdm na projekt.

V tomto pripadé se zohlednuje casova hodnota penéz, proto se tato metoda pouziva s
dlouhymi dobami navratnosti a / nebo vysokymi Urokovymi sazbami (napr. Vysoka inflace v
pripadé dodavek energie).

Pokud projekt poskytuje urcity pocet penéznich tokl CFj, je treba sjednotit jednorazové
penézni toky, kumulativni hodnoty CF funguji jako v tabulce s jedinym rozdilem, ze penézni
toky jsou v tomto pripadé diskontovany.

EIY Pocet let, kdy je mozné ziskat pUvodni investici - Ano
T I I Musi byt mezinan + 1.
R

Formalné:

I i
EC

n I n+1 .
_I_) Present Value PV(n) = ) S — < lo (Initial Investment) < PV(n +1) = Z—CFJ _
a (1+R) & (1+R)™
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Modul 3: Ekonomické a financni posouzeni investice

otazky

-Pri posuzovani financni vykonnosti navrhovaného projektu urcit,
které financni ukazatele jsou pro investory dulezité

-Definovat a zkontrolovat: naklady na realizaci, odhadované uspory,
dostupné pobidky, efektivni zivotnost, miry eskalace, urokove
sazby, diskontni sazby, kapitalové naklady, leasingové podminky a
dalsi vhodné financni zdroje

-Vyberte vhodnou diskontni sazbu, ktera bude kriticka pro financni
analyzu, ktera musi vzdy zohlednovat strukturu penézniho toku
projektu, trvani, riziko, alternativni investice, naklady na pujcky
atd.

-Oveérit vzorce a zadavani dat v rozlozeném listu
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Module 1: EU, Module 2:
narodni a Alternativni
regionalni metody
systemy financovani
financovani

Module 3:
Ekonomické a
financni
posouzeni
investice

Module 5: Module 6:
Zajisteni bonity, Prilakani a
zivotaschopnosti spoluprace s
a ziskovosti potencialnimi
projektu investory

Module 7: Vybér Module 8:
optimalniho Zadavaci rizeni a
financovani zadavani
projektt EE ,.Zelenycht
verejnych
zakazek

-
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Modul 4: Vyvoj financni dokumentace projektu

Vyvoj financni dokumentace metodiky projektu:

Baselining

¥
¥

Energetické Uspory

Cisté penézni toky za rok

Financni ukazatele
This module is based on: ,-1

ICP Investor Confidence Project_Energy Performance Protocol_Project Development Specification = "ﬁ
http://europe.eeperformance.org/ -
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Modul 4: Vyvoj financni dokumentace projektu

Soukromé zdroje financovani (banky, investorfi ESCO atd.) Vyzaduiji
duvéru v vykonnost projektu v celém zivotnim cyklu, duvéru k
usporam a penéznim tokam v pribéhu let, které maji byt zajistény v
ramci protokolu ICP (Protokol duvéry investoru).

Projekt Energeticka ucinnost (EEP) je rozdelen do peti kategorii, ktere

predstavuji cely zivotni cyklus dobre koncipovaného a dobre
provedeného projektu energeticke ucinnosti:

Savines Design, Operations, Measurement
Baselining Proi ectlgons Construction, Maintenance, & Verification
J Verification Monitoring (M&V)

4 5
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Modul 4: Vyvoj financni dokumentace projektu

Baselining (1)
Musi se stanovit, kolik energie bude budova vyuzivat b€hem reprezentativnino obdobi
12 mésicu.

Vychozi stav musi zahrnovat vSechny zdroje energie a zodpovida za:
Celkova koupena elektfina

Zakoupena nebo dodana para, horka voda nebo chlazena voda
Zemni plyn

Topny olej

Uhli

Propan

Biomasa

A

Veskeré dalSi zdroje spotfebované jako palivo a veSkera elektfina vyrobena na misté
z alternativniho energetického systemu

Veskera obnovitelna energie vyrobena a uzivana na misté
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Modul 4: Vyvoj financni dokumentace projektu
Baselining (1) :

Utility Data and Baseline
Period/ Normalised Baseline
Development

Energy End-Use

> Consumption

Weather Data

Occupancy Data

Building Asset/ Operational/
Performance Data

Retrofit Isolation Baseline
Interactive Effects

-
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Modul 4: Vyvoj financni dokumentace projektu

Baselining (1)

Meéreni spotrfeby energie budovy by se meélo vyvijet pomoci zakladnich
udaju o historickych ukolech. To by mélo zahrnovat kwh / rok a kWh /
(m2.r).

Toto se pouziva za ucelem analyzy, predvidani a porovnani energeticke
narocnosti za rovnocennych podminek.

Regeneracni energetické modelovani je specifickym typem Baseliningu a
zahrnuje vyvoj rovnice spotrfeby energie, ktera se vztahuje k zavislé
proménné (celkova spotreba energie na miste, v€etne elektfiny a palivu
na misté nebo okresni energie) na nezavislé proménneg, o které je znamo,
Ze ma vyznamny dopad na spotfebu energie budovy.
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Modul 4: Vyvoj financni dokumentace projektu

Baselining (1)

Nezavislé promeénné obvykle zahrnuji pocasi (den zahrivani a chlazeni) a mohou
zahrnovat i jiné proménné, jako je provozni doba, obsazenost nebo mira
neobsazenosti a pocet cestujicich.

Rovnici spotreby energie lze stanovit regresni analyzou - procesem identifikace
primky "nejlépe " mezi spotrebu energie budovy (obvykle mésicné) a jednou nebo
vice nezavislymi proménnymi. Priklad tohoto je uveden nize:

Spotreba energie (kWh) = m1X1 + m2X2 + C

Kde
C = zakladni zatizeni energie v kWh (urceno z regresni analyzy)

M1,2 atd. = Spotreba energie v kWh na jednotku, napr. Spotreba energie za den v
kWh / ° C (uréeno regresni analyzou)

X1,2 atd. = Pocet jednotek, napr. Pocet stupna v ° C
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Modul 4: Vyvoj financni dokumentace projektu

Vypocty uspor(2)

Vypocty Uspor lze provadét pomoci podrobného modelovani energie, vypoctu
tabulkovych procesu nebo jinych metod, v zavislosti na pozadavcich projektu a
protokolu.

Bez ohledu na pouzitou metodu by mél byt postup transparentni a dobre
zdokumentovany.

Metody vypoctu musi byt zalozeny na spravnych technickych metodach a musi byt
v souladu s pristupem IPMVP (International Performance Measurement &
Verification Protocol).

Predpoklady musi byt zalozeny na pozorovanich, mérenich v terénu, sledovanych
datech nebo dokumentovanych zdrojich. Ve vsech pripadech by tyto predpoklady
mély byt konzervativni, prahledné a zdokumentované.
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Modul 4: Vyvoj financni dokumentace projektu
Vypocty uspor(2)

Opatreni ECM (Opatreni na zachovani energie) by méla byt ddkladna, dokumentovat
stavajici podminky, navrhovanou Upravu a pripadné interaktivni efekty.

Vysledky energetického auditu poskytuji seznam ECM, které mohou zahrnovat opatreni
s nizkymi naklady a bez nakladu, zlepsovani provozu a udrzby (O & M) a polozky
kapitalovych nakladd.

Odhady rocnich Uspor energie a nakladu na realizaci jsou klicovymi souc¢astmi
financ¢niho hodnoceni projektu EE, a proto je treba vypracovat podrobné popisy
opatreni, aby bylo mozné tyto odhady presné vyvijet.

Dynamické modelovani energie je nejvhodnéjsi pro projekty s velkym poctem
potencialné interaktivnich ECM, které jsou zvazovany a kde je s projektem vyssi Uroven
vykonnostniho rizika.
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Modul 4: Vyvoj financni dokumentace projektu

VYpoéty l]spor ECM Descriptions
Dynamic Energy Modelling
(Model Data, Calibration,
Process Description)

ECM Modelling

ECM Calculations (Measure
Calculation Tools,
Calculation Data, Measure
Calibration, Calculation

2| Process Description)
Interactive Effects

Cost Estimates
Investment Criteria
Reporting
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Cash Flow

Odhady rocnich Uspor energie a nakladl na realizaci jsou klicovym prvkem
financniho hodnoceni projektu EE, a proto jsou zahrnuty do financni dokumentace
projektu.

Predpoklady penéznich tokl pro vypocet financnich ukazatel( projektu:
Pocatecni investicni rok je rok 0;

Naklady a Uvéry jsou uvedeny v podminkach roku 0, a proto se mira inflace (nebo
mira eskalace) uplatnuje od 1. roku;

Nacasovani penéznich toku nastava na konci roku

Baselining

Vypoéty ﬂspor FipanEnl' ukazatele

- Cista soucasna hodnota NPV
Cash flow - vnitrni IRR - navratnost

- Jednoducha doba navratnosti

- Diskontovana doba navratnosti

[
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Modul 4: Vyvoj financni dokumentace projektu
Finanaéni indikatory

Cista soucasna hodnota (NPV)

Cista soucasna hodnota NPV projektu je hodnota viech budoucich penéznich tokd
diskontovanych diskontni sazbou v dnesni méné. Vypocita se diskontovanim vsech
penéznich tokld uvedenych v nasledujicim vzorce:

= CFj
~ (1+R)"

NPV =

— Io(Initial Investment)
IRR VnitFni vynosové procento

IRR je diskontni sazba, ktera zpusobuje, ze Cista soucasna hodnota (NPV)
projektu je nulova. Vypocita se podle nasledujiciho vzorce pro IRR:

NPV = i[— Io (Initial Investment ) =0

“~ (1+1RR)"
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Modul 4: Vyvoj financni dokumentace projektu
Financni ukazatele

Jednoducha doba navratnosti

Jednoducha navratnost SP je pocet let, ktery trva, nez se penézni tok
rovna celkové investici.

Pokud jsou CF penézni toky stejné CF1 = CF2 ... = CFi, pak vzorce jsou:
N let = lo / Cfi

Diskontovana doba navratnosti
Jednoducha navratnost SP je pocet let, které trva, nez se diskontované

penézni toky rovnaji celkové investice.
Si byt meziran + 1.
=1 CFj

Pocet let potrebnych k obnoveni pocatecni in
Formalne: -‘Jal PV(@) =Y~ <To (Initial I )<PV@+1)=Y
resent Value n)= < lo(Imtal Investment) < n+l)=
= (1+R)" S (+R)™
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Modul 4: Vyvoj financni dokumentace projektu
otazky

-Proved’te kontrolu shromazdénych Gdaju, abyste zajistili shromazdéni minimalné 12 mésic
souvislych Gdaju

-Zajistéte, aby shromazdéné Udaje neobsahovaly obdobi vyzadujici vyznamné renovace
-Zkontrolujte regresni energeticky model a formu rovnice spotreby energie

-Prectéte si zpravu (nebo sekce vykazll), ktera ilustruje vyvoj zakladniho vyvoje a spotrebu
energie

-Prezkoumejte vstupy modelovani, abyste zajistili, Ze odpovidaji udajim v terénu
shromazdénym béhem auditu.

-Zkontrolujte, zda byly v energetickém modelu pouzity spravné harmonogramy Uspornych
nakladd

-Zkontrolujte chyby modelu nebo varovani a v pripadé potreby provedte opravy / zmény
modelu.

-Zkontrolovat vystupni prehledy a porovnat metriky s typickymi srovnatelnymi metrikami
(napr. Intenzita spotreby energie v kWh.m2.rok, mira ventilace, hustota zatizeni atd.).

-Zkontrolujte kalibracni metody, abyste zajistili, Zze Upravy modelu jsou primérené.

-Zkontrolujte parametry modelovani ECM a logiku programovani, jakoz i pouzité predpoklady;,
ab@zajistili, Ze jsou konzervativni a zdokumentované
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Module 1: EU, Module 2:
narodni a Alternativni
regionalni metody
systemy financovani
financovani

Module 3: Module 4: Vyvoj
Ekonomickeé a financni
financni dokumentace
posouzeni projektu
investice

Module 5: Module 6:
Zajisténi bonity, Prilakani a
zivotaschopnosti spoluprace s
a ziskovosti potencialnimi
projektu investory

Module 7: Vybér Module 8:
optimalniho Zadavaci rizeni a
financovani zadavani
projektt EE ,.Zelenycht
verejnych
zakazek
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Modul 5: Zajisténi bonity, zivotaschopnosti a ziskovosti projektu
Bonita projektu

Projekty energetické ucinnosti jsou Casto slozité a je treba vzit v Uvahu radu
aspektu (technologie, finan¢ni nastroje, smlouvy, vybéroveé rizeni, sprava dat
apod.), Coz ztézuje standardizaci a obtizné pochopeni pro soukromé zdroje
financovani (banky, Investori atd.)

This module is based on:
ICP Investor Confidence Project_Energy Performance Protocol_Project Development Specification
http://europe.eeperformance.org/

Investori vyzaduji davéru v vykonnost projektu béhem celého jeho Zivotniho cyklu
-> duvéru vuci usporam a penéznim tokim v prubéhu let, které maji byt zajistény
v ramci ramce ICP (Protokol o divére investoru)

Design, Operations, Measurement

Construction, Maintenance, & Verification
Verification Monitoring (M&V)

Savings
Projections

Baselining

Kroky, které maji byt predlozeny:3 4 5
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Modul 5: Zajisténi bonity, zivotaschopnosti a ziskovosti projektu

Navrh, konstrukce a ovérovani (3)

Tato cast procesu se zaméruje na inzenyrskou, implementacni a
operacni fazi ovérovani vykonnosti projektu.

Klicovym cilem je zajistit, aby byl projekt navrzen a realizovan tak,
jak je planovano, tim, ze bude zajistén dohled nad konstrukci a
obecnym dohledem behem vystavby.

Predkladani navrhu, vybaveni, vykonnostnich specifikaci a planu
instalace by mélo byt peclivé prezkoumano, aby byla zajisténa
shoda s navrhovanym projektem a pozadavky zucastnénych stran.
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Modul 5: Zajisteni bonity, zivotaschopnosti a ziskovosti projektu
Navrh, konstrukce a ovérovani(3)

Operational Performance
Verification Plan

5> | Operational Performance
Verification and Report
Training

Systems Manual

-
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Modul 5: Zajisténi bonity, zivotaschopnosti a ziskovosti projektu
Navrh, konstrukce a ovérovani(3)

Overeni provozni vykonnosti OPV

Termin "overovani provozni vykonnosti” (OPV) se pouZiva specialné pro
projekty modernizace nebo energetické ucinnosti, které rozlisuji ¢cinnost
od "komplexniho” uvedeni do provozu. OPV se zameéruje spise na uvedeni
do provozu specifickych pro upgrade EE a ECM nez na uvedeni vsech
stavebnich systéemu a komponent do provozu.

Dalezitou soucasti procesu OPV je zajisténi toho, aby byly vytvoreny role,
odpovednost, ocekadvani, casove osy, poZzadavky na komunikaci a pristup k
webu.

Dale by mélo byt potvrzeno, ze byla provedena opatreni tykajici se
inspekci, ¢innosti ovérovani provoznich vysledku, zkousek, vyvazovani,
skoleni, kritérii prijeti, operaci, udrzby a monitorovani a Ze jsou
dodrzovany pokyny M & V.
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Modul 5: Zajisténi bonity, zivotaschopnosti a ziskovosti projektu

Prabéh cinnosti, udrzba a monitorovani (OM & M) (4)

Prabéh cinnosti, Gdrzba a monitorovani (OM & M) a sledovani vykonnosti
budov jsou procesem neustalého zlepsovani a zahrnuji sledovani, analyzu,
diagnostiku a reseni problému spojenych s vystavbou HVAC (vytapéni,
vétrani a klimatizace), osvétlenim nebo jinymi systémy narocnymi na
spotrebu energie.
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Modul 5: Zajisteni bonity, zivotaschopnosti a ziskovosti projektu
Pruibéh cinnosti, idrzba a monitorovani (OM & M) (4)

Celkovy proces OM & M by mél zahrnovat nasledujici klicové komponenty:

1. Sbér dat a sledovani vykonu - Udaje o vykonu HVAC, osvétleni a dalSich energeticky
narocnych zarizenich jsou sledovany spolu s Udaji o spotrebé energie. K podpore tohoto
procesu jsou k dispozici rdzné nastroje a jako soucast celkové strategie rizeni je
obvykle pouzito vice nastroju.

2. Detekce problému s vykonem - pouziti automatizovanych nastroju pro analyzu a
identifikaci problému v realném case (detekce a diagnostika chyb) nebo pouziti
nastroju k predkladani informaci zplsobem, ktery usnadnuje ruc¢ni identifikaci
problémd.

3. Diagnostika problému a identifikace reseni - zatimco automatizované nastroje mohou
napomoci diagnostice problému a vyvoji reseni, dovednosti, znalosti a skoleni
provozovatell budov doplnéné o pomoc poskytovatelt sluzeb nebo konzultantd jsou
rozhodujicimi soucastmi v Uspésné diagnostice problému Identifikace vhodnych reseni.
4. Vyresit problémy a oveérit vysledky - problémy by mély byt vyreseny zpusobem, ktery
resi vnitrni podminky a pohodli cestujicich, a také zvazuje a optimalizuje energetickou
vykonnost.
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Modul 5: Zajisténi bonity, zZivotaschopnosti a ziskovosti projektu
Prubéh ¢innosti, adrzba a monitorovani (OM & M) (4)

Operator’s Manual
Training on OM&M
Procedures

Operations, Maintenance
and Monitoring Procedures
(including Performance
Indicators)

Tenant Outreach

- b
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Modul 5: Zajisténi bonity, zivotaschopnosti a ziskovosti projektu
Méreni a ovérovani (M & V) (5)

Vsechna Usili o méreni a ovérovani zahrnuji spolehlivé vycisleni Uspor z
projektu Uspory energie (nebo jednotlivych ECM) porovnanim stanovenych
zakladnich hodnot s energetickou narocnosti a pouzivanim po instalaci,
které jsou normalizovany tak, aby odrazely stejny soubor podminek

Pro vétsinu Usili v oblasti M & V je treba provést neobvyklé Upravy zakladni
urovné, aby odrazely neocekavané zmény v energetické spotrebé budovy
po dokonceni dodatecnych Uprayv, jako je zvysena obsazenost, nova vnitrni
zatizeni, pridana podlaha apod.

Tyto polozky ovlivnuji zatizeni vytapéni a chlazeni a dalsi vyuziti energie
budov a je treba je vypocitat a odecist od zakladnich hodnot nebo je
pridat do zakladni linie tak, aby bylo mozné presné porovnavat s vyuzitim
po dodatecném vyuziti energie.
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Modul 5: Zajisténi bonity, zivotaschopnosti a ziskovosti projektu
Méreni a ovérovani (M & V) (5)

Proces M & V lze jednoduse rozdélit na nasledujici zakladni cinnosti:

Zakladni dokument o energi

. Planovat a koordinovat aktivity M & V (plan M & V)
. Ovérte operace

. Sbér dat

. Ovérte uspory

. Vysledky zprav

o U1 DN W INN =
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Modul 5: Zajisténi bonity, Zivotaschopnosti a ziskovosti projektu
Méreni a ovérovani (M & V) (5)

Implementation
Energy Data

> Regression-Based Model:
IPMVP Option C

Estimated Parameters:
IPMVP Option A

Revised Calculations: IPMVP
Options A and B

- b
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Modul 5: Zajisteni bonity, zivotaschopnosti a ziskovosti projektu
otazky

‘Prezkoumejte plan OPV (je-li to pozadovano), aby bylo zajisténo,
Ze popisuje cinnosti OPV, cilové energetické rozpocty a klicové
ukazatele vykonnosti spojené s projektem a jednotlivymi ECM
-Zkontrolujte zpravu OPV, vcetné vysledku provedenych analyz a
testu a protokolu o problémech, a zajistéte, aby byly podniknuty
prislusné kroky k vyreseni problému nebo k revizi odhadu Uspor.
-Prezkoumejte plan vycviku, ktery zajisti, ze klicove body uvedeneé
vyse budou reseny

‘Rozhovor s provozovateli budov, aby zajistily, ze vycvikove usili
vyhovi jejich potrebam, ze chapou zavedené ECM a jak funguji a
diagnostikuji jejich provoz a ze role a odpovednosti a souvisejici sit’
odpovéedi jsou definovany a chapany
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investice
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Modul 6: Pritahovani a spoluprace s potencialnimi investory
Obecné se projekty stavaji atraktivnimi pro investory, jsou-li si
jisti, ze splnuji a splnuji pozadavky protokolu o vyvoji energeticke
ucinnosti projektu, v nasem pripade ICP.

V predchozich modulech jsme prozkoumali ramec protokolu ICP
Energy Performance Protocol tykajici se vyvoje projektud, v pripadé
investoru v oblasti energetické Ucinnosti (coz muze zahrnovat
vlastniky budov, spolecnosti poskytujici energeticke sluzby, financni
firmy, pojistovny apod.), Je zapotrebi nezavislé a dokumentované
ovéreni souladu projektu s vykonnostnim protokolem ICP ve formé
certifikace, ktera cini projekt pripraveny k investovani.

This module is based on:
ICP Investor Confidence Project_Energy Performance Protocol IREE - EnergetiCké
ucinnost pripravena

Project Development Specification
http://europe.eeperformance.org/
e proi nvesto ry
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Modul 6: Pritahovani a spoluprace s potencialnimi investory

Certifikovana kvalita
Poskytovatel zaruky

IRRE
Investicni pripravenost
Energeticka Gcinnost
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Modul 6: Pritahovani a spoluprace s potencialnimi investory

PROJECT DEVELOPMENT

Credentialed Project
Developer develops
and documents
projects according to
ICP Protocols.

INVESTOR
CONFIDENCE
(] PROJECT

CERTIFICATION

Independent Credentialed
Quality Assurance Provider
reviews project for

ICP compliance and certifies
qualifying projects as
Investor Ready Energy Efficiency™.
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Modul 6: Pritahovani a spoluprace s potencialnimi investory

@'I"i'm*ﬂﬁﬂﬁaﬁaﬁ

INVESTMENT

Building owners and investors can make

investment decisions with increased
confidence based on predicted savings. u'u

W

2500 - .x\\I/f
@-?EJ TEY 1

10000000
PERFORMANCE |

Building's energy performance is
optimized and energy savings from

retrofit are measured and verified
according to ICP Protocols. il |
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Modul 6: Pritahovani a spoluprace s potencialnimi investory
Projekty, které uspésnée splnuji protokoly ICP a specifikace pro
vyvoj a zabezpecovani kvality projektu, jsou zpusobilé k tomu, aby
byly certifikovany poskytovatelem zajisténi kvality ICP povérenym
projektem ICP Investor Ready Energy EfficiencyTM.

IREE - Energeticka ucinnost pFiﬁl‘avené pro

investory e
Tato certifikace zajistuje, Ze projekt odpovida protokoltim ICP
Energy Performance Protocols a standardizovanym dokumentacnim
pozadavkum, které investorum zarucuji, ze projekt byl navrzen tak,
aby vyhovoval nejlepsim postupum v oboru.

—@ TAKING COOPERATION FORWARD 75



FINANCNI VZDELAVACI MATERIAL e
P rocerice

Modul 6: Pritahovani a spoluprace s potencialnimi investory
Investicni balicek by mél sestavat ze vsech dokumentl vyzadovanych

protokoly ICP, které byly prezkoumany Poskytovatelem kvality a byly
zpravidla k dispozici v okamziku, kdy by dojit k nalezité peci o investory.

Obsahuje veskeré informace tykajici se vypoctu zakladnich a uspornych
nakladu, jakoz i plan OPV, pribézny rezim rizeni a plan méreni a
overovani (M & V).

Zatimco projekt muze byt certifikovan jako projekt Investor Ready Energy
EfficiencyTM v této fazi zivotniho cyklu projektu, existuji dalezité Ukoly,
které je treba dosahnout podle pozadavku protokolu ICP jak béhem
konstrukce, tak i po ni. Tyto ukoly a pozadavky na dokumentaci jsou
specifikovany v protokolech a podrobnéji popsany v Specifikaci vyvoje
projektu.
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Modul 6: Pritahovani a spoluprace s potencialnimi investory

Tyto ukoly se lisi podle protokolu, ale obecné zahrnuji:

e Provadéni planu OPV a vypracovani zpravy nebo prohlaseni OPV
e Skoleni personalu zarizeni

e aktualizace prirucky systému a prirucky operatora (nebo
vytvoreni téchto prirucek, pokud neexistuji)

e Provadeéni probihajiciho ridiciho rezimu (periodicka inspekce,
revize BAS, opétovné uvedeni do provozu, detekce poruch a
diagnostika apod.)

e Snaha o méreni a ovérovani a vykazovani
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investory

otazky

ICP Quality Assurance Checklist v1.0 TESTC

Clierit:

Praj

Project Develo
QA Provider:

Energy Performance Protocol
Large Apartment Blocks v1.0

SAVINGS
CALCULATIONS
O 12-36months utility data O Softwaretype
O Utility baseline period O Modeller credentials
O Energy end-use estimates O Weather file
O Weather data - relsted baseline O Model inputfiles
O 12 mos occupancy - related baseline O Model output files
O Building asset data O Model calibration
O Baseline operational/performance data O Model process description
O Mormalised / regression-based baseline O Energy Efficiency Report
O Utility rate structure Energy Conservation Measures (ECMs]
(if Demand Charges or Time of Use apply) O Investment criteria
O Annualload profile O ECMmodel variables
O Average daily load profiles O ECM results, and package results
O Peak usage O Costestimates

O TOU summary bymonth (if apglicable) O Quality assurance statement

MEASLIREMENT

AND VERIFICATION

O Operational Performiance Verification plan O Measurement and Verification plan

O 0PV authority credentials O MEV agent credentials

(OPERATIONE,
MAINTENANCE,

AND MONITORING

O Ongoing management regime O ProjectDeveloper Credential

QA Firm:
Reviewer*:
Date:
Signature:

* Reviewer muzt be qualifiing individuwal per ICP Q4 Application

By signing this ICF QA checklist, the ICP Quelity Assurance Provider attests to having r d the project devel
documentation and certifies that the project substantially follows the ICP Energy Performance Protocols and the JCP Project
Development Specification. This Quality Assurance review and signature does not constitute o guarantee of energy sovings
pe.lfamlm nor does it signify that the reviewer [s toking prqfesﬂnna\lnwpansmﬂyfarﬂleremddntunenﬂm
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Modul 7: Vybér optimalniho financovani projektu EE
Alternativni investice se stavaji béznéjsimi i v oblasti investic EE v
oblasti energetickeé ucinnosti ve verejnych budovach.

Volba mezi riznymi moznostmi je slozita, a proto by méla byt
vypracovana metoda, ktera by podporila toto zakladni rozhodnuti,
které bude mit dopad na celou dobu trvani projektu.

Uplné posouzeni finanénich moznosti by mélo rovnéz vzit v Gvahu:
Rizika
Vypocet poctu osob podle zvoleného schématu projektove
dokumentace a rizeni

This module is based on:

*ICP Investor Confidence Project_Energy Performance Protocol_Project Development Specification
http://feurope.eeperformance.org/

*US Department of Transportation_Value for Money Assessment for Public-Private Partnerships: A

Primer_ https://www.fhwa.dot.gov/ipd/pdfs/p3/p3_value_for_money_ primer_122612.pdf
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Modul 7: Vybér optimalniho financovani projektu EE

Nejistota a riziko v ECM (Opatreni na ochranu energie)

Odhadované uspory nakladu na energii a naklady na jejich zavedeni spojené s ECM
(opatreni na ochranu energie) a balicek opatreni predstavuji kritické hodnoty pro
investory, kteri zvazuji projekty energetické ucinnosti v EE.

Neposkytnuti informaci o nejistoté ponechava finan¢nimu analytikovi zadny zpusob,
jak ocenit odpovidajici miru navratnosti. To zpusobuje, Ze analytici zvysuji
pozadovanou miru navratnosti nebo diskontni sazbu projektu, coz narusuje
Zivotaschopnost energetickych projekta.

Nejistota v ECM mUze nastat z rliznych zdroju, vcetné:
e Chyby pristrojového vybaveni

e Chyby pri modelovani

e Statistické odbér vzorku

e Interaktivni efekty

e Nepresnost predpokladu (odhady
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Modul 7: Vybér optimalniho financovani projektu EE
Nejistota a riziko v ECM (Opatreni na ochranu energie)
Cenové vyhodnou alternativou k vycisleni nejistoty je snizeni rizika:

e Snizeni poctu predpokladl pouzitych pri vypoctu Uspor a Usili o odhad nakladu.
e Pouziti konzervativnich predpokladt, pokud jsou tyto vstupy nezbytné.

e Snizeni nahodnych chyb zvysenim velikosti vzorku, efektivnéjsim vybérem vzorku
nebo pouzitim sofistikovanych technik méreni.

e Aplikovat osvédcené postupy na vsechny soucasti vyvoje projektu.
e Spravné uplatnovat konstrukcni, dodaci a provozni postupy.

e Personal vycvikového zarizeni primérené.

e Provedeni ovéreni provozni vykonnosti.

e Poskytovat systémy a metody pro pribézné sledovani a sledovani vykonu a
poskytovat priméreny plan rizeni a uznani / reakce.

e Provadét komplexni proces zajistovani kvality ve vsech soucastech vyvoje
projektu, a to za kazdou cenu.
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Modul 7: Vybér optimalniho financovani projektu EE
Prenos rizik a kvantifikace

U konvencnich zakazek ridi vlastnik / dodavatel verejné budovy kazdou
fazi procesu vyvoje projektu: design, konstrukci, finance, provoz a
udrzbu, které akceptuji vsechna rizika.

Financni projekty EE v ramci evropskych programu mohou poskytnout
financni prostredky na rozvoj konvencniho zadavani verejnych zakazek
nebo castéji predpokladat dalsi inovacni programy financovani P3 (Public
Private Partnerships), EPC (Energy Performance Contracts) jako prostredek
realizace projektu, zejména pokud je treba projekty mimo rovnovahu.

V tomto pripadé je dulezité pristupovat k novym zdrojum financovani /
schémat a prenaset urcita rizika projektu
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Modul 7: Vybér optimalniho financovani projektu EE
Prenos rizik a kvantifikace

U konvencnich zakazek ridi vlastnik / dodavatel verejné budovy kazdou
fazi procesu vyvoje projektu: design, konstrukci, finance, provoz a
udrzbu, které akceptuji vsechna rizika.

Financni projekty EE v ramci evropskych programu mohou poskytnout
financni prostredky na rozvoj konvencniho zadavani verejnych zakazek
nebo castéji predpokladat dalsi inovacni programy financovani P3 (Public
Private Partnerships), EPC (Energy Performance Contracts) jako prostredek
realizace projektu, zejména pokud je treba projekty mimo rovnovahu.

V tomto pripadé je dulezité pristupovat k novym zdrojum financovani /
schémat a prenaset urcita rizika projektu
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Modul 7: Vybér optimalniho financovani projektu EE
Prenos rizik a kvantifikace

VfM (hodnota za penize)

Proces analyzy VfM se vyuziva pripad od pripadu k porovnani
souhrnnych prinosu a souhrnnych nakladu alternativnich
systému financovani s konvencnimi verejnymi alternativami.

Klicovou slozkou P3 nebo jiného soukromého zadavani
verejnych zakazek je prenos urcitych rizik od verejného
vlastnika / dodavatele, ktery obstarava projekt partnerovi ze
soukromého sektoru. Pojem "prevod rizika" vyzaduje, aby
soukromy partner byl odpovédny za prekroceni nakladu nebo
vydaje spojené s vyskytem tohoto rizika.
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Modul 7: Vybér optimalniho financovani projektu EE
Prenos rizik a kvantifikace

Proces analyzy VfM se vyuziva pripad od pripadu k porovnani souhrnnych
prinosu a souhrnnych naklada alternativnich systému financovani s
konvencnimi verejnymi alternativami.

Klicovou slozkou P3 nebo jiného soukromého zadavani verejnych zakazek je
prenos urcitych rizik od verejného vlastnika / dodavatele, ktery obstarava
projekt partnerovi ze soukromého sektoru. Pojem "prevod rizika" vyzaduje,
aby soukromy partner byl odpovédny za prekroceni nakladu nebo vydaje
spojené s vyskytem tohoto rizika.

Rizika je treba ocenovat a vyjadrovat v eurech, zde je tézka cast, u nékterych
rizik jsou historické Udaje snadnéji dostupné nez u jinych, pri praci na
statistickych Udajich je mozné stanovit dopad rizika (v eurech) a jeho
pravdépodobnost, Vzorce:

Hodnota rizika (€) = pravdépodobnost vyskytu (0<m<1) x dopad na riziko (€)
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Modul 7: Vybér optimalniho financovani projektu EE
Vytvoreni benchmarku: Komparator verejného sektoru
Pro pochopeni nakladi konvencniho pristupu verejného sektoru analytici VfM pouzivaji
komparator verejného sektoru (PSC). PSC je vyvijen jako zakladna, proti které bude
porovnavan jakykoli projekt P3, bud’ hypoteticky, nebo jak navrhuje soukromy

uchazec. Priznivé srovnani, ve kterém P3 dosahuje stejného vysledku pro nizsi celkové
naklady nez PSC, ukazuje schopnost P3 generovat hodnotu za penize

PSC (komparator verejného sektoru) odhaduje hypotetické naklady s ohledem na
riziko, pokud by projekt mél byt financovan, vlastnén a realizovan verejnym sektorem.
To je obecné rozdéleno do péti prvki:

Surovy PSC
Naklady na financovani

Udrzované riziko [Hodnota rizika (€) = pravdépodobnost vyskytu (0O<m<1) x dopad na
riziko (€)]

Prenosné riziko [rizikova hodnota (€) = pravdépodobnost vyskytu (0<m<1) x dopad
rizika (€)]

Konkurencni neutrality
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Modul 7: Vybér optimalniho financovani projektu EE
Vytvoreni benchmarku: Komparator verejného sektoru

10

B Payments to

g Value for Money concessonare Mohl by to byt typicky pripad, kdy konkrétni
= CompettiveNewtrality  y6iekt 3P pro projekt opatfeni ECM na
° u Fianancing Cost + ochranu energie je zalozen na platbach

(anuitach) koncesionafi, na néz se obvykle

vztahuji nové uspory projektd energetické

® Transfersble Risk ucinnosti versus projekt financovany, vlastnény
a realizovany vefejnym dodavatelem

m Raw Cost

F"u blic agenclfs

D‘u'E‘FSIght costs m Retained Risk

1 W Procurement and
F"ﬂ Dptln:ln Oversight

Moznost| PSC a P3 jsou NPV (Cisté sou€asné hodnoty), byly vypocCitany hodnoty rizika
[Rizikova hodnota (€) = pravdépodobnost vyskytu (0<1r<1) x dopad rizika (€)] a konkurenéni
neutralita byla vzata v uvahu.

Hodnota za penize se rovna moznosti PSC (Public Sector Comparator) MINUS P3
CozZ je mnozstvi penéz uloZzenych pomoci moznosti P3 -
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Modul 7: Vybér optimalniho financovani projektu EE

PsC

PSC (Public Sector Comparator) estimates the hypothetical risk-adjusted cost if a project were
to be financed, owned and implemented by the public sector. It is generally divided into five
elements:

1. raw PSC

2. financing costs.

3. retained risk [Risk Value(€) = probability of occurrence(0=m=1) x risk impact(€)]

4. transferable risk [Risk Yalue(€) = probability of occurrence(0=m=1) x risk impact(€)]

5. competitive neutrality

B Payments to

Concessianare
VﬂlUE fﬂl’ Mﬂney m Competitive Neutrality

4

® 1 B Fanancing Cos
4 m Raw Cost
Public agency's B Transferable Risk
2 jheadivisbaiets = Retzined Risk Prngramme_g

T T T W Procurement and
PSC P3 Opticn Owersight

l ELENA

NPV OF COSTS WITH P3 OR OTHER OPTIONS HORIZON
e.g. ELENA, HORIZON, INTERREG INTERREG

\ 4
Ranking:
VM- Value for Money (euro)

€

€

€
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Modul 7: Vybér optimalniho financovani projektu EE
otazky

-Podivejte se na surove naklady PSC a naklady na financovani

Kontrola udrzovaného rizika [Rizikova hodnota (€) = pravdépodobnost vyskytu (0O<m<1)
x dopad rizika (€)]

-Ovérit prenositelné riziko [Rizikova hodnota (€) = pravdépodobnost
-Vyskyt (0<m<1) x dopad na rizika (€)]

-Zkontrolujte soutézni neutralitu
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Module 1: EU, Module 2:
narodni a Alternativni
regionalni metody
systemy financovani
financovani

Module 3: Module 4: Vyvoj
Ekonomickeé a financni
financni dokumentace
posouzeni projektu
investice

Module 5: Module 6:
Zajisteni bonity, Prilakani a
zivotaschopnosti spoluprace s
a ziskovosti potencialnimi
projektu investory

Module 7: Vybér
optimalniho
financovani
projektt EE

-
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Modul 8: Postupy vybérového rizeni

Kazda partnerska zemé ma sve vlastni specifické vnitrostatni pravni
predpisy.
Z technického / financniho hlediska je proces realizace projektu EE

(Energeticka ucinnost) a ECM (Measures Conservation Measures)
namisto toho spolecny pro vsechny partnery.

Aby se zajistily radné intervence v oblasti energetiky, primérené
vseobecné rizeni projektu a realizace predpokladanych Uspor =>
penézni toky behem celého zivotniho cyklu projektu, musi byt soucasti
technickych pozadavku vybérového rizeni zvukové a velmi podrobné
technické pozadavky.

This module is based onICP Investor Confidence Project_ Large Apartment Block Protocol
http://europe.eeperformance.org/
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Modul 8: Postupy vybérového rizeni

Elements
of the specific ICP
Protocol category
Tender
Documentation
-->
-->

- b
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Modul 8: Postupy vybérového rizeni

NI LEE T S Prvky, které je treba zvazit

Specialista na ovérovani provoznich vykonu

overovani

*Plan ovérovani provozni vykonnosti
*Design a konstrukce
*Vycvik

*Zprava o ovéreni provozni vykonnosti

-
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Modul 8: Postupy vybérového rizeni

Navrh, konstrukce a Zadavaci dokumentace

oveérovani

dokumentace

*Kvalifikace specialisty

Plan ovérovani provoznich vykoni (strucny)

*Pozadavky na testovani systému a zarizeni

*Zprava o ovéreni provozni vykonnosti (stru¢na)

*Prohlaseni o shodé s projektem odbornika

«Skoleni a zaznamy o 3koleni

*Systémoveé prirucky (aplny dokument o vSech novych a upravenych
systémech a zarizenich)

Cilové energetické rozpocty a dalsi klicové ukazatele vykonnosti

by

-
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Modul 8: Postupy vybérového rizeni

Provoz, Udrzba a Prvky, které je treba zvazit

*Indikatory vykonu

monitorovani

Monitorovani
-Ukon

*Dosah

-
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Modul 8: Postupy vybérového rizeni

Provoz, udrzba a Zadavaci dokumentace

monitorovani

dokumenatce

*Seznam kli¢ovych proménnych, které maji byt trendovany

*Plan zjistovani a odstranovani zavad

*Organizacni schéma, které stanovi kontaktni informace pro vSechny
pracovniky zapojené do probihajiciho procesu uvedeni do provozu a jasnou
vnitrni odpovédnost za ¢innosti monitorovani a reakce

*Navod k obsluze popisujici nové systémy a jejich spravny provozni vykon
*Plany udrzby a reakce na sluzby

*Osnovy vycviku

i

b

-
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Modul 8: Postupy vybérového rizeni

Méreni a ovérovani

Standardni metoda M & V

Plan méfeni a ovérovani (M & V) - zasady:

Transparentnost: vSechny vstupni udaje, zakladni vypocty a proménné
derivaty musi byt zpfistupnény vS§em stranam a vSem opravnénym
kontroloram.

Reprodukovatelnost: vzhledem ke stejnym zdrojovym udajam a popisu
metodiky upravy, musi byt jakykoli kvalifikovany odbornik schopen
poskytnout shodné nebo témér identické vysledky.

Spravedlnost: zakladni upravy nesmi vykazovat smysluplnou statistickou
pfedpojatost vici kladnému nebo negativnimu vysledku.

Kvantifikovani spolehlivych uspor z projektd na usporu energie vyzaduje
srovnani stanoveného zakladniho a post-instalacniho vyuziti energie
normalizovaného tak, aby odrazelo stejny soubor podminek. Uspory jsou
stanoveny ve srovnani se stanovenym zakladnim vyuzitim energie a po
instalaci, které jsou upraveny podle stejnych podminek. Tento pfistup
vyzaduje upravy zakladniho vyuziti energie takto:

1. Rutinni upravy: Uget pro oéekavané zmény ve spotiebé energie.

2. Nerutni upravy: Zohlednéte neoCekavané zmény spotfeby energie,
které nejsou zpusobeny instalovanymi ECM.
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Modul 8: Postupy vybéroveho rizeni

Méreni a ovérovani [

Prvky, které je treba zvazit

*Jmenovani odbornika na méfeni a ovérovani treti strany

*Plan M &V, ktery je v souladu s protokolem IPMVP (International Performance
Measurement and Verification Protocol).

*Definice vychoziho obdobi.

*VSechny zakladni energetické a nakladové parametry (zavislé proménné v
kalkulaci uprav).

*Definice zakladnich hodnot rutinnich parametri nastaveni (nezavislé
proménne, jako je venkovni teplota).

Utility pouzitelné na zakladni hodnoty.

*\/ypiSe a popisuje vSechny metody rutinnich Uprav.

*VypiSe a popisuje vSechny znamé nebo oCekavané mimoradné upravy.
*Uvedte v8echny parametry nastaveni a vzorce pro upravy.

*Definujte zasady, na kterych budou zalozeny jakékoli neznamé nepravidelné
upravy.

*Soubory vstupnich dat, pfedpoklady a vypocty, které maji byt k dispozici vSem
stranam v ramci projektu efektivnosti, a vSichni povéfeni nebo nezavisli
kontrolofi.

Udaje o energii na celé stavbé zaznamenané z méfie energie budovy
*SoucCasné hodinové teploty okoli a dalSi nezavislé proménné udaje

*Plany provozu budovy.

*Energeticky model zalozeny na regresi zalozeny na shromazdénych zakladnich
datech. Typy modeld mohou byt primeéry, jednoducha linearni, vicenasobna
regrese, zména nebo polynomialni model
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Modul 8: Postupy vybérového rizeni

Méreni a ovérovani

— Zadavaci dokumentace

dokumenatce

Plan méreni a ovérovani.

Data byla shromazdéna a pouzita pri analyze.

Popis typu modelu a zplsob jeho vyvinu- ti. Regresni model nebo model
simulace. Popis rutinnich uprav vychoziho vyuziti energie.

Nerutni upravy. Popis pric¢iny nebo zdroje neoc¢ekavanych zmén. Dopad .
Méreni kvantifikovanych mimoradnych uprav. Popis postupu korekce
vychoziho stavu.

by

-
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Modul 8: Postupy vyberoveho rizeni
otazky

Pozadavky na vybérové rizeni v pripadé velkych bytovych domul by se mély tykat kazdé kategorie projektu ICP,
jak je uvedeno v nasledujicim kontrolnim seznamu.

(7] e —
=] REQUIREMENTS CALCULATIONS

O 12-36 months utility data L Softwaretype
O Utility baseline period O Modeller credentials
O Weather file

[ Energy end-use estimates
O Weather data - related baseline
O 12 mos occuparnicy - related baseline

O Modelinputfiles

O Model output files

O Model calibration

O Model process description

O Energy Efficiency Report

Energy Conservation Meosures (ECMs)
O Investment criteria

[ Building asset data

[ Baseline operational/performance data
[0 Mormalised /regression-based baseline
O utility rate structure

(if Demand Charges or Time of Use apply)

O Annualload profile O ECMmiodel variables

O Aversge daily load profiles OO0 ECM results, and package results
O Peak usage O Cost estimates

O Quality assurance statement

O TOU summary by month {if opplicable)

(5 DEsic, (") weasuREmenT
&7~ CONSTRUCTION, i '
™ AND VERIFIGATI0M N\ AND VERIFICATION
[ Operational Performance Verification plan O Measurement and Verification plan
O 0PV authority credentials O BBV agent credentials

OPERATIONS,
MAINTENANCE,

g & AND MONITORING

O Ongoing management regime O Project Developer Credential

|
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