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Stowo wstepu

Ogolnie projekty staja sie atrakcyjne dla inwestorow, gdy ci maja pewnosc, ze przyniosa okreslone
efekty w zakresie oszczednosci energii i pieniedzy.

W poprzednich modutach przedstawiono Protokot Pewnosci Inwestycyjnej (ICP), ktory stwarza ramy dla
prawidtowego przygotowania i wykonania projektow z zakresu efektywnosci energetycznej, standaryzujac
je i zapewniajac lepsza weryfikowalnos¢. Zaproponowany proces obejmuje 5 kluczowych krokow,
umozliwia zmniejszenie kosztow transakcyjnych zwigzanych z gwarancjami technicznymi oraz zwieksza
rzetelnos¢ i spojnos¢ wyliczen dotyczacych prognozowanych oszczednosci energii (- przeptywy
pieniezne).

Szczegotowe Protokoty Wydajnosci Energetycznej ICP oraz System Akredytacji ICP obejmuja elementy
ramowe, ktore sa na tyle elastyczne, by pomiesci¢ wiele roznych metod i zasobow wymaganych przez
projekty.

W poprzednich modutach omédwiono doktadniej tematyke przygotowania rzetelnego projektu,
realizujacego wytyczne protokotu ICP. Nalezy jednak pamietaé, ze tym, czego czesto oczekujg inwestorzy
(np. wtasciciele budynku, firmy ESCO, instytucje finansujace, gwaranci) jest wykonana przez niezalezny
podmiot, odpowiednio udokumentowana weryfikacja zgodnosci projektu z protokotem wydajnosci ICP,
zakonczona wydaniem certyfikatu potwierdzajacego ze inwestycja jest "gotowa na inwestora”.

Ponizej przedstawiono krotki przeglad faz prowadzacych do inwestycji i realizacji projektu:

Dziatanie:Przygotowanie projektu
Protokot ICP

Kredencjonowany

Dziatanie: Weryfikacja przez trzecia strene
) System kredencjalizacji ICP
->Certyfikat IREE Re

Projekt EE gotowy

audytor jakosci

nainwestora
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Efektywnos¢ energetyczna - specyfikacja zapewnienia jakosci

Projekty z zakresu efektywnosci energetycznej, ktore spetniaja wymogi protokotow ICP oraz specyfikacje
dotyczace przygotowania projektu i zapewnienia jakosci mogg ubiegac sie o certyfikat wydawany przez
Akredytowanego Kontrolera Jakosci ICP. Certyfikat poswiadcza gotowos¢ projektu na inwestora.

Certyfikat zapewnia, ze projekt spetnia wymogi protokotow ICP i standardowe wymogi dokumentacyjne,
co pozwala upewni¢ inwestorow, ze zostat skonstruowany zgodnie z branzowymi najlepszymi praktykami.

Proces zapewnienia jakosci, jak opisany w protokotach ICP, wskazuje podstawowe obowiazki kontrolera
jakosci, obejmujace:

e upewnienie sie, ze projekt zostat przygotowany zgodnie z odpowiednimi protokotami wydajnosci
energetycznej ICP, jak okreslono w specyfikacji ICP dotyczacej opracowania projektow;

e potwierdzenie, ze wszystkie niezbedne dokumenty zostaty sporzadzone i sa kompletne;

e sprawdzenie, czy zastosowane metody i zatozenia oraz osiagniete rezultaty sa zgodne z
najlepszymi praktykami, doswiadczeniem zawodowym kontrolera i dostepnymi wytycznymi;

« wypetnienie "listy kontrolnej potwierdzenia jakosci" ICP, ktora wymienia wszystkie wymagane
elementy zgodnosci z protokotami ICP.

Podpis Akredytowanego Kontrolera Jakosci ICP poswiadcza, ze projekt spetnia wymogi protokotéw ICP i
jest gotowy na inwestora, co powinno uczynic¢ go atrakcyjnym dla potencjalnych inwestorow.

Opracowanie projektu i zapewnienie jakosci

Inwestorzy finansujacy projekty z zakresu efektywnosci energetycznej, do ktorych naleze¢ moga
wtasciciele budynkdw, firmy ESCO, instytucje finansujace, gwaranci czy zaktady energetyczne realizujace
dedykowane programy, sa narazeni na ryzyko nieuzyskania oczekiwanych efektow, zwtaszcza ze czesto nie
maja specjalistycznej wiedzy niezbednej do tego, aby ocenic¢ ztozone szczegoty techniczne zwiazane z
projektem. Niezalezenie od poziomu wiedzy i umiejetnosci inwestorow, koszty rosng, gdy wielu
inwestorow ocenia projekt oddzielnie, z zastosowaniem drogich i czasochtonnych procesow weryfikacji. Z
tego powodu wazne, by inwestor wybrat zespét projektowy z doswiadczeniem w zakresie przygotowania
projektow z zakresu efektywnosci energetycznej. Oprocz tego, by chroni¢ wtasne interesy, powinien on
zatrudni¢ niezaleznego konsultanta (lub konsultantow), $wiadczacego ustugi techniczne i w zakresie
zapewnienia jakosci, jak opisano w specyfikacji.

Wykwalifikowany zespot projektowy jest odpowiedzialny za przygotowanie projektu zgodnie z zasadami
inzynierii projektowej i branzowymi najlepszymi praktykami, jak wskazano w protokotach ICP i
specyfikacji przygotowania projektow. Specyfikacja ta opisuje akceptowalne podejscia, rekomendowane
dobre praktyki oraz zasoby, z jakich powinny korzysta¢ zespoty projektowe, aby zapewni¢ zgodnosc
projektu z protokotami ICP.

Akredytowany Kontroler Jakosci ICP musi by¢ niezalezny od zespotu projektowego i jest odpowiedzialny
za weryfikacje poszczegolnych komponentdw projektu i powiazanej z nimi dokumentacji, aby potwierdzic,
ze projekt jest zgodny z protokotami ICP.

Specyfikacja Przygotowania Projektow stuzy jako materiat referencyjny dla kontrolera, aby utatwi¢ mu
przeglad podejsc¢ przyjetych przez zespét projektowy, i weryfikacje tego, czy spetniaja one wymogi ICP.
W procesie tym pomocna jest tez lista kontrolna, na ktérej mozna zapisa¢ wyniki analizy.

Akredytowanym kontrolerem jakosci ICP czy Akredytowanym Projektodawca moze zosta¢ osoba lub firma,
z zastrzezeniem iz jeden podmiot nie moze petnic¢ obu funkcji w ramach jednego projektu.

Page 2



Witerrey

CENTRAL EUROPE i

 _TOGETHER J

Zapewnienie jakosci i ramu projektow z zakresu efektywnosci
energetycznej

Jak juz wspomniano, ramy projektow z zakresu efektywnosci energetycznej obejmuja pie¢ kategorii
dziatan, ktore sktadaja sie na cykl zycia dobrze zaplanowanego i dobrze wykonanego projektu:

1. Okreslenie bazowego zuzycia energii
a Kluczowe wymagania
b Analiza referencyjna, zapotrzebowanie, profil obcigzenia, dane interwatowe
2. Okreslenie prognozowanych oszczednosci energii
3. Projekt, wykonanie i weryfikacja
4. Eksploatacja, konserwacja i monitoring
5. Pomiary i weryfikacja

ICP rekomenduje i oczekuje, iz kontroler jakosci bedzie zaangazowany w proces od samego poczatku, aby
byt w stanie zidentyfikowa¢ wszelkie mozliwe problemy i odniesc sie do nich na etapie, gdy mozliwe jest
jeszcze wprowadzenie poprawek. Ich pozniejsze wykrycie moze sie bowiem spowodowac powazne (i
czesto kosztowne) implikacje. Kontroler jakosci powinien odnosi¢ sie do najlepszych praktyk i listy zadan
okreslonych w poszczegolnych sekcjach Specyfikacji Przygotowania Projektéow, aby prawidtowo
przeprowadzi¢ proces ewaluacji projektu i scertyfikowac go jako zgodny z wymogami protokotow ICP.

Podobnie, wazne aby okreslone dziatania zwiazane z przygotowaniem projektu i zapewnieniem
odpowiedniej jego jakosci byty wykonywane w okreslonych punktach procesu, gdyz elementy
poprzedzajace oddziatuja na elementy kolejne i mogg wywotac efekt domina.

Przyktadowo, szacunki dotyczace bazowego i koncowego zuzycia energii sa wykorzystywane do kalibracji
modelu energetycznego lub powiazanych prognoz oszczednosci energii, a takze okreslenia wysitkow
zwiazanych z pomiarami i weryfikacja rzeczywistych osiggnietych oszczednosci. Doktadnos¢ z jaka
okreslone zostaty te kluczowe komponenty ma wptyw na doktadno$s¢ modelu energetycznego, a wszelkie
btedy moga spowodowac przeszacowanie lub niedoszacowanie oszczednosci lub utrudnic ich weryfikacje.

Proces zapewnienia jakosci

Lista kontrolna i pakiet inwestycyjny ICP

Proces zapewnienia jakosci zgodny z protokotami ICP wymaga wypetnienia listy kontrolnej, ktéra pomaga
sprawdzié, czy wszystkie niezbedne dokumenty zostaty wtasciwie przygotowane i sa dostepne. Dokumenty
te sktadaja sie na pakiet inwestycyjny i stuza jako baza projektu z zakresu efektywnosci energetycznej.

Obowiazkiem zespotu projektowego jest opracowanie i zebranie niezbednej dokumentacji oraz
udostepnienie odpowiednich informacji pozostatym cztonkom zespotu, podwykonawcom, kontrolerowi
jakosci i innym interesariuszom. Dokumentacja powinna by¢ tatwa do odnalezienie i logicznie
zorganizowana, aby pozyskanie potrzebnego dokumentu czy informacji nie stanowito trudnosci.

W trakcie procesu zapewnienia jakosci, kontroler jakosci jest odpowiedzialny za weryfikacje, czy
projektodawca w odpowiedni sposob przygotowat, zorganizowat i dostarczyt wymagane dokumenty.

Przeglad procedur zapewnienia jakosci

Przeglad metodologii i zatozen oraz ocena ich adekwatnosci stanowia integralny element roli kontrolera
jakosci. Specyfikacja Przygotowania Projektow wskazuje konkretne zadania, ktére nalezy wykona¢ w
stosunku do kazdego komponentu projektu z zakresu efektywnosci energetycznej. Zadania te sa
wymienione i doktadnie opisane w poszczegdlnych sekcjach Specyfikacji, co ma umozliwi¢:
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» zapoznanie sie z nimi przez zespot projektowy, aby byt w stanie zrozumiec stawiane przed nim
oczekiwania;
e zapewnienie bezposredniego powiazania zadan z najlepszymi praktykami projektowymi.

Nie jest wykonalne ani konieczne, aby kontroler jakosci odtworzyt caty proces przygotowania projektu.
Nie wszystkie projekty beda wymagaty tez wykonania wszystkich dziatan kontrolnych wymienionych w
Specyfikacji Przygotowania Projektow. Dlatego tez wazne jest, by okresli¢ relatywna niepewnosc i ryzyka
zwiazane z kazdym komponentem projektu oraz okresli¢ i zastosowac odpowiedni poziom kontroli.

Trzecia strona

Z definicji trzecia strona to podmiot, ktory moze byc posrednio zaangazowany w projekt (porozumienie,
umowe, transakcje) lecz nie jest jego gtownym aktorem. Wszelkie podmioty zewnetrzne zaangazowane w
projekt z zakresu efektywnosci energetycznej powinny zosta¢ zakontraktowane przez inwestora
(wtasciciela budynki itp.), a nie zespot projektowy. Ich obowiazkiem jest reprezentowanie interesow
inwestora.

Podczas gdy rdzne komponenty projektow z zakresu efektywnosci energetycznej moga zaktadac
zaangazowanie stron trzecich, w kontekscie protokotéw ICP dwa komponenty wymagaja takiego
zaangazowania:

e pierwszy komponent dotyczy pomiaréw i weryfikacji. Protokoty ICP wymagaja, by powiazane
zadania byty wykonywane lub nadzorowane przez trzecig strone, co pozwoli zapewnié
obiektywna weryfikacje oszczednosci uzyskanych w wyniku realizacji projektu.

e drugi komponent dotyczy kontroli jakosci. Podobnie jak w przypadku pomiarow i weryfikacji,
niezalezny kontroler jakosci musie zapewni¢ obiektywna wersyfikacje projektu zgodnie z
wymogami ICP. Jego wysitki pozwola zapewnic¢ sp6jnosc i integralnos¢ procesu ICP, co z kolei
zapewni ochrone interesow inwestorow, w tym wtascicieli budynkow uzytecznosci publicznej.

Komunikacja

Choc kontroler jakosci jest trzecig strong procesu, zaleca sie efektywna i regularng komunikacje pomiedzy
kontrolerem a zespotem projektowym. Kontroler powinie wspotpracowaé z zespotem, aby wspdlnie
rozwigza¢ wszelkie zidentyfikowane problemy, a w efekcie opracowac¢ wykonalny finansowo projekt,
bazujacy na zasadach inzynierii projektowej i ostroznych zatozeniach. Akceptowalne i wtasciwe jest
proszenie o wyjasnienia i pozostawanie w regularnym kontakcie z zespotem projektowym tak dtugo, jak
proces weryfikacji jest realizowany w sposob profesjonalny i niezalezny.

Akceptacja projektu

Gdy kontroler jakosci odkryje, ze projekt nie spetnia wymogow protokotow ICP, powinien przedstawi¢
projektodawcy szczegotowy opis wszystkich niezgodnosci, aby pomoc we wprowadzeniu niezbednych
poprawek. Gdy to potrzebne, kontroler powinien uwzgledni¢ w opisie dodatkowe wnioski wskazujace inne
potencjalnie problematyczne obszary. Aby prawidtowo przeprowadzi¢ weryfikacje kontroler powinien
stosowac sie do wytycznych zawartych w Specyfikacji Przygotowania Projektow i towarzyszacych jej
zasobach, jak rowniez odwotac sie do swojego doswiadczenia i opinii zawodowej.

Podczas gdy wiele aspektow projektu bedzie dobrze zdefiniowane i uzasadnione, podczas jego
przygotowania zawsze zastosowane zostang pewne zatozenia. Specyfikacja Przygotowania Projektow
dostarcza wytycznych dotyczacych stosowania zatozen i innych danych wejsciowych. Tak czy inaczej,
zasadnosc ich zastosowania w danym przypadku moze zosta¢ zakwestionowana, a weryfikacja, czy s one
wtasciwe bedzie w znacznym stopniu zalezata od doswiadczenia zarowno projektodawcy jak i kontrolera
jakosci.

Oczywiscie zespot projektowy i kontroler jakosci moga nie zawsze zgadzac¢ sie co do tego, co jest
uzasadnione. Wszelkie kwestie sporne powinny zosta¢ omowione, a powody ich podniesienia w
maksymalnym stopniu uzasadnione. Gdy jednak nie uda sie rozwiazaé problemu, obowiagzkiem kontrolera
jakosci jest udokumentowanie tych kwestii w pakiecie inwestycyjnym, wskazujac w jaki sposdb zostaty
rozwiazane lub dlaczego sie to nie udato. Procedura ta umozliwia kontynuacje prac nad projektem
pomimo nierozwiazywalnej roznicy opinii pomiedzy zespotem projektowym a kontrolerem jakosci.
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Gdy weryfikacja zostanie z powodzeniem zakonczona, kontroler jakosci wypetni i podpisze liste kontrolna
ICP, aby potwierdzi¢, ze - w jego profesjonalnej opinii i zgodnie z wytycznymi - wszystkie wymagania
protokotow ICP.

Podpisana i wypetniona lista kontrolna uprawnia projektodawce do ubiegania sie o certyfikat gotowosci
projektu na inwestora. Podpisujac ja kontroler jakosci potwierdza, ze sprawdzit cata dokumentacje
projektu i ze odpowiada ona wymogom odpowiednich protokotow ICP i Specyfikacji Przygotowania
Projektow Oczywiscie podpis ten nie gwarantuje, ze projekt przyniesie oczekiwane oszczednosci energii
oraz nie oznacza, ze kontroler bierze na siebie odpowiedzialnosc za jego przebieg.

Okres realizacji

Pakiet inwestycyjny powinien obejmowac wszystkie dokumenty wymagane protokotami ICP,
zweryfikowane przez niezaleznego kontrolera jakosci. Powinny one byc¢ gotowe w momencie, gdy
rozpoczyna sie poszukiwanie inwestora. Pakiet powinien zawiera¢ wszystkie informacje odnoszace sie do
wyliczen linii bazowej i prognozowanych oszczednosci, jak rowniez planu weryfikacji wydajnosci
operacyjnej, realizowanego rezimu zarzadzania oraz planu pomiarow i weryfikacji. Podczas gdy na tym
etapie projekt moze zostac scertyfikowany jako ,,gotowy na inwestora”, przed projektodawca nadal stoja
istotne zadania do wykonania na etapie realizacji inwestycji i po jej zakonczeniu. Te zadania i
towarzyszaca im wymagana dokumentacja sg wyszczegolnione w odpowiednich protokotach i szczegotowej
Specyfikacji Przygotowania Projektu.

Zadania te roznia sie w szczegotach w zaleznosci od protokotu i ogdlnie obejmuja:

e realizacje planu OPV i przygotowanie raportu OPV

e przeszkolenie personelu

» aktualizacje instrukcji eksploatacji systemu (lub jej stworzenie, gdy nie wystepuje)

e wprowadzenie statego rezimu zarzadzania (okresowe inspekcje, przeglady, odbiory, wykrywanie
btedow i diagnostyka)

e pomiary, weryfikacja i raportowanie

Z uwagi na to, iz zadania te sg zwykle realizowane w okresie wdrazania projektu, juz po tym gdy uzyskat
on certyfikat gotowosci na inwestora, istnieje pokusa, by przypisa¢ im mniejsza wage lub w ogéle z nich
zrezygnowac. Maja one jednak istotne znaczenie dla sukcesu projektu, osiggniecia zatozonych
oszczednosci i ich weryfikacji.

Zaleca sie, aby dokumentacja zwigzana z zawarciem umowy z inwestorem wskazywata, kiedy i w jaki
sposéb wykonane zostang ww. zadania, aby zapewnic¢, ze bedzie miato to miejsce.

Proces zapewnienia jakosci powinien by¢ stosowany takze do wszystkich elementéw fazy
implementacyjnej i post-implementacyjnej. Kontroler jakosci powinien zosta¢ wtaczony w te dziatania,
ponownie zapewniajac zgodnos¢ z wymogami protokotow ICP tak jak to byto w przypadku przygotowania
pakietu inwestycyjnego. Kontroler jakosci pomoze upewni¢ sie, ze zespot projektowy przyktada
dostateczng wage do odpowiednich kwestii.

Dokument zostat przygotowany w oparciu o:

ICP Investor Confidence Project_Energy Performance Protocol_Project Development Specification
http://europe.eeperformance.org/
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Lista kontrolna

ICP Quality Assurance Checklist v1.0

Clignt-

Project:

Project Developer:
A Prowvider:

=== BRASELINING
v | CORE
REQLNREMENTS
12-36 maonths utility data
Utility baseline pericd
Erergy end-use estimates

Weather data - related baseline
12 mos cooupancy - related baseline

Building asset data

Baseline operational/performance data
Mormalized [ regression-based baseline
Litility rate structure

{if Demand Charges or Time of Use apply)

O annual load profike

O Awerage daily load profiles

] Peak usage

O ToU summary by month {if appiicable)

0000 R 8 00

[J Operational Performance Verification plan
[J 0PV authority credentials

O Ongoing management regime

'l INVESTOR
CONFIDENCE
.I' PROJECT
Energy Performance Protocol
Large Apartrment Blocks v1.0

$ SAVINGS

CALCULATIONS

] Softwaretype

0 Modeller credentials

[0 Weather fila

0 model inputfiles

[0 Model output files

O Modef calibration

O Model process description

[ Emergy Efficiency Report

Energy Consenvotion Meosures (EChis)
O Investment criteria

[ ECM model variables

] ECM results, and package results
[0 Costestimates

[ Quality assurance statement

Y

() MEASUREMENT
*-‘.,' [ND VERIFICATION

O Measurement and Verification plan
O MEV agent credentials

O Project DeveloperCredential

QA Firm:
Reviawer™:
Date:
Signatura:

* Reviewer must be puaitfing individual per JCF 04 Applicotion

Dusfity Asmarance

|, P

Sasid HEABLD

By signing this ICF QA checklist, the ICF Quality Assurance Prowider ottests o hoving reviewed the profect deve iopment
documentation and certifies that the project substantiolly folows the ICP Energy Performance Protocols and the ICP Project
Development Specification. This Quaiity Assuvrance review and signature does not constitute o guarantee of energy sovings
performance, nor does it signify that the reviewer is toking professional responsibility for the required documents and
enginsaring produced by the Credentioled Praject Developer.

Sugestie dla treneréw

Pytanie brzmi: czego najbardziej chca inwestorzy? Chca by¢ pewni tego, ze projekt przyniesie
spodziewane oszczednosci. Sa oni usatysfakcjonowani, gdy pozyczki sa regularnie sptacane, a to bedzie
miato miejsce, gdy wszystkie pie¢ krokéw wyszczegolnionych w protokotach ICP bedzie odpowiednio

wykonane:
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> przewidziane w projekcie srodki oszczednosci energii dziataja ->
> prognozy oszczednosci sa wlasciwe ->
» oczekiwane przeptywy pieniezne sa generowane

Przed rozpoczeciem inwestycji, inwestorzy musza zyska¢ pewnos¢ ze zgodnosc projektu z protokotami ICP
zostata zweryfikowana przez niezaleznego kontrolera i odpowiednio udokumentowana. Pewnos¢ ta da im
wystawiony certyfikat potwierdzajacy gotowos¢ projektu na inwestora.
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