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Co je/mysleno
nehmotnym
kulturnim
dedictvim?

Podle Umluvy UNESCO o ochrané nehmotného kulturniho
dédictvi (ICH) se "nehmotnym kulturnim dédictvim" rozumi
praktiky, reprezentace, vyrazy, znalosti, dovednosti-stejné
jako nastroje, predméty, artefakty a kulturni prostory s nimi
spojené-které komunity, skupiny a v nékterych pripadech
jednotlivci uznavaji jako soucast svého kulturniho dédictvi“.

Nehmotné kulturni dédictvi, je obvykle prenaseno
Z generace na generaci, neustale znovu vytvari komunity
a skupiny v reakci na jejich prostredi, jejich interakce
s prirodou a jejich historie. Ich poskytuje komunitam
a skupinam pocit identity a kontinuity, ¢imz podporuje
respekt k kulturni rozmanitosti a lidské tvorivosti
(UNESCO 2003).

Umluva o ochrané nehmotného kulturniho dédictvi
povazuje za nehmotné kulturni dédictvi pouze takové
nehmotné kulturni dédictvi, které je slucitelné se
stavajicimi mezinarodnimi nastroji v oblasti lidskych prav,
které vyzaduji vzajemny respekt mezi spoleCenstvimi,
skupinami a jednotlivci, jakoz i udrZitelny rozvoj. Ucelem
umluvy jsou:
"(@) chranit nehmotné kulturni dédictvi;
(b) zajistit respektovani nehmotného kulturniho
dédictvi dotcenych spoleCenstvi, skupin
a jednotlivcy;
(c) zvysit povédomi na  mistni, vnitrostatni
a mezinarodni Urovni o vyznamu nehmotného
kulturniho dédictvi a zajistit jeho vzajemné uznani;
(d) zajistit mezinarodni spolupraci a pomoc.
(UNESCO 2003)



Kromé toho se ICH projevuje v nasledujicich oblastech:
"(a) Ustni tradice a vyrazy, vCetné jazyka jako nosice
nehmotného kulturniho dédictvi;

(b) umélecka umeéni;

(c) socialni praktiky, ritualy a slavnostni udalosti;

(d) znalosti a postupy tykajici se prirody a vesmiru;
(e) tradicni remeslné zpracovani.“

(UNESCO 2003)

Ochranou ICH jsme schopni udrzet tradi¢ni praktiky
a znalosti pri zivoté. Podle UNESCO se “ochranou"
rozumi opatreni zamérena na zajisténi zivotaschopnosti
nehmotného kulturniho dédictvi, vcetné identifikace,
dokumentace, vyzkumu, zachovani, ochrany, propagace,
zlepsovani, prenosu, zejména prostrednictvim formalniho
a neformalniho vzdélavani, jakoz i oziveni rdznych
aspektl tohoto dédictvi".

1 Dalsi informace o Umluvé UNESCO o ochrané nehmotného
kulturniho dédictvi najdete na: https://ich.unesco.org/en/convention
(Citovano 4. unora 2019)
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Co je to VALORIZACE nehmotného
kulturniho dedictvi (ICH)?

Uznani nehmotnych a symbolickych hodnot je dalezitym prvnim krokem pro udrzitelnost zhodnocovani nehmotného
kulturniho dédictvi (ICH). Valorizace ICH znamena rozpoznavat, davat a pripisovat hodnotu tradicnim znalostem, které
se mohou projevovat v riznych formach, jako jsou Ustni tradice, transformace uméni, spolecenské praktiky, ritualy,
slavnostni akce, tradi¢ni Femeslné uméni a mnoho dalsich. Cim $irsi je uznani v regionu, tim lepsi je udrzitelnost
ziskavani ICH. Obecné lze dosahnout valorizace ICH prostfednictvim riznych pristupt:

OZNACOVANI A CERTIFIKACE ICH

Oficialni oznaceni ICH bud’ prostrednictvim narodniho sdruzeni nebo UNESCO rozhodné zvysuje povédomi. K tomu vsak
mdze dojit nejen tim, Zze bude uvedeno na oficialnim seznamu, ale také prostrednictvim regionalniho zavazku k prikladu
ICH. Jakmile region oficialné pochopi praxi nebo remeslo jako ICH, obcané ji budou vénovat vétsi pozornost a lidé, kteri
se s ni zabyvaji, budou citit ocenovani a uznavané, coz muze vést k vétsi znalosti ICH a vétsi podpore pro néj. Napriklad
dopis 0 zaméru pomuze pri hledani regionalnich sponzor(. Oficialni navésky lze pouzit pro reklamu a usnadnit viditelnost
ICH mimo mistni kontext. Kromé toho je oznaceni uzitecné pro budovani komunit praxe a znalostnich siti.
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UDRZITELNE ZAPOJENi RUZNYCH ZUCASTNENYCH STRAN

V oblasti vyzkumu osvédéenych postupl bylo zfejmé, Ze sité s aktéry a zacastnénymi stranami rGznych oblasti
jsou nesmirné dulezité pro valorizaci a ochranu ICH. Ve vétsiné pripadll existuje stavajici zakladni sit’ lidi, kteri
jsou zapojeni do ICH: Nositelé, dobrovolnici a obcané, kteri se Casto zabyvaji ICH nebo se obecné zajimaji
o kulturni aktivity. Kromé téchto aktérd by mély byt dalsi zi¢astnéné strany povzbuzovany k tomu, aby se
aktivnéji zapojily: Politicti ¢initelé a tvarci politik, védci a zprostredkovatelé, finanéni subjekty a podniky. Timto
zplsobem mohou byt zachyceny rizné perspektivy, miize byt vybudovan zajem, stejné jako vztahy mezi riznymi
lidmi, ale nejdilezitéjsi pro ICH, jeho praxe a historie mohou byt posileny. Musi byt stanovena identifikace s ICH
a vse, co je s nim spojeno.

V ramci celého procesu valorizace ICH je nutné nejen zapojit nositele ICH, komunitu nebo skupinu do
vsech fazi projektu, ale také doprovazet vyvojovy proces projektu valorizace ICH a podporovat jej vsemi
moznymi zpUsoby. Zaclenéni a prima spoluprace s nositeli ICH jsou ,,conditio sine qua non* pro mistni
udrzitelny rozvoj, jak nemlzeme zapomenout: Cim v&tsi je mezera pro aktéry ICH, tim vétsi je riziko

negativnich dopadu komercionalizace nebo trivializace nehmotného kulturniho dédictvi.

Ruzni partneri podilejici se na projektech ICH musi odpovidajicim zplisobem respektovat prava dusevniho
vlastnictvi (IPR), etické zasady pro zajiSténi a uznani potreb a reality nositel ICH k vybudovani partnerstvi
za rovnych podminek a prosperujici a spravedlivé budoucnosti pro komunity, mista a regiony.
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Jak souvisi ICH s ekonomikou?

Nehmotné kulturni dédictvi je soucasti naseho kazdodenniho Zivota. Spolecnost jako celek musi uznat ICH jako
hnaci silu hospodarského rozvoje, ktera zahrnuje celou radu vykonnych cinnosti s ekonomickymi a nehospodarskymi
hodnotami. Mnoho skupin ve spolec¢nosti, jakozto nositel( ICH, ma co nabidnout zbytku spolec¢nosti.

Zhodnocovanim a ochranou ICH prispivame k socialnim procestim, jako je transkulturni vyména a vzajemny lidsky respekt
napri¢ kulturnimi, socialnimi, politickymi, a dokonce geografickymi hranicemi. Pomaha bojovat proti rasové diskriminaci
a podporuje budovani miru a pripomina, Ze mir a bezpecnost jsou zakladnimi predpoklady udrzitelného rozvoje.
Zhodnocovanim ICH mizeme my jako spolecnost dosahnout preziti pozoruhodného obsahu a aspektl nasich kultur a zvysit
povédomi o dllezitosti vzajemné Ucty. Také se vyhneme nebezpedi, ze ICH upadne do zapomnéni a vyhneme se riziku,
Ze navzdy zmizi.

Mistni znalosti, dovednosti a praxe, udrzované, posilené a vyvinuté z generace na generaci, mohou poskytovat prijmy
a poskytovat distojnou praci pro Sirokou skalu lidi (a to jak Femeslnikim, tak jejich rodinam, jakoZ i dodavatelim
materiall a sluzeb spojenych s prepravou a prodejem femeslnych vyrobk(), véetné chudych a zranitelnych ¢lend nasi
spolecnosti-UNESCO (n.d.).

UNESCO (n.d.: 9) zddrazruje, ze nehmotné kulturni dédictvi ,,vytvari hybnou silu hospodarského rozvoje, zahrnujici
riznorodost produktivnich ¢innosti s ménovou i nepenézni hodnotou a prispiva zejména k posileni mistnich ekonomik®.
Podle UNESCO (Duj.) jako Zivouciho dédictvi mize ICH také predstavovat ,,ddlezity zdroj inovaci tvari v tvar zménam
a pomoci dosahnout inkluzivniho hospodarského rozvoje na mistni i mezinarodni Grovni”. 2

2 Podrobnéjsi informace o NKD a udrzitelném rozvoji naleznete v publikaci UNESCO s nazvem ,,Nehmotné kulturni dédictvi a udrzitelny
rozvoj“ (n.d.), ktera je k dispozici na adrese: https://ich.unesco.org/doc/src/34299-EN.pdf
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Prezentace strategie projektu ARTISTIC

V prvnim roce projektu ARTISTIC vyvinuli vSichni partneri spolecné strategii na zhodnocovani ICH. Vychodiskem pro
vypracovani strategie valorizace ICH, kterd se zaméruje na udrzitelné financovani a marketingové koncepce, je
pochopeni ICH v jejim konkrétnim regionalnim nebo mistnim kontextu a nezbytnost vyrazné zohlednit nositele ICH.

To zahrnuje blizsi pohled nejen na izolované modely financovani, ale také na radu kulturnich tradic v Sirokém rozsahu,
jako jsou:

o Ostni tradice a vyrazy,

o umélecké uméni,

o socialni praxe,

o to jsou ritualy,

o slavnostni udalosti,

o vétsi znalosti,

o praktiky tykajici se prirody a vesmiru,

o tradi¢ni remeslo.

Kazdé odvétvi ICH je zejména s ohledem na know-how, zvladnuti odbornych znalosti, které jsou jadrem a je treba je
zachovat.

Pri vyvoji strategie bylo jednim z vysledkl, Ze financni modely musi zacdit analyzou otazek udrzitelnosti, a nikoli
provadénim nastrojl. Dalsim dulezitym vysledkem bylo hovorit spise o resourcingu ICH nez o financovani z divodu
nepenéznich investic do ICH dobrovolnictvim, poskytovanim prostor nebo materialnich zdroju.

ARTISTIC




S ohledem na ICH v oblasti verejné spravy nebo soukromé
organizacni prace se ukazalo byt prinejmensim stejné
dulezité jako ménové finance pro mistni udrzitelny rozvoj
v regionech Stredni Evropy.

Neexistuje zadny tajny recept nebo standardni model,
ktery lze snadno prizpusobit pro resourcing a financovani
ICH v kazdém regionu a pro kazdy typ ICH. Podminky jsou
specifické a rdznorodé, protoze ICH neni zbozim jako
ostatni.

ICH JE PROTO:

o vysoce propojené s lidmi a skupinami,

o zapusténé v historicky vypéstovanych spolecenskych
kontextech,

o propletené s mistnimi okolnostmi zivotniho prostredi.

PROTO ICH POZADUJE:
o specificnost,
o individualitu,
o feseni financovani.

Strategie s jejimi rdznorodymi prvky v sadé nastroji bude
prabézné vyvijena a musi byt v pripadé zmén opakované
aktualizovana.
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Soubor kriterii pro definovani nejslibnejsiho

rozméru projektu valorizace ICH

UHAM (Univerzita v Hamburgu) ve spolupraci se vSemi partnery projektu vypracovala soubor kritérii pro definovani
nejslibnéjsiho rozméru projektl valorizace ICH. Aby bylo zajisténo, Ze soubor kritérii zohlednuje regionalni zvlastnosti,
byly v osmi regionech CE konzultovany mistné prostrednictvim akci na miru s verejnymi institucemi a nejdilezitéjsimi
subjekty podporujicimi nehmotné kulturni dédictvi v kazdodenni praxi.

NA ZAKLADE STRATEGIE ARTISTIC A VYSLEDKU REALIZOVANYCH PILOTNICH AKCi SOUBOR KRITERIi ZAHRNUJE TYTO ASPEKTY:

]

m]

]

Predstaveni ICH;

Vénovani pozornosti zvlastnostem ICH;

Zaclenéni nositeld, skupin a tvirctd ICH do vSech fazi projektu;
Respektovani podstaty, potfeb a prani, prav dusevniho vlastnictvi nositel ICH, spoleenstvi nebo skupiny nachéazejicich
se v ramci projektu ICH a dodrzovani etickych zasad ochrany ICH;
Zajisténi vhodné podpory a viditelnosti ICH a jeho nositelu;
Poskytovani odborné pripravy pro aktéry ICH;

Podpora vytvareni siti;

Zhodnoceni bohatstvi ICH;

Uznava potencial ICH a vytvari prostory pro ICH;

Podpora c¢innosti na posileni identifikace osob s ICH.

KROME TOHO JE DULEZITE POKRACOVAT V PODPORE MISTNICH AKTERU ICH PROSTREDNICTViM:

]

O

]

O

]

O

]

Udrzitelnym zplsobem pracovat s nositeli ICH, komunitami a skupinami;

Zlepsovani a podpora vytvareni siti mezi vsemi z(iCastnénymi aktéry;

Sledovani mistni, regionalni, vnitrostatni nebo nadnarodni podpory;

Podpora vymeény znalosti a zkusenosti;

Nabizet vhodné modely pro zhodnocovani, spravu a financovani iniciativ ICH;

Vénovat pozornost dodrzovani mistnich, regionalnich a narodnich predpisl, podporovat téma zhodnocovani ICH
predpisll, vypracovani a provadéni pravnich predpist pro jednotlivé regiony;

Propojeni ICH s trznimi a verejnymi politikami.

ARTISTIC




ARTISTIC sada nastroju

SOUBOR NASTROJU ARTISTIC V KOMBINACI SE SLUZBAMI, JAKOZ | KVALITNi POMOC PRIZPUSOBENA POTREBAM MISTNICH
AKTERU ICH BYLA NAVRZENA S CILEM:
o Posilit spolupraci mezi kulturnimi subjekty, obcany a financnimi subjekty;
o Zvysit porozuméni Uloze valorizacniho procesu nehmotného kulturniho dédictvi (ICH) jako hnaci sily k zachovani
ICH prostrednictvim hospodarské cinnosti zalozené na zivé tradici;
o Umoznit zvySovani znalosti a dovednosti aktérd ICH;
o Dopliuji materialy a nastroje pouzivané mistnimi institucemi a subjekty pracujicimi pro zachovani, podporu
a rozvoj ICH;
o Podporovat udrzitelnost projektt ICH.

SADA NASTROJU ZAHRNUJE CTYRI TEMATICKE OBLASTI:

o Nastroj pro urceni mistniho systému ICH s cilem poskytnout veskeré pokyny nezbytné k uréeni novych iniciativ ICH;

o Nastroj pro ochranu dusevniho vlastnictvi (IPR) pomahat s nastroji prav dusevniho vlastnictvi, zvySovat povédomi
a znalosti v oblasti autorskych prav, ochranné znamky, designu a znacky, otazky zemépisného oznaceni, divérnost
obchodnich tajemstvi a vyznam ochrany (daju;

o Nastroj pro zlep$eni komunikace mezi aktéry ICH v ramci vypravéni pribéhd, vytvareni siti, medialnich vztaha,
organizace akci, pripravy propagacnich materialll, mailingu, vyuzivani socialnich médii a spravy webovych stranek;

o Nastroj na podporu metod financovani ke zvySeni znalosti soukromych a verejnych aktér(i a povzbuzovani v nich
pozitivnich postoju k investovani do projekt ICH-nastroj je uréen jak soukromym investordm, kteri chtéji projekty
ICH financné podporovat, tak aktérdm ICH, ktefi chtéji prilakat soukromé investory, aby je financovali.

PROC ZVOLIT ARTISTIC NASTROJOVOU SADU?

Podporuje ¢innosti kulturnich subjektu;
Umoznuje nezavislé vyuzivani nékterych jeho prvka jednotlivymi aktéry ICH;
Byla testovana v 8 regionech Stredni Evropy béhem pilotnich akci ARTISTIC.
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Kancelare ICH a jejich role v regionu

Identifikace mistnich projektu ICH;

Vytvareni a provadéni novych iniciativ ICH;

Ochrana prav dusevniho vlastnictvi;

Zlepseni komunikacnich dovednosti;

Vypracovani dokumentt pro poskytovani financni podpory iniciativam ICH;
Ziskavani financnich prostredku na iniciativy ICH;

Posileni spoluprace se soukromymi investory.

U¢innost ¢innosti ICH kancelafi je zalozena na individualizaci poskytované pomoci a na zapojeni riiznych mistnich aktért
do nabizené podpory.

Velkou vyhodou mistnich podpurnych bodd ICH je to, Ze své akce zakladaji na lidech-specialistech z rdznych
pramyslovych odvétvi, ktefi se spojili s cilem pomoci kulturnim tvarcim pri realizaci jejich projektd. Zakladem
fungovani oddéleni ICH je tedy zapojeni mistnich aktéru, rozvijeni a posilovani mistnich siti, vytvareni a podpora
mistnich pracovnich skupin odbornikd a budovani komunit v ramci iniciativ ICH-inspirovat, podporovat a pomahat
tvarcam kultury.

ARTISTIC




Pilotni akce €. 1 byla zaméFena na pomoc mistnim aktérim
pri pripravé podnikatelskych plant na zhodnoceni mistnich
projektd ICH podle mistnich potfeb 8 regiond Stredni
Evropy. Predmétné oblasti obchodnich plan( odrazeji

POd n i ka te lS ké rozmanitost ICH region(i ARTISTIC.
p lé ny p ro Proces vytvareni podnikatelskych pland pro iniciativy ICH

byl rozdélen do nékolika fazi:

-i n -i C-i at-ivy I C H o zahévj?ni’otevf’en’é v’)'/zvy k podnikatelskym napadim
zamerenym na mistni valorizaci ICH;

o ovéreni souladu se statni podporou;

o poskytovani asistencnich sluzeb vybranym aktérim ICH;

o priprava obchodnich pland;

o vybér obchodnich pland, které maji byt testovany

v ramci nadnarodni pilotni akce.

Mezi myslenkami predloZzenymi v ramci otevrenych vyzev
vybrala mistni porota v kazdém regionu projekty tykajici
se zivota nehmotného kulturniho dédictvi s potencialem
rozvoje. ICH kancelare ve spolupraci s Mistni pracovni
skupinou a partnery projektu ARTISTIC nabidli pivodcim
vybranych projektu 1-1 setkani, koucovani, malé workshopy
a jina setkani, aby podporili rozvoj podnikatelskych plant
pro jejich iniciativy.

V disledku pilotni akce v 8 regionech Stredni Evropy:

o bylo vytvoreno 132 ICH napadu;

o bylo pripraveno 95 podnikatelskych pland;

o 44 navrh( ICH byly hodnoticimi vybory oznaceny za
slibné pro testovani crowdfundingu;

o byla testovana ucinnost a uzitecnost sluzeb, nastrojl
a manualll vyvinutych v ramci projektu ARTISTIC
s pozitivnimi vysledky.
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Zhodnocovani hehmotného kulturniho

dedictvi prostrednictvim crowdfundingu

Na zakladé 95 podnikatelskych pland na usnadnéni
faze financovani shromazdénych projektd ICH, poradni
vybor slozeny ze zastupcu projektu ARTISTIC a externich
odborniku na crowdfunding, urcil 44 nejslibnéjsich projekt
zalozenych na nezavislém odborném poradi a navrhl néktera
zlepseni.

Souhrnny seznam téchto 44 projektu je shrnut do vystupu
a poskytuje zajimavy prehled iniciativ ICH vhodnych pro
crowdfunding. Shromazdované projekty se tykaly Siroké
Skaly oblasti ICH, jako je tradicni remeslné zpracovani,
lidovy tanec a divadlo, cestovni ruch, mistni produkty
a akce atd.

Pilotni akce

Poslednich 6 mésich projektu bylo vénovano preméné
vybranych navrh( projektd na crowdfundingové kampané.
Z 44 projektu bylo na internetu 25 kampani a zvysilo celkem
vice nez 1 250 000 EUR.

Hlavni lekce uceni

Ackoli COVID 19 mél pravdépodobné nejvétsi dopad na
crowdfundingové kampané, k nedosazeni cila prispélo
i nékolik dalSich faktord. Vést UspéSnou kampan
crowdfundingu je narocné. Faktory, které ovliviuji Uspéch,
se pohybuji od crowdfunding platformy, prezentace
projektu, marketingovych aktivit a nastaveni spravné
vyse financovani atd. Nicméné, méli bychom se zamérit
na celkovy obraz, ktery ukazuje velky Uspéch v tom, Ze
ARTISTIC projekt seznamil ICH herce s crowdfunding
jako zivotaschopny financni nastroj a doprovazel 25
crowdfundingovych kampani v 8 zemich Stredni Evropy.
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NEKTERE PRIKLADY USPESNYCH KAMPANI

KAMPAN V ITALII

Vybrana castka: 6 230 EUR

Prispévatelé: 114 osob

Platforma

crowdfundingu: https://www.produzionidalbasso.com/

MODEL CROWDFUNDINGU: ODMENA/DAROVANI

S Diversamentem v Danze je moZné stat se spoluproducenty
show ,,Punte di Gesso. Fiocchi di Neve“, inspirované
pribéhem spisovatelky z Verony Silvii de Meis, pribéhem
o tom, jak tanec umoznuje lidem prekonat bariéry, jak
rozmanitost vzdy predstavuje kreativni zdroj, a jak Sesté
uméni mlze dat vzniknout pratelstvi, ktera jdou nad
vSechny predsudky. Je to sdruzeni, které jiz psobi v oblasti
Verony.

ARTISTIC




KAMPAN V RAKOUSKU

Vybrana castka: 40 200 EUR (jesté bézi)
Prispévatelé: 142
Platforma crowdfundingu: 1000x1000.at

MODEL CROWDFUNDINGU: ODMENA/PREDPRODEJ

,Kde je obili, tam je mouka. Tam, kde je mouka, je chleba.
Kde je chléb, tam je zivot!" Tri Berghoferovy sestry dodrzuji
toto motto ve svém mlyné. Spolu, Diana, Liane a Isabella
poskytuji zakladni regionalni dodavky mouky a cerné
zlato sopecné zemé: Styrsky dynovy olej. V mlynské dilné
nabizeji mnoho dalSich regionalnich pochoutek. V letosnim
roce slavi tradicni mlyn 175 let rodinného vlastnictvi.
Rodina Berghoferovych hodla dale rozsifit svou budouci
zivotaschopnost investici do mobilniho michaciho zarizeni
na mouku, do plniciho stroje s automatickym vazicim
systémem a do mlyna na vyrobu specialnich a kreativnich
moucek a rarit.

KAMPAN NA SLOVENSKU

Vybrana castka: 9 110 EUR
Prispévatelé: 115 osob
Platforma crowdfundingu: https://www.startlab.sk/

MODEL CROWDFUNDINGU: ODMENA/DAROVANI

Obnova sadu v Schaubmarském mlyné Slovenské narodni
galerie v Pezinku a jeho preména na misto pro odpocinek
s Upravou stavajicich stromd a vysadbou novych strom(
a vice nez 100 kerd. Vinice bude pridana do sadu pozdéji,
s bylinkami a trvalkovymi kvétinovymi zahony ve dvore
uprostred.

PROJEKTY  PREAUTOROV  KONTAKT | € PRIDAT PROJEKT PRIHLASIT S

Posad sa(d) u nas!

Chceme obnovit' ovocny sad v Schaubmarovom mlyne SNG v Pezinku a premenit’ ho na miesto, kde méZete travit' svoj vofny &as a
oddychovat'. V ramci obnovy chceme oSetrit’ existujlice stromy a vysadit’ 33 novych stromov a viac ako 100 krikov.

Kampani

.
Fad sa(d) u nas! pan
182% bola uispesna

Podporenéguoe

910€

Potrebni suma 5 000 €

& Youlube 3
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CO MUZE POLITIKA UDELAT? ZAVER A NADHLED

Ackoli crowdfunding je v poslednich letech stale vice Projekt ARTISTIC ukazal pozoruhodné GspéSnym zpusobem,
popularni, projekt ARTISTIC ukazal, Ze zejména v sektoru ze crowdfunding je realnou moznosti pro iniciativy
ICH a ve Stfedni Evropé je crowdfunding stale v plenkach. nehmotného kulturniho dédictvi, které jsou zavislé na
Obavy a rizika spojena s crowdfundingem stale dominuji nedostatecném verejném financovani. Kriticti pozorovatelé
a brani prijimani. Nedostatek crowdfunding ekosystém(i mohou poukazat na to, ze ne vSech 44 iniciativ se proménilo
ve Stfedni Evropé se také dobfe odrazi v kampanich. Vv pilotni akce nebo Ze ne vsechny crowdfundingove
Zatimco se Rakousku podafilo shromazdit nejvétsi castku kampané byly UspéSné. Nicméné, nakonec je to dopad,
prostiednictvim crowdfundingu, Italii se podafilo z 25 ktery se pocita! Projekt ARTISTIC svedl dohromady kulturni
zprovoznit celkem 10 kampani-nicméné vysledky dosazené operatory a lidi, ktefi Fidi kulturni projekty, poskytl jim
v méné rozvinutych ekosystémech, jako je Slovensko, nastroje, koucovani a podporu k prekonani nedostatku
Ceska republika a Mad'arsko, jsou vyjimecné. financnich zdroju a odbornych znalosti. Kdyz se podivame
na kampané, které byly uskutecnény, at’ uz Uspésné nebo
Crowdfunding musi byt uznan a |épe propagovan jako ne a sectenim lidi, ktefi kampané podporovali s malym
zajimava alternativa nebo dalSi financni nastroj. nebo velkym mnoZstvim, je dopad ziejmé&jii. KdyZ si pak
Zejmena odmeény nebo predprodejové kampané mohou  yvédomime, e viechny tyto iniciativy poskytuji priklady
podporit malé aktéry ICH pri ziskavani podpory pro jejich 3 pouceni, které by mohly nasledovat daléi projekty,
vyrobu nebo organizaci vyznamnych akci. Udrzitelnost vidime, 7e projekt ARTISTIC hodné pFispél ke zhodnocovani
valorizace ICH byla vzdy jednou z hlavnich obav, pokud nehmotného kulturniho dédictvi. Projekt ARTISTIC lze
jde o ICH-ale crowdfunding vytvari spoleCenstvi zajmu  tedy povaZzovat za rozsahlou ob&anskou crowdfundingovou
a podpory, a to velmi udrzitelnym zplsobem, zejména kampafi, v niz 2,35 mil. EUR z vefejnych prostiedki
malych a Uzkych iniciativ. s vyuzitim 1,26 mil. EUR soukromych investic v 8 zemich!

Formy crowdfundingu zalozené na investicich byly
pilotovany pouze v Rakousku, ale prokazaly potencial pro
replikaci. Zejména aktéri, kteri vedli kampané, jsou za tyto
zkusenosti velmi vdécéni a doporucuji také dalsim malym
a stfednim podnikim vyuzit nékolika vedlejsich Ucinkd
crowdfundingu, a to marketingu a budovani komunit/ CROWDF,UNDWGOYEVKAMPANE CELKEM: 25
Zakazniki. CELKOVA VYBRANA CASTKA: 1 268 262,88 EUR
CELKOVY POCET PRISPEVATELU: 2235
NEKTERE KAMPANE STALE BEZi.
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5 v7 °

Budoucnost ICH kancelari a projektove

cinnosti

Mistni Gtvary ICH kancelare jsou navrzeny tak, aby poskytovaly trvalou podporu mistnim aktérdm s cilem zajistit
udrzitelnost projektd ICH. Jejich provoz potvrdil uzite¢nost nastroju, strategii a manuald vyvinutych v ramci projektu
ARTISTIC a umoznil nam v praxi otestovat mysSlenku nabidnout vicesmérnou, odbornou a organizacni podporu tvircim
a institucim zabyvajicim se nehmotnym kulturnim dédictvim.

Pro zajisténi pokracovani cCinnosti zahajenych v 8 regionech Stredni Evropy a inspirovat ostatni regiony a zemé
prostrednictvim osvédéenych postupl projektu ARTISTIC v kazdém regionu:

o Byl vypracovan mistni akcni plan k zajisténi trvanlivosti ¢innosti mistni pracovni skupiny;

o Byly vypracovany obchodni plany pro vsechny pracovni mista ICH, které definuji ramce a podminky jejich budouci
prace v urcitych regionech v kratkém (jednom roce), strednédobém (tri roky) a dlouhodobém (5 let) perspektive;

o Memorandum o porozuméni bylo podepsano mezi partnery projektu ARTISTIC, cleny mistnich kancelari ICH
a Mistni pracovni skupinou pro valorizaci ICH, s cilem budovat stabilni a trvalé vztahy mezi mistnimi aktéry
a v dlouhodobém horizontu pokracovat v podpore a propagaci iniciativ ICH.

Pripravované mistni akéni plany a podnikatelské plany byly zakladem pro rozvoj koncepce pro
implementaci sité ICH, aby se ridilo budouci uplatiovani strategie ARTISTIC a Manifestu v dalSich regionech.

Nastroje a sluzby vyvinuté v ramci projektu ARTISTIC jsou uzite¢né nejen pro regiony partnerl projektu,
ale jejich univerzalnost a prizplsobivost umozni implementaci téchto feSeni i na jinych U(zemich.

Vsechny vysledky projektu ARTISTIC jsou k dispozici ke stazeni prostrednictvim webovych
stranek projektu https://www.interreg-central.eu/Content.Node/ARTISTIC.html
a platformy ENTRIBU

BroZura vysledkd nehmotného kulturniho dédictvi pro regionalni politiky



CESKA REPUBLIKA

Jihoceska hospodarska komora
(The opening time) - Oteviraci
doba je kazdy den 7:30 - 15:30
Tel.: +420 601 058 587
rychnavska@jhk.cz
www.jhk.cz

RAKOUSKO

Association for the Advancement
of Steirisches Vulkanland
Gniebing 148, 8330 Feldbach
info@vulkanland.at

MADARSKO

West Pannon Regional and Economic
Development Public Nonprofit Ltd.
Office #1: 9700 Szombathely,
Horvath Boldizsar krt. 9.

Office #2: 9021 Gy6r, Arany Janos
u. 28-32.

Tel.: 06/94/500-495

Fax: 06/94/500-496
info@westpannon.hu
www.westpannon.hu
www.facebook.com/
westpannonteam

NEMECKO

V aktivitach projektu bude
pokracovano ve spolupraci s
Association for the Preservation
and Promotion of Rural East Elbia in
the district of North Saxony e. V.:
BahnhofstraBe 3c

D- 04886 Beilrode

Fon/Fax: +49 3421 718290
info@ostelbien.de
www.ostelbien.de

www.vulkanland.at
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SLOVINSKO ; ITALIE

1

1
Municipality of Bovec . 1) t2i - technology transfer and 2) Veneto Region, Industry, Crafts,
Trg golobarskih Zrtev 8 E innovation Corso Porta Nuova, 96 Commerce and SerYices Departrpent
|
Tel.: +386 5 38 41 900 : Tel.: +39 0458766406 Tel.: +39 041 279 5899
artistic@bovec.si I info.verona@t2i.it Tel.: +39 041 279 5842

www.obcina.bovec.si

www.t2i.it giulio.cavinato@regione.veneto. it

elisa.bertoni@regione.veneto.it
www.regione.veneto.it/web/
attivita-produttive/artistic




POLSKO

1) Rzeszow Regional Development ' 2) Association for the Municipal
Agency in cooperation with Functional Area Przeworsk -
Rzeszowska Foundation Jarostaw

Szopena 51, 35-959 Rzeszow ' ul. Cerkiewna 3, 37-500 Jarostaw
Tel. +48 17 867 62 29 | Tel.: +48 794 919 888
artistic@rarr.rzeszow.pl mof@um.jaroslaw.pl
www.rarr.rzeszow.pl |

SLOVENSKO

Slovenska Obchodna a Priemyselna Regional Tourist Organisation -
Komora Trencin Region

Trencin Regional Chamber Eva Fryvaldska

Lubica Zovincova K dolnej stanici 7282/20A
Jimennikého 2 911 01 Trencin

91101 Trencin Slovakia

Slovakia eva.fryvaldska@trencinregion.sk
sopkrktn@sopk.sk www.trencinregion.sk
www. tn.sopk.sk
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PARTNERI REPREZENTUJICi REGION:

o T2i Prenos-technologii a“inevace
o Region Veneto

Benatsky region tézil ze spoluprace dvou vyznamnych a“dobfe uznavanych partnerd. Toto
partnerstvi bylovelmi Gcinné a konkrétni-coz vyustilo ve spolupraci pri experimentovani s obéma
pilotnimi akcemi a také spolecnou implementaci oddéleni ICH. Zavedena regionalni spoluprace
byla schopna dosahnout azapojit mistni kulturni subjekty a instituce z celého regionu samotného,
protoze #cooperationiscentral. Spolecna prace umoznila testovani modelu rozvoje iniciativ ICH,
zahrnujicich. mladé zacinajici podnikatele a zhodnocovani mistnich identit, hodnot a dédictvi.







PONAUCENI

Dvé pilotni akce ARTISTIC ucinéné v regionu Benatsko stanovily nékteré milniky, které stoji za zvazeni:

o Moznost implementace kompletniho modelu z Aplikacniho volani do Crowdfundingovych kampani, absolvovani skoleni

24

a koucovani, které drive neexistovaly.

Zjisténi, ze kulturni projekty stoji za rozvoj a mohou mit socialni, hospodarskou a financni hodnotu pro tUzemi.
Testovani crowdfundingu jako prostredku rozvoje doplikovych financi s prihlédnutim k tomu, Ze verejné a bankovni
financovani dramaticky omezilo intervenci na jejich referencnich Uzemich.

Kulturni podniky jsou také podniky jako takové, maji distojnost jako kazdy jiny podnik.

Je treba okamzité upresnit, zda je zakladem projektu zacit novy podnik nebo jen realizovat kulturni iniciativu. To
ma zasadni vyznam, protoze timto zpusobem je mozné definovat, které sluzby nebo nastroje by se mély pouzivat.
Napriklad pro rozvoj mistni kulturni kampané se doporucuje hledat mistni darovaci nebo odménovaci platformu, ale
pro nékoho, kdo chce zalozit novy podnik, se doporucuje shromazdit financni pomoc z Gvérovych nebo kapitalovych
platforem.

PGjcky a mnohem vice vlastniho kapitalu vyzaduji jiny prfistup k crowdfundingové kampani a predevsim k procesu
vybéru: Velmi presné a silné pozadavky na pripojeni.

Kampané musi byt harmonizovanym mixem digitalni komunikace a tradic¢ni komunikace, zejména v oblasti (udalosti,
plakaty, brozury atd.) bank, Uradu vefejné spravy, obchod(, divadel atd. Pandemie COVID-19 zastavila jiz naplanované
a zahajené iniciativy a byly zasadni pro Sifeni iniciativ v oblastech malych méstskych center a pokrocilého véku.

Je zasadni posilit zapojeni podpurnych instituci na mistni Urovni, jako jsou mistni a druzstevni Gvérové banky, které
jsou schopny shromazd'ovat a zprostfedkovavat podporu darct mimo internet.

Pro vypracovani konkrétni iniciativy nebo ¢innosti ICH nemusi byt nutné nutné mit dobre vyvinuty a podrobny obchodni
plan, ale za Ucelem vytvoreni spolecnosti nebo sdruzeni, které preziva na trhu, se doporucuje nejprve definovat
obchodni model a poté vytvorit kompletni a dobre rozvinuty obchodni plan.

ARTISTIC




Iniciativy projektu ARTISTIC jsou velmi ddlezité, protoze
sleduji zaméry politickych predstavitel Regione del Veneto
(PP02). Regionalni zakon ¢. 34 ze dne 8. rijna 2018 ,,Pravidla
pro ochranu, rozvoj a propagaci benatského remeslného
zpracovani“ zavadi pravidla pro uznavani uméleckého,
typického, tradi¢niho a historického remeslného remesla,
jakoz i zavedeni postavy ,Mistr remeslnika“ a konceptu
,Skolni dilny“. Regionalni vlada nyni pracuje na konkrétnich
intervencich pro mistrovské remeslniky, umélecké
a tradicni procesy a generacni prenos, zejména provadéni
narizeni se zvlastnim ustanovenim o pozadavcich, kritériich
a postupech pro uznavani kvalifikace mistrovského
remeslnika a pro aktivaci skolniho seminare. Osvédcené
postupy ARTISTIC jednoznacné podporuji tento pristup
a smér novych opatreni, ktera budou prijata.

BroZura vysledkd nehmotného kulturniho dédictvi pro regionalni politiky



s L e R et ity
PARTNERI REPREZENTUJICi REGION:
o Asociace pro rozvoj Steirisches Vulkanland
& |s - sit’ inovacnich sluzeb GmbH

V ramci projektu ARTISTIC byla prilezitost identifikovat, podporovat a propagovat nové potencialy.
Prostrednictvim tohoto projektu bylo mozné zazit regionalni kulturni dédictvi v regionu.




Vzhledem k tomu, Ze Zijeme v regionu, kde je zvysSovani hodnoty a zhodnoceni znalosti v terénu jiz nejmodernéjsi v cile
regionalniho rozvoje, tento projekt pridal osvétovou kampan pro-malé podnikatele, kteri jiz uplatiuji a vyuzivaji svuj
potencial ICH, aniz by si toho museli byt védomi. Dilny tak=pokryvaly vlastni znalosti, zviditelnily je a spustily ducha
»mam pro spolecnost néjakou hodnotu“ kromé Cisté obchodniho aspektu.

S




ICH podniky jsou prevazné rizeny zenami, takze pro né jako zranitelna skupina v zemi, ktera stale plati az o 40 % méné

Zzenam, to ma velkou hodnotu.
Také je tomu tak, Ze pristup, ktery z konicka vytvori udrzitelné podnikani, dava dodatecnou hodnotu, nyni i v pokracovani
projektu, protoze jakmile ¢lovék vyvine sebelctu a sebehodnoceni, neni obvykle mozné jej znovu pripravit.

SHRNUTI-VYSLEDEK BYL TROJNASOBNY:
o Zvysovani povédomi o hodnoté cinnosti ICH pro podniky;
o Skliznova hodnota a sebelcta pro aktéry cinnosti;
o Seznameni s alternativnimi modely financovani pro zlepseni obchodnich prilezitosti a rozvoje podnikani.

PONAUCEN:I:
o Vytvoreni sité z(castnénych stran v oblasti ICH;
o Implementace crowdfundingovych metod v kombinaci s ICH;
o Zvysovani povédomi o nehmotném kulturnim dédictvi v nasem regionu;
Hodnota venkovského regionu s hojnosti tradicnich znalosti ICH;
Zenské podnikani je stale ¢asto povazovano za dalsi podnikani k pfijmu manzela;
Potreba zlepsit Zenské sebevédomi, aby pochopily, Ze maji pravo vést sobéstacny podnik;
o Vyzvy cesty tykajici se dalezitého kroku: Preména vize v pouzitelny pristup pro podnikani;
o Vlastni strach z podnikatelského planu a radost, kdyz aktéri byli podporovani pri jeho vytvareni;
o Role zen v patriarchalni spolecnosti v 21. stoleti;
o ZpUsob transformace pro zicastnéné zeny jako tento model jiz nevyhovuje skuteénym zivotnim podminkam pro zeny
a muze, pro spolecnost.

[m]

o

[m]
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ZAVER:

o Znalosti jsou v regionu rozsireny.

o Pred projektem ARTISTIC nebyl ve verejném povédomi.
Diky projektu byl ucinén prvni zasadni krok, pokud
jde o informovanost verejnosti o tomto tématu, ale
stale existuje néjaky zplsob, jak tuto zménu ucinit
vyznamnéjsi.

o Velmi hluboky dopad byl ucinén v oblasti skutecnych
aktéru.

o Provadéni crowdfundingu/alternativniho financovani:

= Podpora regionalniho obchodu s mlyny jako
zaklad pro inovace vyrobku.

= Dalsi  posileni  Zivotaschopnosti  jednoho
z nejdulezitéjsich mlynd v Raabtalu.

= RoCni poukaz na zbozi s pridanou hodnotou.

o Unikatni pohledy a prilezitosti kolem mlyna a obchodu
s mlyny.

o Verejné povédomi o bezpecném dodavatelském retézci
pro jednu zakladni slozku potravin - mouku z divodu
pokracujiciho podnikani mlyna.

o Dalsi rozvoj nehmotného kulturniho dédictvi v regionu.
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PARTNERI REPREZENTUJICi REGION:

o Jarina, spoluprace pro rozvoj venkova
o Obec Bovec

Zapadni Slovinsko spojilo mnoho aktér( od zacatku projektu. Byla posilena spoluprace mezi obcemi,
ruznym1 organizacemi, Jako _]SOU muzea a rozv010ve agentury, angazovanost sdruzeni a ]ednotllvcu
v oblasti ICH. Diky prOJektu ARTLSTIC byl region. schopen prop031t nositele ICH, sdru em a tvirce
politik na rdznych Grovnich projektu a na riiznych akciéh véetné semmarw worﬂkshopu prezentac1
setkam a studumch navstév. Partneri jsou také hrdi na to, Ze do projektovych aktivit zahrnou mistni
d'e(tli protoze kulturni dédictvi je predavano z generace na generaci, coz dava détem potrebny -
'pot1t sounalezitosti s kulturou a mistni komunitou, ktera prijala projekt ARTISTIC a reagovala na
pozvani ke spolupraci. V poslednich letech byl projekt velkou prilezitosti ke spolupraci s mnoha

ruznymi jednotlivci a sdruzenimi, véetng véelara, bylinkard, chovateld ovci, pokryvacl, vypravéca,
remeslnikd a tlumocnika.




~ Byla to interpretace kulturniho dédictvi, ktera byla predmétem prvnich dvou pilotnich akci. Partneri spolupracovali
s tymem ktery vyvmul prOJekt KulTurca ktery predstaVUJe novy turlstlc/y Aoﬂrodukt ktegL;poJUJe CykllSt]kU s kulturmm

‘prostredl zeJmena propOJemm oboru chovu ovc1 vyroby syra vcelarstv1 bylmkarstw l1hov1n a mistni kuchyne Druhou ,
pilotni  akci, na kterou byla pripravena crowdfundingova kampan, je rozptyleny hotel Soca se sluzbami souvisejicimi
s prirodou, kulturnim ded1ctv1m volnocasovymi aktivitami a kuchyni v udrzitelném turistickém produktu. Tento koncept )
je zalozen na propojeni a propojeni s mistnimi poskytovateli cestovniho ruchu a kulturnimi propagatory (pohyb, hudba,
mistni 4ku'eWultura)*s cilem vytvorit jedinecny zazitek Cisté prirody a udrzitelného Zivota, jak si uzivali nasi prarodice.
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Umélecké dilo bylo prilezitosti k posileni spoluprace se slovinskym etnografickym muzeem, které prispélo k predavani
jejich znalosti a zkuSenosti vsem partnerim projektu. V prvni fazi projektu byla provedena rozsahla identifikace
nositelll nehmotného kulturniho dédictvi. Na konci projektu se vsak slovinsti partnefi rozhodli zaméfit se na rozvoj
a propagaci jednoho spolecného produktu, ktery ma typické vlastnosti nehmotného kulturniho dédictvi-bylinného
Zivota ve Slivné. Byl navrzen model udrzitelného rozvoje a marketingu Slivny, ktery pomuze zlepsit stavajici Gsili
mistnich (castnikd v tom, co oblast nabizi. Jednim z novych turistickych produktt, kromé festivalu, bude i ,,Herbalni
zahrada“, ktera bude dale podporovat myslenku bylin po cely rok.

Udrzitelnou slozkou tohoto projektu je dalsi spolecné vytvareni dvou vesnic Soca a Slivna.
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PONAUCEN:I:

o Oblast ICH je velka a potrebuje hodné pozornosti.

o Aktéri ICH jsou pripraveni sdilet své znalosti a odborné znalosti, ale obvykle potrebuji vedeni v organizaci.

o Pro dal$i udrzitelnost dédictvi je nezbytné zapojeni aktérd ICH a obcan(l do rozhodovaciho procesu.

o Vzdélavani a poradenstvi v oblasti ICH je velmi vitano.

o Mezigeneracni sdileni znalosti by mélo byt prioritou kazdého.

o Mezinarodni spoluprace je dilezitym aspektem rozvoje a zachovani mistniho dédictvi, protoze otevira nové obzory
a nabizi nové perspektivy .

o Propojeni kulturniho dédictvi a podnikani je néco, co si zaslouzi vétsi pozornost, protoze mlze slouzit jako prostredek
k zachovani a udrZeni urcitého dédictvi, které by jinak bylo ztraceno.

ZAVER

V odlehlé a venkovské oblasti, jako je Bovec a Slivna, je kulturni dédictvi néco, co spojuje lidi, prohlubuje koreny
komunity a nasledné lidi presvédcuje, aby zdstali a spoleéné pracovali na rozvoji jejich dédictvi. Clenové Spolecenstvi
jsou pilifem nejen rozvoje kultury, ale i dalSich aspekt( spolecnosti. Proto by mélo byt v zajmu vSech podporovat ICH
a jeji aktéry, protoZe jsou Ustrednim bodem pro zachovani spolecenstvi a jejiho dédictvi.




PARTNER REPREZENTUJICi REGION: WEST PANNON REGIONAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT
PUBLIC NONPROFIT LTD.

Zapadni Zadunaji odrazi tradi¢ni mad'arskou krajinu zahrnujici pestrou prirodu s kopci, ri¢nimi
Udolimi, lesy, loukami, pluhy a jezery spojujicimi malé osady bohaté na kulturni dédictvi.
Pratelské malé vesnicky peclivé uchovavaji zbytky lidové architektury a cekaji na hosty v krasné
restaurovanych statcich. Venkovské domy, zvonice a vinice davaji ochutnat kazdodenni Zivot
rolnické kultury. Typické lidové tradice, jako je lunaparkovani, kvéten-strom a tanec, sklizen
zavodU, hrozno-sklizen zabavy a dalsi soutéZe jsou vsechny zabavni programy nejen pro mistni,
ale i pro turisty.




Projektem ARTISTIC se spolecnost West Pannon Regionalni a hospodarsky rozvoj Public Nonprofit Ltd. zaméfila na zlepseni
spojeni mezi kulturnimi subjekty, spolecnosti a financnimi subjekty a podporila tyto skupiny ke zlepseni kvality svych
aktivit ve vztahu k chvalifikaci drive popsaného bohatého dédictvi.

Mistni aktéri ziskali hluboké znalosti o zakladnich dovednostech pro zahajeni a provozovani Uspésného kulturniho
podnikani: Zadatelé se podileli na procesu odborné pripravy a rozvoje podnikani, naucili se, jak identifikovat hodnoty
nehmotného kulturniho dédictvi, jak chranit prava dusevniho vlastnictvi, jak ziskat pristup k financnim zdrojim, a zlepsit
své komunikacni dovednosti, aby mohli utvaret pozadovany a divéryhodny obraz pro své ¢innosti a projekty ICH. Proces
uceni a rozvoje vedl k realizaci jedenacti podnikatelskych plan( zalozenych na unikatnich tradicnich architektonickych
technikach, které tento region charakterizuji. Nékteré z téchto planu jsou stale na rysovacim prkné, nékteré z nich vedou
crowdfunding kampané a nékteré z nich jsou jiz v realizaci.

Plany a probihajici projekty lze povazovat za hmatatelné vysledky iniciativ souvisejicich s nehmotnym kulturnim
dédictvim, ale je zde jesté dulezitéjsi dopad projektu ARTISTIC: Mistni a také nadnarodni sit’ ICH dale posilila v dobé, kdy
je spoluprace dilezitéjsi nez kdy jindy.
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PONAUCENI
o PFi prozivani a poznavani riznych projevi mistniho nehmotného kulturniho dédictvi, rdznych spolecenskych praktik
a tradic bylo dulezité si uvédomit, Ze jejich hodnota a zdivodnéni jsou vzdy stejné.
| kdyz si mistni lidé nejsou vzdy védomi ICH, ktery je obklopuje, ovliviiuje jejich kazdodenni Zivot nékolika zplsoby.
Je dulezZité zvysit povédomi o moznostech spoluprace pro kulturni organizace: Pracuji ke stejnému cili, proto by se
uz neméli vnimat jako konkurenti.
Kooperativni organizace mohou podporovat zacinajici podniky jiz existujicimi sitémi.
o Zvysovani povédomi a vzdélavani o alternativnich financnich zdrojich by mélo byt dale posileno.
o Pravni ramec crowdfundingu by mél byt vyjasnén na evropské a vnitrostatni Urovni, nebot’ nejista regulacni a danova
pravidla brani rustu Glohy alternativnich forem financovani.

u]

[m]

[m]
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ZAVER

,Nase dédictvi nam poskytuje spojeni s minulosti, mize podnécovat cestovni ruch, mize podporovat solidaritu komunity,
lidé mohou organizovat a citit néjaké spojeni“. Nehmotné kulturni dédictvi je neviditelnym poutem mezi mistnimi lidmi,
ale nékterym z nich hrozi, Ze zmizi, ¢astecné kvali tomu, Ze jsou skryti pfed nasima o¢ima. Nemusime vysvétlovat vyznam
ICH z hlediska jeji teoretické hodnoty, ale dalo by se fici, Ze je jednim z hlavnich pilifi regionalniho rozvoje, zejména ve
venkovskych oblastech. Jen abych zminil nékolik klicovych slov a myslenek: Start-upy zalozené na napadu z nasi historie,
remeslnych praci, festivald, turistickych atrakci, vytvareni pracovnich mist... Neni tézké vidét celkovy obrazek: Zavedena
strategie mistniho rozvoje mize mit prospéch z spoléhani se na nehmotné kulturni dédictvi, naopak, nase dédictvi mize
byt zachranéno pred mizenim do mlh casu.
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Partner reprezentujici region: B & S management consulting and training for rural areas
GmbH in cooperation with the Association for the Preservation and Promotion of Rural East
Elbia in the district of North Saxony e. V.

V regionu byly zohlednény nové aspekty vyuzivani nehmotného kulturniho dédictvi. Kromé
kulturniho vyznamu ICH byly zohlednény i prilezitosti pro hospodarsky rozvoj. Obchodni
plany modely byly upraveny a pouzity pro ICH. Moznosti financovani model( byly zkoumany
u vybranych podnikatelskych plana.



61



Za novou moznost financovani bylo povazovano také crowdfunding, zejména ve venkovskych regionech. Ve spolupraci
s Asociaci pro ochranu a podporu venkovského vychodu Elbia v okrese Severni Sasko e. V. byla zfizena a rozvijena sit.

Prvni zkusenosti s crowdfunding byly shromazdény a prenosné. Zhodnoceni ¢innosti souvisejicich s nehmotnym kulturnim
dédictvim se zvysilo. Sdruzeni pro zachovani a podporu venkovského vychodu Elbia v okrese Severni Sasko e. V. bylo
posileno jako motor rozvoje venkova v regionu. Zkusenosti evropskych partnerd budou vyuZity v projektu i v budoucnu.

PONAUCENI:
o Existuji rozdily mezi méstskou a venkovskou populaci, pokud jde o afinitu k crowdfinancovani projektu.
o Usp&$né projekty ,,dostat se pod kizi lidi“.
o Crowdinvesting je mozné pro mnoho lidi v dobé nizkého/nulového bankovniho zajmu.
o Dobry obchodni plan pomaha byt Uspésny.
o Uspé&$né kampané mohou byt také realizovany bez profesionalni platformy.
o Propagace a marketing musi byt provadény samotnymi aktéry.
o Uspé3né projekty potiebuji dostatek ¢asu na planovani a realizaci .
o Druzstvo je nejen nehmotnym kulturnim dédictvim, ale také forma druzstva mdze slouzit i k Uspésnému financovani
a realizaci projekta.
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Globalizace vytvorila nové vyzvy zejména pro
venkovské oblasti. Hospodarska soutéz z dovozu nebo
velkych maloobchodnich fetézcl, pokles pramyslu
v mnoha oblastech a pokles poctu obyvatel v disledku
rostouci urbanizace jsou jen malo z hrozeb, kterym
dnes venkovské oblasti Celi. K zajisténi dlouhodobého
a udrzitelného rozvoje regionu potrebuji inovativni
hospodarské strategie, aby se témto vyzvam vyporadaly.
Ekonomické ocenéni nehmotného kulturniho dédictvi
muze prispét k udrzitelnému rozvoji regionu.

nterresg
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podnikani mezi tvlrci a umélci, ktefi chtéji zachovat Zivou tradici. Vztah obyvatel s-regionem,
zapojeni mistnich aktér do zachovani tradice a zaroven tvorivost zastupcl m1§tmc komumt pri
prijimani stavajicich znalosti a dovednosti potfrebam ménici se spolecnosti ]sou‘ pfFll
kombinaci zachovani a podpory nehmotného kulturniho dédictvi s hospodarskou ¢innosti ‘r“mstmch‘
umélcl a subjektl. Iniciativy, které zakladaji hospodarskou:¢innost na respektovani-tradice, jsou
zvlasté cenné pro region Podkarpatsko a mohou vyznamné ovlivnit jeho rozvojovy potencial.




Realizace projektu ARTISTIC ukazala, jak velky je rozvojovy potencial projektd nehmotného kulturniho dédictvi a kolik
mUZe region ziskat z hlediska image a propagace podporou téchto podniku. Realizace projektu ARTISTIC zaroven upozornila
lidi na to, kolik prace by mélo byt vykonano, aby doslo ke zménam v mentalité a pristupu tvlrcd, kulturnich instituci
a mistnich komunit k rozvoji hospodarské cinnosti 'zaloZené na projevech nehmotného kulturniho dédictvi a ke zméné
systému financovani téchto projektu.
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PONAUCENI

o Mistni tvlrci kultury maji velmi zajimavé napady na projekty v oblasti (drzby a rozvoje ICH, ale realizace takovych
projekt( jimi vyzaduje spolupraci a plnou organizacni a implementacni podporu od jiného subjektu/specialista-ICH
kancelare.

o Mistni specialisté a odbornici z riznych odvétvi maji velky zajem o podporu kulturnich tvlrc( pri realizaci svych
projekt( z hlediska organizace a hodnoceni obsahu (sdileni znalosti, pomoc pfi provadéni dané sluzby); Vsechny
¢innosti mistni pracovni skupiny vSak vyZaduji zahajeni a stalou koordinaci ze strany mista ICH kancelare.

o Mistni umélci a instituce jsou zvykli na tradi¢ni model financovani kultury z verejnych fondu. Spoluprace se soukromymi
investory, stejné jako vyuziti nastroje financovani, jako je crowdfunding, se setkala s velkym zajmem mezi kulturnimi
tvarci, ale v praxi kazda ¢innost v této oblasti vyZadovala silnou organiza¢ni podporu z mist ICH kancelare.

o Projekty maji silny podnikatelsky potencial, ktery je stale podhodnocen regionalnimi podnikateli, kteri se zdrahaji
tyto iniciativy finan¢né podporovat. Vyjimkou jsou malé spolecnosti z tviréiho sektoru, které povazuji podporu
projekt( ICH (podpora realizace, spiSe nez financni) za prileZitost k propagaci a budovani své znacky.

o Cinnosti projektu ARTISTIC jsou spojeny s tvirdim primyslem.

o Je dilezité zvysit povédomi kulturnich instituci a organizaci o hodnoté spoluprace a spolec¢né prace na podporu
projekt( ICH.

o Mélo by pokracovat zvySovani povédomi, poradenstvi a vzdélavani tvirci ICH a kulturnich instituci-stale existuje
velmi vysoka poptavka po ¢innostech zamérenych na zvyseni povédomi o Uloze ICH valorizaci a o vyhodach spoluprace
se soukromymi investory.

o Rozvoj podnikatelské Cinnosti zalozené na nehmotném kulturnim dédictvi neohroZuje zachovani tohoto dédictvi,
pokud se mistni subjekty a specialisté pripoji k procesu vytvareni projektu/spolecnosti a podporuji tvirci v pocatecni
fazi realizace cinnosti (obchodni c¢innost).

o Meziregionalni a mezinarodni spoluprace je dllezita pro prezentaci osvédcenych postupl, které dokazuji, Ze kultura
+ podnikatelské aktivity jsou mozné, efektivni, podpora zachovani ICH a stimulace regionalniho rozvoje.
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ZAVER

Podniky z kulturniho prdmyslu kombinuji uméni, kulturu,
obchod, moderni technologie a velmi casto maji také
inovacéni potencial, a proto v moderni znalostni ekonomice
hraji klicovou roli pri vytvareni hodnoty a stimulaci inovaci
dédictvi,
znehmotného kulturniho dédictvi, jsou inspiraci spolecnosti
z tvurciho odvétvi a mnoha dalSich pramyslovych odvétvi,
a proto je tak dulezité zachovat ICH a podporovat
iniciativy, v€etné hospodarské ¢innosti regionalnich umélcd
kombinujicich tradice a moderni technologie, zamérené na

v regionu. Pravé z kulturniho zejména

zachovani zivého kulturniho dédictvi.

Diky projektu ARTISTIC dvé zrizena mista ICH kancelare
v regionu Podkarpatsko shromazdily a zpristupnily
mistnim aktérdm své prvni zkuSenosti pri pripravé
a realizaci crowdfundingovych kampani pro napady
ICH. V ramci provozu mistnich mist ICH kancelare byly
v regionu vytvorfeny stalé podpirné struktury ICH,
mimo jiné posilenim mistnich siti a vybudovanim mistni
pracovni skupiny pro ICH, jejiz ¢lenové budou i nadale
podporovat rozvoj projektd ICH. Provozovani mistnich
mist ICH kancelare prispélo ke zvyseni spolecenského
povédomi o nehmotném kulturnim dédictvi regionu,
k potrebé podpory podnikatelskych iniciativ zalozenych
na ICH a potrebé vyuzit pro tento typ iniciativy jiné zdroje
financovani. Diky realizaci tohoto projektu se ke skupiné
subjektl podporujicich ICH existujici pred ARTISTIC
pripojily také instituce podpory podnikani, podnikatelé
z tvarcéiho sektoru a prvni soukromi investori.

BroZura vysledkd nehmotného kulturniho dédictvi pro regionalni politiky
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PARTNER REPREZENTUJICi REGION: JIHOCESKA HOSPODARSKA KOMORA

Mapovani ICH na zacéatku projektu v regionu ukazalo (jak je vidét v brozure pro kazdy region),
ze Jihocesky kraj je bohaty na tradice a femesla. Prestoze oblast ICH neni tak dobre znama ani
zkusena, diky projektu ARTISTIC jsme se snazili vytvorit sit’ kulturnich operatort a mediator(,
kteri byli vyskoleni v oblastech dulezitych pro zakladani podnikani.
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ORIGINAL

Projekt prinesl verejnosti a dalsim z(castnénym stranam
povédomi o oblasti ICH a jeho nezbytnosti udrzitelnosti,
a to diky verejnym akcim prezentujicim projekt, pilotnim
akcim, souboru Kritérii a nastroji, které béhem projektu
vytvorili vSichni partneri a dalSi dulezité véci, které
zdiraznuji vyznam zachovani nehmotného kulturniho
dédictvi pri zivoté.

Tradice v raznych regionech;

Spoluprace prostrednictvim riznych sektor(l (verejny
sektor, soukromi investori, verejné organy, atd.);

Novy zdroj financovani-crowdfunding;

Nadnarodni spoluprace;

Nadnarodni rozmanitost.
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ZAVER

V posledni dobé se svét vyvinul a modernizoval velmi rychle, coz je normalni a prirozené. Je vsak velmi dulezité, aby
mladé generace znaly nejen IT technologie, ale i staré tradice, stara remesla, véci spojené s prirodou a vesmirem,
kulturni aktivity atd. | kdyz zijeme modernim zplsobem, je stale velmi dilezité nezapominat na historii, staré zpUsoby
délani véci, architekturu, remesla a staré recepty. Mnoho lidi se ridi témito tradicemi, ale hlavné jako konicky. Proc jejich
koni¢ek nemuze byt jejich prace? V této oblasti je velmi tézké podnikat a v tomto odvétvi je velmi tézké vydélat si na
zivobyti. Musime tém lidem pomoct, protoze udrzuji tradice nazivu.

MINADY
PINE INERGIE St
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PARTNER REPREZENTUJICi REGION: SLOVENSKA OBCHODNA A PRIEMYSELNA KOMORA
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Projekt ARTISTIC prinesl Trenéinskému regionu novy vzhled spoluprace mezi zicastnénymi stranami v oblasti ICH.
Nékteré zucastnéné strany jsou aktivni po celé zemi a jejich zapojeni pomohlo pripravit nové produkty odborné
pripravy v oblasti komunikace, fizeni projekt( a financovani. DllezZité bylo ur¢eni moznosti soukromého financovani
ICH v regionu a zvySovani povédomi o alternativnim financovani, vcetné crowdfundingu.

g,
lotng akﬂvity

Uensqmy
R

ot
2% BP (iadgeri) /s
82N, g |

11 Eintniy)

ARTISTIC




POUCENI:
o Je vitana koordinace v oblasti vymény zkusenosti mezi zkusenymi aktéry iniciativy na jedné strané a novymi
iniciativami ICH.
o Existuji zastupci, kteri jsou schopni podporovat regionalni iniciativy a projekty ICH prostrednictvim pomoci v oblasti
odborné pripravy, PR i financni podpory.

o Projekt odhalil potencial novych propojeni s jinymi odvétvimi, jako jsou start-upy a kreativni pramysl.

ZAVER

Navzdory historickému bohatstvi a atraktivité regionu je velmi dalezité mit neustalou horlivost pro pripravu turistickych
atrakci, které zahrnuji prvky ICH. Region ma nizkou Uroven navstévnikd. Na druhé strané je poptavka po aktivitach
nabizenych v lazenskych méstech.
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AUTORI CLANKU V BROZURE (V PORADI):

10)

11)

12)

13)

14)

15)

Co myslime nehmotnym kulturnim dédictvim?

Co je VALORIZACE nehmotného kulturniho dédictvi?

Jak souvisi ICH s ekonomikou?

Prezentace strategie ARTISTIC

Soubor kritérii pro definovani nejslibnéjsiho rozméru projektt valorizace ICH

Profesor Dr. Gertraud Koch, Dr. Phil. Eliane Fernandes Ferreira, Ustav evropské etnologie/Kulturni antropologie univerzity v Ham-

burku, Némecko

ARTISTICKA sada nastrojl
Agentura pro regionalni rozvoj Rzeszow, Polsko

Kancelare ICH a jejich Gloha v regionech
Agentura pro regionalni rozvoj Rzeszow, Polsko

Podnikatelské plany iniciativ ICH
Asociace pro rozvoj Steirisches Vulkanland, Rakousko

Valorizace nehmotného kulturniho dédictvi prostrednictvim crowdfundingu
Is - sit’ inovacnich sluzeb GmbH, Rakousko

Budoucnost ICH kancelari a projektové cinnosti
Region Veneto, Italie
Agentura pro regionalni rozvoj Rzeszow, Polsko

Mapa ICH kancelari
Vytvarni partneri

ARTISTICKY pFibéh 8 regionti stfedni Evropy - Veneto, Italie
T2i Prenos technologii a inovace, Italie
Region Veneto, Italie

ARTISTICKY pribéh 8 region( stfedni Evropy - Steirisches Vulkanland, Rakousko
Asociace pro rozvoj Steirisches Vulkanland, Rakousko

ARTISTICKY pFibéh 8 regiond stfedni Evropy - Zapadni Slovinsko, Slovinsko
Jarina, spoluprace pro rozvoj venkova, Slovinsko
Obec Bovec, Slovinsko

ARTISTICKY pribéh 8 regiont stfedni Evropy - Zapadni Transdanubia, Mad’arsko
West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd, Mad'arsko

ARTISTICKY pFibéh 8 regiond stiedni Evropy - Vychodni Polabi v Severnim Sasku, Némecko
B & s poradenstvi a Skoleni pro venkovskou oblast GmbH, Némecko

ARTISTICKY pFibéh 8 regiond stfedni Evropy - Podkarpackie, Polsko
Agentura pro regionalni rozvoj Rzeszow, Polsko

ARTISTICKY pFibéh 8 regiond stfedni Evropy - Jizni Cechy, Ceska republika
Jihoceska hospodarska komora, Ceska republika

ARTISTICKY pribéh 8 region( stfedni Evropy - Trenéin, Slovensko
Slovenska Obchodna a Priemyselna Komora, Slovensko
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1 South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

2. Richard Mcall da Pixabay / IT 3 L . 2
3.  Ewelina Matusiak - Wyderka / PL 6 7
4 Fachschule Schloss Stein / AT 8

5 West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd

(Nyugat-Pannon Terlilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznl Nonprofit) / HU
6.  Sklenysen.sk / SK
7.  East Elbia Association / DE
8.  Rok Petelin / SI
9.  Archive of the Glass Heritage Center in Krosno / PL
10. Archive Regional Team Krzemienickie Wedding, Tadeusz Pozniak / PL
11.  South Bohemian Region / CZ
12. From the collection of the F. Kotula Ethnographic Museum in Rzeszow / PL

13.  West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon Teriilet-

és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznl Nonprofit) / HU
14. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
15. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
16. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL

17. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) / IT

18. Municipality of Bovec (Obcina Bovec) / SI

19. South Bohemian Chamber of Commerce (JihoCeska hospodarska komora) / CZ

20. Municipality of Bovec (Obcina Bovec) / SI

21. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
22. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
23. Giorgia Panetto - Diversamente in Danza / IT

24. Berghofer Mihle / AT

25. https://www.startlab.sk/projekty/385-posad-sad-u-nas-/ Slovak National Gallery / SK

26. Bernhard Bergmann / AT

27. Tadeusz Pozniak / PL

28. West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon Tertilet-

és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznl Nonprofit) / HU

29. South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

30. Matej Vranic / SI

31. Free-Photos da Pixabay / IT

32. Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK

33. East Elbia Association / DE

34. Lucio Alfonsi da Pixabay / IT

35. Associazione Villa Fabris - Centro Europeo per i Mestieri del Patrimonio / IT

36. Marcel Kessler da Pixabay / IT

37. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) +
Veneto Region (Regione del Veneto) / IT

38. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) +
Veneto Region (Regione del Veneto) / IT

39. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) +
Veneto Region (Regione del Veneto) / IT

40. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) +
Veneto Region (Regione del Veneto) / IT

41. Bernhard Bergmann / AT

42. Fachschule Schloss Stein / AT

43. Fachschule Schloss Stein / AT

44. Association for the Advancement of Steirisches Vulkanland (Verein zur Férderung des Steirischen

Vulkanlandes) / AT

45. Association for the Advancement of Steirisches Vulkanland (Verein zur Férderung des Steirischen

Vulkanlandes) / AT

46. Association for the Advancement of Steirisches Vulkanland (Verein zur Férderung des Steirischen

Vulkanlandes) / AT

47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.

Ales Fon / SI

Rok Petelin / S|

Rok Petelin / S|

Martin Smerdel / S|

Rok Petelin / S|

Municipality of Bovec (Obcina Bovec) / SI

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznl Nonprofit) / HU

Hartmut Heine, Blumberg / DE

East Elbia Association / DE

bé&s consulting and training for the rural area GmbH (b&s unternehmensberatung und
schulung fiir den landlichen raum GmbH) / DE

bé&s consulting and training for the rural area GmbH (b&s unternehmensberatung und
schulung fiir den landlichen raum GmbH) / DE

Kamil Paluszek, www.pelnykadr.com / PL

Archive of the Lezajsk Land Museum / PL

Archive of the Culture City Center in Rudnik on the San river / PL

Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
South Bohemian Region / CZ

South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

Jana Pagacova - Pominovec / SK

Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK
Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK
Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK
Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK
South Bohemian Region / CZ

EAST ELBIA ASSOCIATION / DE

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznli Nonprofit) / HU

Rok Petelin / S|

Fachschule Schloss Stein / AT

Archive of The Studio of the Carpathian Icon / PL

Nea Archeologia Cooperativa - Museo Archeologico Sette Comuni e Sito Archeologico “Bostel
di Rotzo”/ IT

ludovakultura.sk / SK

Tato broZura odrazi pouze nazory autori a projektovy tym ARTISTIC nenese odpovédnost za jakékoli vyuziti informaci, které jsou

zde obsazeny.
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Projekt ARTISTIC realizovany v letech 2017-2020 je podporen programem Interreg CENTRAL EUROPE financovanym z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj.



http://www.t2i.it/
https://www.regione.veneto.it/web/guest/home
https://www.vulkanland.at/
http://www.jarina.si/
http://obcina.bovec.si/
http://www.westpannon.hu/
http://www.bsleipzig.de/
https://www.kultur.uni-hamburg.de/vk.html
http://www.rarr.rzeszow.pl/?PHPSESSID=2ab82779d79c408f71b43fbaeb7a6c89
http://www.jhk.cz/
http://web.sopk.sk/
http://www.innovation.at/

