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Co oznacza
niematerialne
dziedzictwo
kulturowe?

Wedtug Konwencji  UNESCO w sprawie ochrony

€« ¢

niematerialnego dziedzictwa kulturowego, “ ‘niematerialne
dziedzictwo kulturowe’ oznacza praktyki, wyobrazenia,
przekazy, wiedze, umiejetnosci, ale takze zwigzane z nimi
narzedzia, przedmioty, artefakty i przestrzen kulturowa,
ktora spotecznosci, grupy, oraz w niektorych wypadkach
jednostki indywidualne rozpoznaja jako czes¢ swojego
dziedzictwa”.

Niematerialne Dziedzictwo Kulturowe jest zazwyczaj
przekazywane z pokolenia na pokolenie, bedac stale
odtwarzane przez spotecznosci i grupy w odpowiedzi na
ich srodowisko, interakcje z naturg oraz ich historie.
Niematerialne dziedzictwo kulturowe dostarcza
spotecznosciom i grupom poczucia tozsamosci i ciggtosci,
promujac w ten sposob szacunek dla kulturowej
réznorodnosci i kreatywnosci ludzkiej (UNESCO 2003).

Dalekosiezna w swej naturze, Konwencja UNESCO w sprawie
ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego zajmuje
sie wytacznie niematerialnym dziedzictwem kulturowym
zgodnym z obecnymi narzedziami miedzynarodowych praw
cztowieka, wymagajacymi wzajemnego szacunku pomiedzy
wspolnotami, grupami oraz jednostkami indywidualnymi,
oraz zrownowazonym rozwojem. Celem Konwencji jest:

"(a) ochrona niematerialnego dziedzictwa kulturowego;

(b) zapewnienie  szacunku dla  niematerialnego
dziedzictwa kulturowego wsrdéd wspdlnot, grup
i zainteresowanych jednostek indywidualnych;

(c) zwiekszenie swiadomosci znaczenia niematerialnego
dziedzictwa kulturowego na poziomie lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym, oraz zapewnienie
wzajemnego uznania;

(d) zagwarantowanie miedzynarodowej wspotpracy oraz

wsparcia.”
(UNESCO 2003)



Dodatkowo, niematerialne dziedzictwo kulturowe
objawia sie w nastepujacych obszarach:

"(a) tradycje oraz przekazy ustne, obejmujace
jezyk jako nosnik niematerialnego dziedzictwa
kulturowego;

(b) sztuki widowiskowe i tradycje muzyczne;

(c) praktyki spoteczne, rytuaty oraz swieta;

(d) wiedze i praktyki dotyczace  przyrody
i wszechswiata;

(e) wiedze i umiejetnosci zwigzane z rzemiostem
tradycyjnym.”

(UNESCO 2003)

Poprzez ochrone Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego, podtrzymywane sa przy zyciu tradycyjne
praktyki oraz wiedza. Wedtug UNESCO, “ ‘Ochrona’
oznacza kroki skierowane ku zapewnieniu racji bytu
niematerialnego dziedzictwa kulturowego, obejmujace
identyfikacje, dokumentacje, badania, zabezpieczenie,
ochrone, promocje, wzmocnienie, przekazanie,
szczegolnie poprzez formalng i nieformalna edukacije,
jak rowniez rewitalizacje roznorodnych aspektow danego

”1

dziedzictwa.

1 Wigcej informacji na temat Konwencji UNESCO
w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego na stronie:
https://ich.unesco.org/en/convention (4 lutego, 2019)
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Czym jest WALORYZACJA
niematerialnego dziedzictwa
kulturowego?

Uznanie niematerialnej i symbolicznej wartosci jest waznym pierwszym krokiem w procesie skutecznej waloryzacji
niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Jego waloryzacja oznacza identyfikacje, nadanie i przypisanie wartosci
tradycyjnej wiedzy, mogacej manifestowac sie w roznorakich formach, takich jak tradycje i przekazy ustne, sztuki
widowiskowe i tradycje muzyczne, praktyki spoteczne, rytuaty, swieta, wiedza i umiejetnosci zwigzane z rzemiostem
tradycyjnym i wiele innych. Im gtebiej uznanie jest osadzone w danym regionie, tym lepiej dla stabilnego pozyskiwania
sSrodkéw na rzecz niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Ogoélnie mowiac, waloryzacja niematerialnego dziedzictwa
kulturowego moze zosta¢ dokonana na rézne sposoby:

KLASYFIKACJA | CERTYFIKACJA JAKO NIEMATERIALNE DZIEDZICTWO KULTUROWE

Oficjalne oznaczenie jako niematerialne dziedzictwo kulturowe poprzez krajowe instytucje lub UNESCO z pewnoscia
zwieksza swiadomos¢. Moze to jednak nastgpi¢ nie tylko poprzez wpisanie na oficjalna liste, ale rowniez poprzez
regionalne powiazanie z konkretnym przyktadem niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Kiedy dana praktyka lub
rekodzieto zaczyna byc¢ oficjalnie postrzegane przez region jako niematerialne dziedzictwo kulturowe, mieszkancy beda
mu poswiecac¢ wiecej uwagi, zas osoby z nim zwiazane beda sie czuty bardziej docenione i rozpoznawane, co moze
doprowadzic¢ do zwiekszenia wiedzy na temat niematerialnego dziedzictwa kulturowego oraz wzrostu liczby dziatan na
rzecz jego wsparcia. Na przyktad list polecajacy pomoze w znalezieniu sponsorow regionalnych. Urzedowe oznaczenia
moga stuzy¢ jako reklama w celu zwiekszenia widocznosci niematerialnego dziedzictwa kulturowego poza kontekstem
lokalnym. Co wiecej, takie oznaczenie pomaga budowac spotecznosci oparte na wspolnej wiedzy i praktyce.

Broszura dla decydentow - rezultaty dziatan dotyczacych niematerialnego dziedzictwa kulturowego )



TRWALE ZAANGAZOWANIE ROZNYCH INTERESARIUSZY

Podczas badania dobrych praktyk stato sie oczywiste, ze sieci podmiotdw i interesariuszy z réznych dziedzin
sg szalenie wazne w procesie waloryzacji i ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego. W wiekszosci
przypadkow, istnieja podstawowe siatki osob zaangazowanych w niematerialne dziedzictwo kulturowe: jego
depozytariuszy, wolontariuszy oraz osob majacych czesto stycznosc z niematerialnym dziedzictwem kulturowym
lub po prostu ogélnie zainteresowanych dziataniami w obrebie kultury. Oprocz tych osob, réwniez inni interesariusze
powinni by¢ zachecani do wiekszego zaangazowania: podmioty i decydenci majacy wptyw na ksztattowanie
polityk, naukowcy i posrednicy, podmioty finansowe i przedsiebiorstwa. W ten sposob mozna uzyskaé szeroka
perspektywe, zwiekszy¢ zainteresowanie oraz wzmocni¢ relacje miedzy ludzmi, co jednak najwazniejsze dla
niematerialnego dziedzictwa kulturowego, wzmacnia to praktyki w jego obrebie, oraz jego historie. Musi nastapic
identyfikacja z niematerialnym dziedzictwem kulturowym i wszystkim, co si¢ z nim wiaze.

W procesie waloryzacji niematerialnego dziedzictwa kulturowego konieczne jest nie tylko zaangazowanie
wtascicieli, spotecznosci i grup podczas kazdej fazy projektu, ale rowniez wspieranie go w kazdy mozliwy
sposob. Wtaczenie oraz bezposrednia wspotpraca z depozytariuszami niematerialnego dziedzictwa
kulturowego s “conditio sine qua non” (warunkiem niezbednym) dla zréwnowazonego rozwoju lokalnego,
nie mozna bowiem zapominac, ze im wieksza jest luka w stosunku do depozytariuszy niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, tym wieksze jest ryzyko negatywnych skutkow komercjalizacji lub trywializacji
niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

Partnerzy zaangazowani w projekty waloryzacji niematerialnego dziedzictwa kulturowego musza
odpowiednio przestrzegac prawa wtasnosci intelektualnej, zasad etycznych rzadzacych ochrong
niematerialnego dziedzictwa kulturowego oraz dostrzegac¢ potrzeby i rzeczywistos¢ w jakiej funkcjonuja
depozytariusze niematerialnego dziedzictwa kulturowego w celu budowania partnerstwa na rownych

zasadach oraz dostatniej i sprawiedliwej przysztosci dla spotecznosci, miejsc i regionow.
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Jaki jest zwiazek pomiedzy niematerialnym

dziedzictwem kulturowym a gospodarka?

Niematerialne dziedzictwo kulturowe jest czescia naszego zycia codziennego. Spoteczenstwo jako catos¢ powinno je
postrzegac jako site napedowa rozwoju gospodarki, obejmujaca szereg wptywowych dziatan o wartosci ekonomicznej
i nieekonomicznej. Wiele grup w spoteczenstwie, bedac depozytariuszami niematerialnego dziedzictwa kulturowego,
ma duzo do zaoferowania pozostatej czesci spoteczenstwa.

Poprzez swoja znajomosc tradycji, umiejetnosci i dziatania, depozytariusze niematerialnego dziedzictwa kulturowego
wzbogacajg zycie innych ludzi i przyczyniajg sie do wzrostu jego wartosci na rézne sposoby i w réznych jego sferach.
Na przyktad, depozytariusze niematerialnego dziedzictwa kulturowego powinni by¢ motywowani i upowazniani do
prezentowania i przekazywania swej wiedzy rodowej, takiej jak znajomos¢ medycyny naturalnej, ktora przy uzyciu tatwej
w zarzadzaniu i niskokosztowej techniki przeksztatca lokalng roslinnosé w leki, na ktérych stosowanie moga sobie pozwolié
wszystkie grupy spoteczne. Depozytariusze niematerialnego dziedzictwa kulturowego posiadajg wartosciowg wiedze
o zréznicowanym potencjale, ktory potrzebuje lokalnie dostepnych zasobow bez potrzeby sprowadzania ich z odlegtych
regionow. Prowadzi to do waloryzacji oraz uwidocznienia depozytariuszy niematerialnego dziedzictwa kulturowego,
grup i spotecznosci oraz samego niematerialnego dziedzictwa kulturowego; waloryzacji lokalnych produktow oraz ich
producentoéw, przyczynia sie do zrownowazonego gospodarowania zasobami, wzrostu lokalnej gospodarki i wspétpracy
pomiedzy wszystkimi sektorami spoteczenstwa. Wedtug UNESCO (n.d.), cztery wymiary zréwnowazonego rozwoju
- spoteczenstwo, srodowisko, kultura i ekonomia, sg ze soba powigzane.

Poprzez waloryzacje oraz ochrone niematerialnego dziedzictwa kulturowego przyczyniamy sie do procesow spotecznych,
takich jak wymiana miedzykulturowa oraz wzajemny ludzki szacunek wykraczajacy poza kulturowe, spoteczne,
polityczne a nawet geograficzne granice. Pomaga ona zwalcza¢ dyskryminacje rasowa i promuje budowanie pokoju, oraz
swiadomos¢ tego, ze pokodj i bezpieczenstwo sg centralnym wymogiem zrownowazonego rozwoju. Poprzez waloryzacje
niematerialnego dziedzictwa kulturowego, mozemy jako spoteczenstwo zapewni¢ przetrwanie wyjatkowych tresci
i aspektow naszych kultur, budujac $wiadomos¢ znaczenia wzajemnego szacunku. Unikniemy rowniez niebezpieczenstwa
popadniecia niematerialnego dziedzictwa kulturowego w zapomnienie i ryzyka, ze przepadnie ono na zawsze.

Wiedza lokalna, umiejetnosci oraz praktyki, podtrzymywane, wzmacniane i rozwijane z pokolenia na pokolenie, moga
zapewnic¢ dochdd i darzona szacunkiem prace szerokiej rzeszy oséb (zaréwno rzemieslnikom oraz ich rodzinom, jak
i dostawcom materiatow i ustug zwigzanych z transportem i sprzedaza wytwordw rekodzieta), wtaczajac ubogich
i zagrozonych wykluczeniem cztonkow naszego spoteczenstwa - UNESCO (n.d.).

UNESCO (n.d: 9) podkresla, ze niematerialne dziedzictwo kulturowe “stanowi site napedowa rozwoju gospodarczego,
obejmujac szereg produktywnych dziatan o wartosci pienieznej i niepienieznej i szczegolnie przyczynia sie do wzmocnienia
lokalnej gospodarki”. Wedtug UNESCO (Ibid.), jako zywe dziedzictwo, niematerialne dziedzictwo kulturowe moze rowniez
stanowic¢ “wazne zrodto innowacji w obliczu zmian i wspomaoc sprzyjajacy wtaczaniu spotecznemu rozwoj gospodarczy na
poziomie lokalnym i miedzynarodowym".?

2 Wiecej informacji na temat Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego oraz zrownowazonego rozwoju w publikacji UNESCO zatytutowanej
“Niematerialne Dziedzictwo Kulturowe oraz Zrownowazony Rozwoj” (n.d.), dostepnej na: https://ich.unesco.org/doc/src/34299-EN.pdf

Broszura dla decydentow - rezultaty dziatan dotyczacych niematerialnego dziedzictwa kulturowego



Prezentacja strategii projektu ARTISTIC

W pierwszym roku realizacji projektu ARTISTIC wszyscy partnerzy wspolnie opracowali strategie waloryzacji
niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Punktem wyjscia do opracowania strategii waloryzacji niematerialnego
dziedzictwa kulturowego skoncentrowanej na zréwnowazonych koncepcjach finansowania i marketingu jest
zrozumienie niematerialnego dziedzictwa kulturowego w jego specyficznym kontekscie regionalnym lub lokalnym
oraz koniecznos¢ uwzglednienia depozytariuszy niematerialnego dziedzictwa kulturowego w przestrzeni publicznej.

Obejmuje to blizsze przyjrzenie sie nie tylko izolowanym modelom finansowania, ale takze réznorodnym tradycjom
kulturowym w szerokim zakresie.

Kazdy przejaw niematerialnego dziedzictwa kulturowego jest szczegolny pod wzgledem know-how, biegtosci
i doswiadczenia, ktore sg podstawa do jego podtrzymania.

Podczas opracowywania strategii rezultat jednego z dziatan projektu wskazat, ze modele finansowe musza rozpoczynac
sie od analizy kwestii zrownowazonego rozwoju, a nie od wdrozenia narzedzi. Rownie istotne jest aby mowic
o pozyskiwaniu zasobdw na rzecz wsparcia niematerialnego dziedzictwa kulturowego, nie zas finansowania. Powodem
takiego podejscia jest duze znaczenie takze niepienieznych inwestycji w niematerialne dziedzictwo kulturowe m.in.
poprzez wolontariat, zapewnianie przestrzeni lub dostarczanie zasobow materialnych.

Rozpatrywanie niematerialnego dziedzictwa kulturowego okazato sie co najmniej tak samo wazne jak wsparcie
pieniezne dla lokalnego zréwnowazonego rozwoju w regionach Europy Srodkowej.

ARTISTIC




Nie ma sekretnej receptury ani standardowego modelu,
ktory mozna tatwo dostosowac do pozyskiwania zasobow
i finansowania niematerialnego dziedzictwa kulturowego
w kazdym regionie i dla kazdego typu niematerialnego
dziedzictwa kulturowego. Warunki sa szczegolne
i wielorakie, poniewaz niematerialnego dziedzictwa
kulturowego nie jest towarem.

DLATEGO WLASNIE NIEMATERIALNE DZIEDZICTWO

KULTUROWE JEST:
o silnie zwiazane z ludzmi i grupami,

o osadzone w historycznie uksztattowanych kontekstach
spotecznych,

O powiazane z lokalnymi uwarunkowaniami
Srodowiskowymi.

STAD NIEMATERIALNE DZIEDZICTWO KULTUROWE
WYMAGA:

o specyfikacji,

o podejscia indywidualnego,

o rozwigzan w zakresie finansowania.

Opracowana strategia z jej réznorodnymi elementami,
w tym zestawem narzedzi bedzie stale rozwijana i musi
by¢ wielokrotnie aktualizowana, wraz z dokonujacymi sie
zmianami spotecznymi, kulturowymi i gospodarczymi.

Broszura dla decydentow - rezultaty dziatan dotyczacych niematerialnego dziedzictwa kulturowego 9




Zestaw kryteriow waloryzacji projektow z zakresu

niematerialnego dziedzictwa kulturowego

Uniwersytet w Hamburgu opracowat, we wspotpracy ze wszystkimi partnerami projektu ARTISTIC i cztonkami Lokalnej
Grupy Roboczej kryteria w celu zdefiniowania najbardziej obiecujacego wymiaru waloryzacji projektow z zakresu
niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Aby zapewni¢, ze zestaw kryteriow uwzglednia specyfike regionalna,
konsultowano go na poziomie lokalnym w o$miu regionach Europy Srodkowej w ramach specjalnie przygotowanych
wydarzen i spotkan indywidualnych z udziatem instytucji publicznych i najwazniejszych podmiotow wspierajacych
niematerialne dziedzictwo kulturowe (NDK) w codziennej praktyce.

BAZUJAC NA STRATEGII ARTISTIC | WYNIKACH PRZEPROWADZONYCH DZIALAN PILOTAZOWYCH, ZESTAW KRYTERIOW

OBEJMUJE NASTEPUJACE ASPEKTY:
o wydobycie NDK na swiatto dzienne, uczyniienie go znanym i widocznym;

o zwracanie uwagi na specyfike NDK;

o wtaczenie depozytariuszy NDK, grup i tworcow we wszystkich fazach projektu;

o poszanowanie istoty, potrzeb i zyczen, praw wtasnosci intelektualnej depozytariuszy NDK, spotecznosci lub grupy
zlokalizowanej wokot projektu NDK oraz poszanowanie zasad etycznych ochrony NDK;

o zapewnienie odpowiedniego wsparcia i widocznosci dla NDK i jego depozytariuszy;

o oferowanie profesjonalnych szkolen dla loaklnych aktorow NDK;

o wspieranie dziatan networkingowych i sieciowania;

o waloryzacja ,,potencjatu® NDK;

o rozpoznanie potencjatu NDK i tworzenie dla niego przestrzeni;

o wspieranie dziatan wzmacniajacych identyfikacje ludzi z NDK.

PONADTO WAZNE JEST, ABY KONTYNUOWAC WSPARCIE DLA LOKALNYCH AKTOROW NDK POPRZEZ:
o prace w zrownowazony sposob z depozytariuszami NDK, spotecznosciami i grupami;

o poprawa i wspieranie dziatan networkingowych wsrdd wszystkich zaangazowanych podmiotow;

o namierzanie i monitorowanie wsparcia lokalnego, regionalnego, krajowego lub transnarodowego;

o promowanie wymiany wiedzy i doswiadczen;

o oferowanie odpowiednich modeli waloryzacji, administrowania i finansowania inicjatyw NDK;

o zwracanie uwagi na zgodnosc z przepisami lokalnymi, regionalnymi i krajowymi, promowanie tematu waloryzacji NDK
i angazowanie odpowiednich lokalnych podmiotéw publicznych i rzadu do proponowania i zatwierdzania lokalnych,
regionalnych lub krajowych przepisow, opracowywanie i wdrazanie przepisow regionalnych wspierajacych NDK;

o powigzanie NDK z rynkiem i polityka publiczna.
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Zestaw narzedzi ARTISTIC

ZESTAW NARZEDZI ARTISTIC W POLACZENIU Z UStUGAMI, A TAKZE WYSOKIEJ JAKOSCI POMOCA DOSTOSOWANA DO
POTRZEB LOKALNYCH PODMIOTOW DZIALAJACYCH W OBSZARZE NIEMATERIALNEGO DZIEDZICTWA KULTUROWEGO,
ZOSTAL ZAPROJEKTOWANY Z MYSLA O:
o wzmocnieniu wspotpracy miedzy operatorami kultury, obywatelami i podmiotami finansowymi;
o zwiekszeniu zrozumienia roli procesu waloryzacji niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK) jako sity
napedowej do zachowania NDK poprzez dziatalnos¢ gospodarcza oparta na zywej tradycji;
o umozliwieniu wzrostu wiedzy i umiejetnosci podmiotéw NDK;
o uzupetnieniu materiatow i narzedzi wykorzystywanych przez lokalne instytucje i podmioty dziatajace na rzecz
zachowania, promocji i rozwoju NDK;
o wspieraniu trwatosci projektow NDK.

ZESTAW NARZEDZI OBEJMUJE CZTERY OBSZARY TEMATYCZNE:

o narzedzie do identyfikacji lokalnego NDK w celu zapewnienia wszelkich niezbednych wytycznych do identyfikacji
nowych inicjatyw w zakresie NDK;

o narzedzie ochrony prawnej NDK wspomagajace instrumenty zwiazane z prawami wtasnosci intelektualnej,
podnoszace Swiadomos¢ i wiedze w zakresie praw autorskich, znakdéw towarowych, wzornictwa i marki, kwestii
oznaczen geograficznych, poufnosci tajemnic handlowych i znaczenia ochrony danych;

o narzedzie do doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych podmiotéw NDK w zakresie storytellingu, networkingu,
relacji z mediami, organizacji wydarzen, przygotowywania materiatow promocyjnych, mailingu, korzystania
z mediow spotecznosciowych i zarzadzania strong internetowa;

o narzedzie wspierajagce metody finansowania zwiekszajace wiedze podmiotéw prywatnych i publicznych oraz
zachecajace do pozytywnego nastawienia do inwestowania w projekty NDK - narzedzie skierowane zaréwno do
inwestorow prywatnych chcacych wesprze¢ projekty NDK finansowo, jak i do podmiotow ICH chcacych pozyskac
inwestorow prywatnych aby je sfinansowac.

DLACZEGO WARTO KORZYSTAC Z ZESTAWU NARZEDZI PROJEKTU ARTISTIC?

Wspiera dziatalnos¢ operatorow kultury.
Umozliwia samodzielne wykorzystanie niektorych jego elementéw przez poszczegoélne podmioty NDK.

Zostat przetestowany w 8 regionach Europy Srodkowej podczas akcji pilotazowych podejmowanych w ramach
projektu ARTISTIC.

Broszura dla decydentow - rezultaty dziatan dotyczacych niematerialnego dziedzictwa kulturowego



Punkty Wsparcia NDK i ich rola
W regionach

identyfikacji lokalnych projektow NDK;
generowania i wdrazania nowych inicjatyw NDK;
ochrony praw wtasnosci intelektualnej;
doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych;
opracowywania dokumentow w celu wsparcia finansowego inicjatyw NDK;
pozyskiwania finansowania dla inicjatyw NDK;
wzmocnienia wspotpracy z prywatnymi inwestorami.
Skutecznos¢ dziatan Punktow Wsparcia NDK opiera sie na indywidualizacji udzielanej pomocy oraz zaangazowaniu réznych
podmiotdw lokalnych w oferowane wsparcie.
Ogromna zaleta lokalnych Punktow Wsparcia NDK jest to, ze opieraja swoje dziatania na ludziach - specjalistach
z roznych branz, ktorzy tacza sity, by pomoéc twércom kultury w realizacji ich projektow. Zatem podstawa
funkcjonowania biur NDK jest angazowanie lokalnych podmiotow, rozwijanie i wzmacnianie lokalnych sieci,

tworzenie i wspieranie Lokalnych Grup Roboczych ekspertow oraz budowanie spotecznosci wokot inicjatyw NDK
- aby inspirowac, wspierac¢ i pomagac tworcom kultury.

12 ARTISTIC



Biznes plany dla
inicjatyw
w zakresie NDK

Pierwsza akcja pilotazowa projektu ARTISTIC miata na
celu pomoc lokalnym podmiotom w przygotowaniu biznes
planow dla lokalnych projektoéw w zakresie niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, zgodnie z lokalnymi potrzebami
8 regionow Europy Srodkowej. Tematyka biznes planow
odzwierciedla réznorodnos¢ niematerialnego dziedzictwa
kulturowego regionéw zaangazowanych w realizacje
projektu ARTISTIC.

Proces tworzenia biznes plandw dla inicjatyw w zakresie
niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK) zostat
podzielony na kilka etapow:

o ogtoszenie otwartego naboru na pomysty biznesowe

majace na celu waloryzacje lokalnego NDK;

weryfikacja zgodnosci z zasadami pomocy publicznej;

o $wiadczenie ustug wspierajacych dla wybranych
podmiotéw NDK;

o przygotowanie biznes planow;

o wybor biznes plandéw do przetestowania w ramach
transnarodowej akcji pilotazowej.

[m]

Sposrdd pomystow zgtoszonych w konkursach lokalne jury
w kazdym regionie wybrato projekty zwiazane z zywym
niematerialnym dziedzictwem kulturowym o znaczacym
potencjale rozwojowym. Punkty Wsparcia NDK, we
wspotpracy z Lokalng Grupa Robocza i partnerami projektu
ARTISTIC, zaoferowaty = pomystodawcom  wybranych
projektow spotkania 1 na 1, coaching, warsztaty i sesje
pitchingowe w celu opracowania biznesplanow dla ich
inicjatyw. W wyniku prowadzonej akcji pilotazowej w 8
regionach Europy Srodkoweij:
o powstaty 132 pomysty projektow NDK;
o przygotowano 95 biznes planéw dla projektow NDK;
o lokalne jury w 8 regionach wskazaty tacznie 44 pomysty
NDK jako obiecujace pod wzgledem testowania
o finansowania spotecznosciowego (crowdfundingu);
skutecznos¢ i uzyteczno$s¢  ustug,  narzedzi
i przewodnikow opracowanych w ramach projektu
ARTISTIC zostaty przetestowane, z pozytywnym
wynikiem.
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Waloryzacja niematerialnego dziedzictwa

kulturowego poprzez crowdfunding

Na podstawie 95 biznes planow Rada Doradcza ds.
Crowdfundingu, ztozona =z przedstawicieli projektu
ARTISTIC i zewnetrznych ekspertow ds. crowdfundingu,
zidentyfikowata 44 najbardziej obiecujace projekty,
w oparciu o ranking niezaleznych ekspertow i zasugerowata
kilka ulepszen. Lista wybranych 44 projektow obejmuje
interesujace inicjatywy NDK z 8 regionow Europy
Srodkowej, kwalifikujace sie jednoczesnie do zastosowania
crowdfundingu. Zebrane projekty obejmowaty wiele
réznych dziedzin NDK, takich jak umiejetnosci zwiazane
z tradycyjnym rzemiostem, taniec ludowy i teatr, produkty
i wydarzenia lokalne oparte na zwyczajach i rytuatach itp.
Akcja pilotazowa

Ostatnie 6 m-cy projektu poswiecone byto przeksztatceniu
wybranych pomystow w kampanie crowdfundingowe. Z 44
projektow uruchomiono 25 kampanii crowdfundingowych,
ktére zostaty zamieszczone na platformach finansowania
spotecznosciowego i zebraty tacznie ponad 1 250 000 EUR.
Gtowne whnioski

Chociaz prawdopodobnie najwigkszy wptyw na kampanie
crowdfundingowe miata pandemia (COVID-19), kilka innych
czynnikbw rowniez przyczynito sie do niepowodzenia
w osiagnieciu celow niektérych projektow. Prowadzenie
kampanii crowdfundingowej jest wyzwaniem. Czynniki,
ktore wptywaja na sukces, to m.in. wybor odpowiedniej
platformy, wtasciwa prezentacja projektu, skuteczne
dziatania marketingowe, ustalenie odpowiedniej kwoty
finansowania itp. Jednak skupiajac sie na szerszej
perspektywie, dostrzezemy wielki sukces akcji pilotazowej
ARTISTIC - Partnerzy Projektu zapoznali podmioty NDK
z nowym dla nich narzedziem tj. z crowdfundingiem,
a takze towarzyszyli i wspierali prowadzenie 25 kampanii
crowdfundingowych w 8 krajach Europy Srodkowej.

14

WYBRANE PRZYKLADY NASZYCH AKCJI PILOTAZOWYCH

WLOSKA KAMPANIA

Zebrana kwota: 6 200 EUR
Liczba osob wspierajacych: 114
Platforma: https://www.produzionidalbasso.com/

MODEL FINANSOWANIA: NAGRODY

Dzieki Diversamente in  Danza mozna  zostac
koproducentem programu ,Punte di Gesso. Fiocchi di
Neve”, zainspirowanego opowiescia pisarki z Werony
Silvii de Meis, historig o tym, jak taniec pozwala ludziom
pokonywac bariery, jak roznorodnos¢ zawsze reprezentuje
tworczy zasob i jak sztuka moze rowniez zapoczatkowac
przyjaznie wykraczajace poza wszelkie uprzedzenia. Jest
to stowarzyszenie, ktore dziata na terenie Werony.

ARTISTIC
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AUSTRIACKA KAMPANIA

Zebrana kwota: 40 200 EUR
Liczba oséb wspierajacych: 142
Platforma: 1000x1000.at

MODEL FINANSOWANIA: NAGRODY/PRZEDSPRZEDAZ

,Gdzie jest zboze, tam jest maka. Gdzie jest maka,
tam jest chleb. Gdzie jest chleb, tam jest zycie!” Trzy
siostry Berghofer zyja zgodnie z tym mottem w swoim
mtynie. Diana, Liane i Isabella wspdlnie zapewniajg
podstawowe regionalne dostawy maki i czarnego ztota
kraju wulkanicznego: styryjski olej z pestek dyni.
W mtynie produkuja wiele innych regionalnych przysmakow.
W tym roku tradycyjny mtyn obchodzi 175-lecie wtasnosci
rodziny. Rodzina Berghofer zamierza dalej rozwija¢ swoja
rentownos¢, inwestujac w mobilny mieszalnik do maki,
maszyne do napetniania z automatycznym systemem
wazenia oraz mtyn kamienny do specjalnych rodzajoéw maki
i rzadkich rarytasow.

SLOWACKA KAMPANIA

Zebrana kwota: 9 110 EUR
Liczba oséb wspierajacych: 115
Platforma: https://www.startlab.sk/

MODEL FINANSOWANIA: NAGRODA/DOTACJA

Renowacja sadu przy Mtynie Schaubmar Stowackiej Galerii
Narodowej w Pezinok i przeksztatcenie go w miejsce
odpoczynku poprzez obrobke istniejacych oraz posadzenie
nowych drzew i ponad 100 krzewow. Podzniej do sadu
zostanie dodana winnica z rabatami zielnymi i bylinowymi
na podworku oraz lipg posrodku.

PROJEKTY  PREAUTOROV  KONTAKT | € PRIDAT PROJEKT PRIHLASIT S

Posad sa(d) u nas!

Chceme obnovit' ovocny sad v Schaubmarovom mlyne SNG v Pezinku a premenit’ ho na miesto, kde méZete travit' svoj vofny &as a
oddychovat'. V ramci obnovy chceme oSetrit’ existujlice stromy a vysadit’ 33 novych stromov a viac ako 100 krikov.

Kampani
182% bola uispesna

Podporenéguoe

910€

Potrebni suma 5 000 €

& Youlube 3
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CO MOGA ZROBIC DECYDENCI?

Cho¢ crowdfunding w ostatnich latach staje sie coraz
bardziej popularny, projekt ARTISTIC pokazat, ze zwtaszcza

w

sektorze kultury w tym w zakresie niematerialnego

dziedzictwa kulturowego (NDK) oraz w Europie Srodkowej
crowdfunding dopiero raczkuje. Obawy i ryzyko zwigzane

z finansowaniem spotecznosciowym nadal w duzej mierze

dominujg i utrudniajg absorpcje. Brak ekosystemow

finansowania spotecznoiciowego w Europie Srodkowej

jest rowniez dobrze odzwierciedlony w kampaniach.
Podczas gdy Austrii udato sie zebrad¢ najwieksza kwote
dzieki finansowaniu spotecznosciowemu, Wtochom udato

sie uruchomic¢ w Internecie tacznie 10 kampanii z 25, to

wyniki osiggniete w mniej rozwinietych ekosystemach

finansowania spotecznosciowego, takich jak Stowacja,
Czechy i Wegry, sa wyjatkowe.

Finansowanie spotecznosciowe nalezy uznaé i lepiej
promowac jako interesujaca alternatywe lub dodatkowy
instrument finansowy. Zwtaszcza kampanie z nagrodami
lub przedsprzedazowe moga wspiera¢ mate podmioty NDK
w uzyskaniu wsparcia dla ich produkcji lub organizacji
znaczacych wydarzen. Trwatosc¢ waloryzacji NDK zawsze
byta jednym z gtéwnych problemoéw w odniesieniu do NDK
- ale finansowanie spotecznosciowe buduje spotecznosci
zainteresowane i wspiera w bardzo zréwnowazony
sposob, zwtaszcza mate i niszowe inicjatywy.

Oparte na inwestycjach formy finansowania
spotecznosciowego byty pilotowane tylko w Austrii, ale
wykazuja potencjat powielania. Szczegolnie aktorzy,
ktorzy prowadzili kampanie, sg bardzo wdzieczni za to
do$wiadczenie i polecaja je innym MSP, rowniez skorzystaja

z

kilku pozytywnych skutkéw ubocznych finansowania

spotecznosciowego, a mianowicie z marketingu i budowania
spotecznosci / klientow.
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Projekt ARTISTIC pokazat w niezwykle skuteczny sposob,

ze finansowanie spotecznosciowe jest

realna opcja

dla inicjatyw z zakresu niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, ktore borykajg sie z niewystarczajacym
finansowaniem publicznym. Krytyczni obserwatorzy moga
zwroci¢ uwage, ze nie dla wszystkich 44 inicjatyw zostaty
uruchomione kampanie finansowania spotecznosciowego,
i nie wszystkie rozpoczete kampanie zakonczyty sie
sukcesem. Jednak ostatecznie liczy sie wptyw podjetych
dziatan. Projekt ARTISTIC zgromadzit operatorow kultury
i osoby zarzadzajace projektami kulturalnymi, zapewniajac
im narzedzia, coaching i wsparcie w przezwycigezaniu
problemu dotyczacego braku srodkow finansowych i wiedzy.
Patrzac na kampanie, ktore zostaty przeprowadzone,
niezaleznie od tego, czy zakonczyty sie one sukcesem, czy

nie, i podliczeniu osob, ktore wsparty kampanie matymi
lub duzymi kwotami, wptyw staje sie bardziej oczywisty.
Kiedy nastepnie uznamy, ze wszystkie te inicjatywy
dostarczaja przyktadow i wnioskow wyciagnietych z innych
projektow, widzimy, ze projekt ARTISTIC wniost duzy wktad
w waloryzacje niematerialnego dziedzictwa kulturowego.
Zatem projekt ARTISTIC mozna postrzega¢ jako duza
obywatelska kampanie crowdfundingowa, w ktorej kwota
2,35 mln EUR finansowania publicznego zostata przewazona
przez 1,26 mln EUR pochodzacego z prywatnych inwestycji

w 8 krajach.

CALKOWITA LICZBA KAMPANII: 25
ZEBRANA KWOTA: 1 268 262,88 EUR
LICZBA WSPIERAJACYCH: 2235

NIEKTORE KAMPANIE NADAL TRWALY NA DZIEN

OPRACOWANIA NINIEJSZEJ BROSZURY.

ARTISTIC



Przysztosc lokalnych Punktow Wsparcia NDK

i dziatan rozpoczetych w ramach projektu ARTISTIC

Lokalne Punkty Wsparcia NDK maja na celu zapewnienie statego wsparcia lokalnym podmiotom w celu zapewnienia
trwatosci projektow NDK. Ich dziatanie potwierdzito przydatnos¢ narzedzi, strategii i przewodnikow opracowanych
w ramach projektu ARTISTIC oraz pozwolito przetestowac w praktyce idee wielokierunkowego, merytorycznego
i organizacyjnego wsparcia dla twoércow i instytucji zajmujacych sie niematerialnym dziedzictwem kulturowym.

Aby zapewni¢ kontynuacje dziatan rozpoczetych w 8 regionach Europy Srodkowej oraz zainspirowa¢ innych regiony
i kraje dobrymi praktykami projektu ARTISTIC w kazdym regionie:

o opracowano Lokalny Plan Dziatania, aby zapewnic trwatosc dziatania Lokalnej Grupy Roboczej;

o dla wszystkich Punktow Wsparcia NDK zostaty przygotowane biznesplany okreslajace ramy i warunki ich przysztej
pracy w okreslonych regionach w perspektywie krotko (rocznej), srednio (trzyletniej) i dtugoterminowej (5 lat);

o podpisano Memorandum of Understanding pomiedzy Partnerami Projektu ARTISTIC, cztonkami lokalnych Punktow
Wsparcia NDK i Lokalnej Grupy Roboczej ds. waloryzacji NDK, w celu budowania stabilnych i trwatych relacji
miedzy lokalnymi podmiotami oraz dalszego podtrzymywania i promowania inicjatyw NDK w perspektywie
dtugoterminowej.

Przygotowane Lokalne Plany Dziatania i Biznes Plany byty podstawa do opracowania koncepcji wdrozenia sieci Punktow
Wsparcia NDK, ktére maja kierowac przysztym zastosowaniem Strategii i Manifestu opracowanego w ramach projektu
ARTISTIC przez inne regiony.

Instrumenty i ustugi opracowane w ramach projektu ARTISTIC sg przydatne nie tylko w regionach partneréw projektu,
ale ich uniwersalnos¢ i mozliwosci adaptacyjne pozwolg takze na wdrozenie tych rozwigzan na innych terytoriach.

Wszystkie wyniki projektu ARTISTIC s dostepne do pobrania za posrednictwem strony
internetowej  projektu  https://www.interreg-central.eu/Content.Node/ARTISTIC.html
i platformy ENTRIBU https://www.entribu.eu/en.
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REPUBLIKA CZESKA

Biuro NDK zostato zatozone na
terenie Potudniowoczeskiej Izby
Gospodarczej, Husova 9, Czeskie
Budziejowice. Godziny otwarcia to
codziennie 7:30 - 15:30.

Email: rychnavska@jhk.cz

Phone: +420 601 058 587

AUSTRIA

Association for the Advancement
of Steirisches Vulkanland
Gniebing 148, 8330 Feldbach
info@vulkanland.at
www.vulkanland.at

SLOWENIA

Municipality of Bovec
Trg golobarskih Zrtev 8
5230 Bovec

Tel.: +386 5 38 41 900
E-mail: artistic@bovec.si
www.obcina.bovec.si

WEGRY

West Pannon Regional and Economic
Development Public Nonprofit Ltd.
Biuro #1: 9700 Szombathely, Horvath
Boldizsar krt. 9.

Biuro #2: 9021 Gyor, Arany Janos u.
28-32.

Tel.: 06/94/500-495

Fax: 06/94/500-496
www.westpannon.hu/

Facebook: https://www.facebook.
com/westpannonteam/

E-mail: info@westpannon.hu

NIEMCY

Dziatania projektowe sa trwale
zabezpieczone we wspotpracy ze
Stowarzyszeniem Ochrony

i Promocji Wsi Wschodniej Elbia
w powiecie potnocnej Saksonii e.V
BahnhofstraBe 3c

D- 04886 Beilrode

Tel/Fax: +49 3421 718290

E-mail: info@ostelbien.de

www.ostelbien.de

WLOCHY

1) t2i - technology transfer and
innovation

Corso Porta Nuova, 96 [-37122
Verona

Tel +39 0458766406
info.verona@t2i.it

www. t2i.it

2) Veneto Region Industry, Crafts,
Commerce and Services Department
Fondamenta S. Lucia, Cannaregio
23, 1-30121 Venezia

Tel. +39 041 279 5899

+39 041 279 5842

E-mail: giulio.cavinato@regione.

veneto.it  elisa.bertoni@regione.
veneto.it
www.regione.veneto.it/web/
attivita-produttive/artistic



1) Rzeszowska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. we wspotpracy
z Fundacja Rzeszowska

Szopena 51, 35-959 Rzeszow
e-mail: artistic@rarr.rzeszow.pl
tel. +48 17 867 62 29
http://rarr.rzeszow.pl/

' Stowarzyszenie Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Przeworsk -
Jarostaw

' ul. Cerkiewna 3, 37-500 Jarostaw

I tel. +48 794 919 888
e-mail: mof@um.jaroslaw.pl

SLOWACJA

Slovak Chamber of Commerce and
Industry

Trencin Regional Chamber

Lubica Zovincova

Jimennikého 2

91101 Trencin

Slovakia

sopkrktn@sopk.sk; www.tn.sopk.sk

Regional Tourist Organisation -
Trencin Region

Eva Fryvaldska

K dolnej stanici 7282/20A

911 01 Trencin

Slovakia

eva.fryvaldska@trencinregion.sk;
www. trencinregion.sk
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PARTNERZY REPREZENTUJACY REGION:

o t2i technology transfer-and.innovation-(Partner Wiodacy projektu)
o Veneto Region

Region Veneto skorzystat na wspotpracy miedzy  dwoma waznymi i uznanymi. partnerami.
Partnerstwo to byto bardzo efektywne i konkretne - co.zaowocowato wspotpraca podczas
realizacji dwoch dziatan pilotazowych, a takze uruchomieniem Punktow Wsparcia NDK.

i instytucji-z catego regionu-i zaangazowac ich w dziatania projektu. Wspolna praca umozliwita
przetestowanie modelu rozwoju inicjatyw NDK, angazujacych mtode start-upy i waloryzujacych
lokalng tozsamosc, wartosci i dziedzictwo.

-






PODSUMOWANIE DZIALAN

Dwie akcje pilotazowe ARTISTIC podjete w regionie Veneto ustanowity kilka kamieni milowych, ktore warto zauwazyc:

o Mozliwos¢ wdrozenia petnego modelu od ztozenia wniosku do realizacji kampanii crowdfundingowej, przechodzac

24

przez szkolenia i sesje coachingowe, co wczesniej nie funkcjonowato.

Wiedza, ze projekty kulturalne sa warte rozwoju i moga miec¢ spoteczng, gospodarczg i finansowa wartosc¢ dla
terytoriow.

Testowanie finansowania spotecznosciowego jako rodzaju finansowania uzupetniajacego, biorac pod uwage, ze
finansowanie publiczne i bankowe radykalnie ograniczyto interwencje na terytoriach odniesienia.

Przedsiebiorstwa kulturalne to takze przedsiebiorstwa same w sobie - majg godnos¢ jak kazdy inny biznes.
Konieczne jest natychmiastowe wyjasnienie, czy istota projektu jest rozpoczecie nowej dziatalnosci, czy tylko
realizacja inicjatywy kulturalnej. Ma to kluczowe znaczenie, poniewaz w ten sposéb mozna okresli¢, z jakich ustug
czy narzedzi skorzystac. Na przyktad, aby opracowac lokalng kampanie kulturalng, zaleca sie poszukanie lokalnej
platformy pod model darowizn lub nagrdd, ale dla kogos, kto chce zatozy¢ nowe przedsiebiorstwo, sugeruje sie
uzyskanie pomocy finansowej z platform pozyczkowych lub kapitatowych.

Pozyczanie i angazowanie wiekszego kapitatu wymagaja innego podejscia do kampanii crowdfundingowej, a przede
wszystkim do procesu selekcji: bardzo precyzyjne i mocne wymagania dotyczace przystapienia.

Kampanie muszg by¢ zharmonizowanym potaczeniem komunikacji cyfrowej i tradycyjnej, w szczegolnosci w obszarze
(wydarzen, plakatow, broszur itp.).

Zasadnicze znaczenie ma wzmocnienie zaangazowania na szczeblu lokalnym instytucji wsparcia, takich jak lokalne
i spotdzielcze banki kredytowe, ktore moga zbierac i przekazywac wsparcie darczyncow poza internetem.

Aby rozwina¢ konkretna inicjatywe lub dziatalnos¢ NDK, niekoniecznie jest wymagane posiadanie dobrze opracowanego
i szczegbtowego biznesplanu, ale aby stworzy¢ firme lub stowarzyszenie, ktore przetrwa na rynku, zaleca sie najpierw
zdefiniowa¢ model biznesowy i nastepnie sporzadzi¢ kompletny i dobrze opracowany biznesplan.

ARTISTIC




Inicjatywy w ramach projektu ARTISTIC sa bardzo wazne,
poniewazsazgodnezintencjamiprzedstawicielipolitycznych
Regiony Veneto we Wtoszech. Ustawa regionalna nr. 34
z dnia 8 pazdziernika 2018 r. ,,Zasady ochrony, rozwoju
i promocji rzemiosta weneckiego”, wprowadza zasady
dotyczace uznawania rzemiosta artystycznego, typowego,
tradycyjnego i historycznego, a takze wprowadzenie
postaci ,,mistrza rzemieslnika” oraz koncepcji ,,Warsztatu
szkolnego”. Samorzad wojewodztwa pracuje obecnie nad
okreslonymi interwencjami dla mistrzow rzemieslnikow,
procesami artystycznymi i tradycyjnymi oraz transferem
wiedzy z pokolenia na pokolenie, w szczegdlnosci nad
wdrozeniem rozporzadzenia zawierajacego szczegbétowe
wymagania, kryteria i procedury uznawania kwalifikacji
mistrza rzemieslnika i aktywacji warsztatéw szkolnych.
Najlepsze praktyki projektu ARTISTIC wyraznie wspieraja to
podejscie w odniesieniu do nowych Srodkdw, ktoére zostang
podjete.

Broszura dla decydentow - rezultaty dziatan dotyczacych niematerialnego dziedzictwa kulturowego
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W ramach projektu ARTISTIC istniata mozliwosc¢ zidentyfikowania, wsparcia i-promowania nowych potencjatow. Dzieki
temu projektowi mozna byto doswiadczyc regionalnego dziedzictwa kulturowego w regionie. Jako, ze zyjemy-w regionie,
w ktorym dodawanie wartosci i docenienie wiedzy jest juz reguta w zakresie celow rozwoju regionalnego, projekt ten
uwzglednit kampanie uswiadamiajaca skierowana do wtascicieli matych firm, ktorzy juz stosuja i wykorzystujg swoj
potencjat w zakresie NDK niekoniecznie bedac tego swiadomym. W ten sposob prowadzone warsztaty obejmowaty

wiedze wrodzona, uwidocznity ja i wyzwolity ducha ,,Mam wartos¢ do przekazania spoteczenstwu” poza aspektem czysto
biznesowym:.




Tutejsze firmy dziatajace z zakresie NDK sa gtownie prowadzone przez kobiety, wiec dla nich, jako stabszej grupy w kraju,

ktory nadal ptaci kobietom do 40% mniej, ma to wielkg wartosc.

Rowniez jest tak, ze podejscie, ktore zaktada wyprowadzenie zrownowazonego biznesu z hobby, daje dodatkowa wartosc¢
teraz i w ramach kontynuacji projektu, poniewaz gdy ktos rozwinie poczucie wtasnej wartosci i samooceny, zwykle nie
da sie go tego pozbawic.

PODSUMOWUJAC, WYNIK PODJETYCH DZIALAN PROJEKTOWYCH BYL POTROJNY:
o podnoszenie Swiadomosci na temat wartosci dziatan NDK dla biznesu;
o zbieranie plonéw podnoszenia poczucia wtasnej wartosci lokalnych aktoréw NDK;
o poznanie alternatywnych modeli finansowania w celu zwiekszenia mozliwosci biznesowych i rozwoju biznesu.

PODSUMOWANIE DZIALAN:

o utworzenie sieci interesariuszy NDK;

o wdrozenie metod finansowania spotecznosciowego w potaczeniu z NDK;

o podnoszenie $wiadomosci na temat niematerialnego dziedzictwa kulturowego w regionie;

o kobiecy biznes jest nadal czesto uwazany za dodatkowy przychod do dochodow meza;

o potrzeba poprawy poczucia wtasnej wartosci kobiet, aby zrozumiaty, ze maja prawo do prowadzenia samowystarczalnej
firmy;

o wyzwania dotyczace waznego kroku: przeksztatcenia wizji w odpowiednie podejscie do biznesu;

o nieodtaczny strach przed biznes planem i rados¢, gdy podmioty byty wspierane w jego tworzeniu;

o rola kobiet w spoteczenstwie patriarchalnym XXI wieku;

o droga do transformacji zaangazowanych kobiet, poniewaz ten model nie odpowiada juz rzeczywistym warunkom
zycia kobiet i mezczyzn, ani spoteczenstwu.

ARTISTIC




WNIOSKI:

o Wiedza na temat NDK jest szeroko rozpowszechniona
w regionie.

o NDK nie byto w swiadomosci spotecznej przed projektem
ARTISTIC. Dzigki projektowi dokonano pierwszego,
istotnego kroku w zakresie swiadomosci spotecznej
w tym temacie, ale wciaz pozostaje wiele do zrobienia,
aby ta zmiana byta bardziej znaczaca.

o Bardzo gteboki wptyw NDK wywarto na rzeczywistych
graczy.

o W odniesieniu do wdrazania dziatan w zakresie
finansowania spotecznosciowego (crowdfunding)

/ alternatywnego finansowania:
= Wsparcie regionalnego handlu jako podstawa

innowacji produktowej.

= Dalsze wzmocnienie przysztej rentownosci
jednego z najwazniejszych mtynow w Raabtal.

= Roczny bon towarowy z wartoscig dodana.

= Unikalne spostrzezenia i mozliwosci dotyczace
mtyna i handlu wyrobami z mtyna.

- Swiadomo$¢ opinii  publicznej na temat
bezpiecznego tancucha dostaw  jednego
podstawowego sktadnika zywnosci - maki ze
wzgledu na ciagta dziatalnos¢ mtyna.

o Dalszy rozwoj niematerialnego dziedzictwa kulturowego
na obszarze Styrii.

Broszura dla decydentow - rezultaty dziatan dotyczacych niematerialnego dziedzictwa kulturowego



PARTNERZY REPREZENTUJACY REGION:

o Jarina, cooperative for rural development
o Municipality of Bovec

Zachodnia Stowenia potaczyta wiele podmiotow od czasu rozpoczecia projektu. Wzmocniono
wspotprace miedzy gmmaml réznymi organizacjami, takimi jak muzea i agenc;e rozw01u
zwiekszono zaangazowanie- stowarzyszen i 0s6b w dz1edzm1e NDK. Dz1ek1 PrOJektﬂ N T
region mogt taczy¢ depozytariuszy NDK, stowarzyszema i decydentow na réznych pozmmach
prOJektu i podczas roznych wydarzen, w tym seminariow, warsztatow, prezentacji, spotkan i wizyt
studyjnyﬁh Partnerzy sa rowniez dumni z wtaczenia dzieci z regionu do dziatan w ramach projektu,
poniewaz dziedzictwo kulturowe jest przekazywane z pokolenia na pokolenie, co daje dzieciom
potrzebne poczucie przynaleznosci do kultury i spotecznosci lokalnej, ktora przyjeta projekt
ARTISTIC i odpowiedziata na zaproszenie do wspotpracy. W ostatnich latach projekt byt doskonata
okazja do wspotpracy z wieloma roznymi osobami i stowarzyszeniami, w tym z psiczelarzami,
zielarzami, hodowcami owiec, dekarzami, gawedziarzami, rzemieslnikami i ttumaczami.




- To wtasnie interpretacja dziedzictwa kulturowego byta przedmiotem pierwszych dwoch dziatan pilotazowych. Partnerzy

wspolpracowall z zespotem, ktory Qpracowat prOJekt KulTurca reprezentu]acy _nowy produkt turystyczny taczacy

jazde na rowerze z dzuszlctwem kulturowynrHokaLﬁq ﬁathma WX/Cleczkl We'r’eQ#‘e?przewodnlklem na rowerach —
ele;ktrﬁ:zﬂriych zZwracaja uwage na zawartosc¢ tematycznq lokalnego srodow15ka w szczegolnosc1 taczac dziedziny hodowli
owiec, serowarstwa, pszczelarstwa zielarstwa, alkoholi i lokalnej kuchni. Drugim dziataniem pilotazowym, dla ktorego
przygotowano réwniez kampame crowdfundingowa, jest rozproszony Hotel Soca z ustugami zwigzanymi z przyroda,
dziedzictwem kulturowym, rekreacja i kuchnia taczac je w zrownowazonym produkcie turystycznym. Koncepcja ta opiera
sie na tqczeme i tworzeniu sieci z lok m1 dostawcami ustug turystycznych i promotorami kultury (ruch, muzyka,
lokalna kuchnia i kultura) w ) ‘ atury i zréwanyaa jakim

cieszyli sie nasi dziadkowie. Y




Realizacja projektu ARTISTIC byta okazja do zaciesnienia wspotpracy ze Stowenskim Muzeum Etnograficznym, ktore
pomogto przekaza¢ swoja wiedze i doswiadczenie wszystkim partnerom projektu. W pierwszej fazie projektu
przeprowadzono szeroko zakrojona identyfikacje nosnikow niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Jednak pod
koniec projektu partnerzy ze Stowenii postanowili skupic sie na opracowaniu i promocji jednego wspélnego produktu,
ktory posiada wtasciwosci typowe dla niematerialnego dziedzictwa kulturowego - zielarstwa w miejscowosci Slivna.
Zaprojektowano model zrownowazonego rozwoju i marketingu Slivny, ktory pomoze ulepszy¢ dotychczasowe wysitki
lokalnych uczestnikow w zakresie oferty tego obszaru. Jednym z nowych produktow turystycznych, oprocz festiwalu,
bedzie takze ,,0grod Ziotowy”, ktory przez caty rok bedzie dodatkowo wspierat idee zielarstwa.

Zrownowazonym elementem tego projektu jest dalszy rozwoj dwadch wsi, Soca i Slivna.

ARTISTIC




PODSUMOWANIE DZIALAN:
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NDK jest obszerna dziedzina i wymaga duzo uwagi;

Depozytariusze NDK sa gotowi podzieli¢ sie swoja wiedza i doswiadczeniem, ale zwykle potrzebuja wskazowek

w zakresie organizacji;

Dla dalszej trwatosci dziedzictwa konieczne jest zaangazowanie depozytariuszy NDK i obywateli w proces decyzyjny;
Edukacja i poradnictwo w dziedzinie NDK sg mile widziane;

Dzielenie sie wiedza miedzypokoleniowa powinno byc¢ dla wszystkich priorytetem;

Wspotpraca miedzynarodowa jest waznym aspektem rozwoju i ochrony dziedzictwa lokalnego, poniewaz otwiera
nowe horyzonty i oferuje nowe perspektywy;

Laczenie dziedzictwa kulturowego i przedsiebiorczosci jest czyms, co zastuguje na wieksza uwage, poniewaz moze
stuzy¢ jako srodek do zachowania i utrzymania okreslonego dziedzictwa, ktore w przeciwnym razie zostatoby utracone.

WNIOSKI:

W odlegtych i wiejskich obszarach, takich jak Bovec i Slivna, dziedzictwo kulturowe jest czyms, co taczy ludzi, pogtebia
korzenie spotecznosci, a nastepnie przekonuje ludzi do pozostania i wspolnej pracy nad rozwojem i pielegnowaniem swojego
dziedzictwa. Cztonkowie spotecznosci sa filarem nie tylko rozwoju kultury, ale takze innych aspektow spoteczenstwa.
Dlatego wspieranie NDK i jego depozytariuszy powinno leze¢ w interesie wszystkich, poniewaz sa oni centralnym punktem
utrzymania spotecznosci i jej dziedzictwa.




PARTNER REPREZENTUJACY REGION:
WEST PANNON REGIONAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT PUBLIC NONPROFIT LTD.

Zachodnia Transdanubia odzwierciedla tradycyjna wegierska wies, obejmujaca kolorowa przyrode
ze wzgorzami, dolinami rzek, lasami, tagkami, polami uprawnymi i jeziorami taczacymi mate
osady bogate w dziedzictwo kulturowe. Przyjazne mate wioski starannie zachowujg pozostatosci
architektury ludowej i czekaja na gosci w pieknie odrestaurowanych zagrodach. Domy wiejskie,
dzwonnice i winnice daja przedsmak codziennego zycia kultury chtopskiej. Typowe tradycje

zabawy przy zbiorach winogron i inne konkursy to programy rozrywkowe nie tylko dla mieszkancaw,
ale takze dla odwiedzajacych turystow.




W ramach projektu ARTISTIC organizacja West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd. postawita
sobie za cel poprawe powigzan miedzy podmiotami kultury, spoteczenstwem i podmiotami finansowymi oraz wsparcie
tych grup w poprawie jakosci ich dziatan w zwiazku z waloryzacja bogatego dziedzictwa.

Lokalne podmioty zdobyty gteboka wiedze na temat umiejetnosci niezbednych do rozpoczecia i prowadzenia odnoszacej
sukcesy firmy opartej na kulturze: kandydaci uczestniczyli w szkoleniach i procesie rozwoju biznesu, nauczyli sie
identyfikowa¢ wartosci niematerialnego dziedzictwa kulturowego, jak chroni¢ prawa wtasnosci intelektualnej, jak
uzyska¢ dostep do zasobow finansowych i poprawi¢ swoje umiejetnosci komunikacyjne, aby moc ksztattowac pozadany
i wiarygodny wizerunek swojej dziatalnosci i projektow NDK. Proces uczenia sie i rozwoju doprowadzit do realizacji
jedenastu biznes planéw opartych na unikalnych tradycyjnych technikach architektonicznych, ktore charakteryzuja
region. Czesc¢ z tych planow wciaz jest w fazie kreslarskiej, czes¢ prowadzi kampanie crowdfundingowe, a czesc jest juz
w trakcie realizacji.

Plany i biezace projekty mozna uzna¢ za namacalne rezultaty inicjatyw zwiazanych z niematerialnym dziedzictwem
kulturowym, ale jest jeszcze wazniejszy wptyw projektu ARTISTIC: lokalna, a takze ponadnarodowa sie¢ NDK zostata
jeszcze bardziej wzmocniona w czasie, gdy wspotpraca jest wazniejsza niz kiedykolwiek.




PODSUMOWANIE DZIALAN:

o Doswiadczajac i poznajac rozne przejawy lokalnego niematerialnego dziedzictwa kulturowego, réznych praktyk
i tradycji spotecznych, wazne byto, aby zdac sobie sprawe, ze ich wartos¢ i uzasadnienie sa zawsze takie same.

o Nawet jesli lokalni mieszkancy nie zawsze sa swiadomi otaczajacego ich NDK, wptywa to na ich codzienne zycie na
kilka sposobow.

o Wazne jest, aby podnosic¢ swiadomosc odnosnie mozliwosci wspotpracy organizacji kulturalnych: daza do tego samego
celu, dlatego nie powinni juz postrzegac siebie nawzajem jako konkurentow.

o Organizacje spotdzielcze moga wspierac start-upy za pomoca juz istniejacych sieci.

o Nalezy dalej wzmacniac¢ podnoszenie swiadomosci i edukacje w zakresie alternatywnych zasobow finansowych.

o Ramy prawne finansowania spotecznosciowego powinny zosta¢ wyjasnione na szczeblu europejskim i krajowym,
poniewaz niepewne przepisy i regulacje podatkowe utrudniajg wzrost roli alternatywnych form finansowania.

ARTISTIC




WNIOSKI:

,Nasze dziedzictwo zapewnia nam tacznos¢ z przesztoscia, moze pobudza¢ turystyke, moze promowac solidarnosc
spoteczna, ludzie moga sie organizowac i czuc wiez”. Niematerialne dziedzictwo kulturowe to niewidzialna wiez miedzy
miejscowa ludnoscia, ale niektorym z nich grozi znikniecie, czesciowo ze wzgledu na to, ze sa ukryte przed naszymi
oczami. Nie musimy podkresla¢ znaczenia NDK z punktu widzenia jego wartosci teoretycznej, ale mozna by powiedzied,
Ze jest to jeden z gtownych filaréw rozwoju regionalnego, zwtaszcza na obszarach wiejskich. Wystarczy wspomniec
o kilku kluczowych stowach i przemysleniach: start-upy oparte na pomysle pochodzacym z naszej historii, rekodzieto,
festiwale, atrakcje turystyczne, tworzenie miejsc pracy... Nietrudno zobaczyc szerszy obraz: ugruntowana strategia
rozwoju lokalnego moze przyniesc¢ korzysci od oparcia sie na niematerialnym dziedzictwie kulturowym, i odwrotnie,
nasze dziedzictwo moze zosta¢ uratowane przed zniknieciem w mgle czasu.

Broszura dla decydentow - ultaty dziatan dotyczacych niematerialnego dziedzictwa kulturowego




Partner reprezentujacy region: B & S management consulting and training for rural areas
GmbH we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Ochrony i Promocji Obszarow Wiejskich East
Elbia w Pétnocnej Saksonii e. V.

W regionie rozwazano nowe aspekty wykorzystania niematerialnego dziedzictwa
kulturowego. Oprocz znaczenia kulturowego NDK wzieto rowniez pod uwage mozliwosci
rozwoju gospodarczego. Modele biznes planu zostaty dostosowane i wykorzystane w NDK.

Y
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Zbadano mozliwosci modeli finansowania dla wybranych biznes planéw. Finansowanie spotecznosciowe uznano rowniez
za nowa opcje finansowania, szczegdlnie w regionach wiejskich. We wspotpracy ze Stowarzyszeniem Ochrony i Promocji
Obszarow Wiejskich East Elbia powstata i rozwijana jest sie¢ wspotpracy. Zebrano pierwsze doswiadczenia z finansowania

spotecznosciowego i udostepniono je do dalszego wykorzystania. Wzrosto docenienie dziatan zwigzanych z niematerialnym
dziedzictwem kulturowym. Stowarzyszenie Ochrony i Promocji Obszaroéw Wiejskich East Elbia zostato wzmocnione jako
motor rozwoju obszaréw wiejskich w regionie. Doswiadczenia partnerow europejskich zostana wykorzystane w przysztosci.

PODSUMOWANIE DZIALAN:
o Istnieja réznice miedzy populacjami miejskimi i wiejskimi pod wzgledem podejscia do projektéw finansowania
spotecznosciowego.
o Udane projekty zachecaja inne.
o Wiele osob moze sobie wyobrazi¢ inwestowanie spotecznosciowe w czasach niskiego / zerowego oprocentowania
banku.
Dobry biznes plan pomaga odniesc sukces.
Skuteczne kampanie mozna rowniez realizowac bez profesjonalnej platformy.
o Dziatania promocjne i marketingowe musza by¢ rowniez wykonywane przez same podmioty.
o Udane projekty wymagaja wystarczajaco duzo czasu na ich zaplanowanie i wdrozenie.
o Spotdzielnia jest nie tylko sama w sobie niematerialnym dziedzictwem kulturowym, ale forma spétdzielni moze stuzyc
réwniez do skutecznego finansowania i realizacji tego typu projektow.

[m]
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Globalizacja stworzyta nowe wyzwania w szczegdlnosci
dla obszarow wiejskich. Konkurencja ze strony
importerow lub duzych sieci handlowych, upadek
przemystu na wielu obszarach oraz spadek liczby
ludnosci spowodowany postepujaca urbanizacja to
tylko niektore z zagrozen, przed ktorymi staja dzis
obszary wiejskie. Aby zapewni¢ dtugoterminowy
i zrownowazony rozwoj regionu, potrzeba innowacyjnych
strategii gospodarczych, aby sprosta¢ tym wyzwaniom.
Ekonomiczna wycena niematerialnego dziedzictwa
kulturowego moze przyczyni¢ sie do zrownowazonego
rozwoju regionu.
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sa ogromnym bogactwem naszego regionu i zrodtem inspiracji dla rozwoju Wu lokalnych
inicjatyw, a takze przedsigbiorczosci tworcow i artystow, ktorzy chca zachowad zywa tradycje.
Relacja mieszkancow z regionem, zaangazowanie lokalnych podmiotow w\podtrzymywame

tradycji, a jednoczesnie kreatywnos¢ przedstawicieli spotecznosci lokalnych w! dos'toso Wy

istniejacej wiedzy i umiejetnosci do potrzeb zmieniajacego sie spoteczenstwa, to'szansa na
potaczenie zachowania i promocji niematerialnego dziedzictwa kulturowego-poprzez-dziatalnosc
gospodarcza lokalnych podmiotow. Inicjatywy opierajace dziatalnosc¢ gospodarcza na poszanowaniu
tradycji sa szczegélnie cenne dla wojewoddztwa podkarpackiego i moga znaczaco wptynacé na jego
potencjat rozwojowy.




Realizacja projektu ARTISTIC pokazata, jak duzy jest potencjat rozwojowy projektow zwiazanych z niematerialnym
dziedzictwem:kulturowym oraz jak.wiele region moze zyskac na wizerunku i promocji wspierajac takie przedsiewziecia.
Jednoczesnie realizacja projektu ARTISTIC uswiadomita ludziom, ile pracy trzeba wtozy¢, aby zmieni¢ mentalnosé
ipodejscie tworcow, instytucji kultury i spotecznoscilokalnych do rozwoju dziatalnosci gospodarczej opartej na przejawach
niematerialnego dziedzictwa kulturowego i schemat finansowania takich projektow.
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PODSUMOWANIE DZIALAN:

o Lokalni tworcy kultury maja bardzo ciekawe pomysty na projekty z zakresu utrzymania i rozwoju NDK, jednak realizacja
przez nich takich przedsiewzie¢ wymaga wspottworzenia oraz petnego wsparcia organizacyjno-wdrozeniowego innego
podmiotu / specjalisty - lokalne Punkty Wsparcia NDK.

o Lokalni specjalisci i eksperci z roznych branz wykazuja duze zainteresowanie wsparciem tworcow kultury w realizacji
ich projektow pod katem organizacji i oceny merytorycznej (dzielenie sie wiedza, pomoc w realizacji danej ustugi);
jednakze wszystkie tego typu dziatania Lokalnej Grupy Roboczej wymagaja inicjowania i statej koordynacji ze strony
Punktu Wsparcia NDK.

o Lokalni artysci i instytucje sa przyzwyczajeni do tradycyjnego modelu finansowania kultury ze srodkéw publicznych.
Wspotpraca z prywatnymi inwestorami, a takze wykorzystanie narzedzia finansowania, jakim jest finansowanie
spotecznosciowe, spotkato sie z duzym zainteresowaniem tworcow kultury, ale w praktyce wszelkie dziatania na tym
polu wymagaty silnego wsparcia organizacyjnego ze strony lokalnych Punktow Wsparcia NDK.

o Projekty NDK majg silny potencjat biznesowy, ktory wciaz jest niedoceniany przez regionalnych przedsiebiorcow,
niechetnie wspierajacych finansowo takie inicjatywy. Wyjatkiem sa mate firmy z sektora kreatywnego, dla ktorych
wsparcie projektow NDK (wsparcie wdrozeniowe, a nie finansowe) jest okazja do promocji i budowania swojej marki.

o Dziatania projektu ARTISTIC sa zwigzane z przemystem kreatywnym.

o Wazne jest, aby podnosic¢ swiadomos¢ instytucji i organizacji kulturalnych na temat wartosci wspotpracy i wspolnej
pracy na rzecz wspierania projektow NDK.

o Nalezy kontynuowac podnoszenie Swiadomosci, doradztwo i edukacje tworcow NDK i instytucji kultury - nadal istnieje
bardzo duze zapotrzebowanie na dziatania majace na celu zwiekszenie swiadomosci roli waloryzacji NDK i korzysci
ptynacych ze wspotpracy z inwestorami prywatnymi.

o Rozwoj dziatalnosci gospodarczej w oparciu o niematerialne dziedzictwo kulturowe nie zagraza zachowaniu tego
dziedzictwa, jesli w proces tworzenia projektu / firmy wtacza sie lokalne podmioty i specjalisci, wspierajac tworcow
w poczatkowej fazie realizacji dziatan (dziatalnos$¢ gospodarcza).

o Wspotpraca miedzyregionalna i miedzynarodowa jest wazna, aby prezentowac dobre praktyki udowadniajace, ze
potaczenie dziatalnosci kulturalnej i biznesowej jest mozliwe, wydajne, wspiera zachowanie NDK i stymuluje rozwoj
regionalny.
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WNIOSKI

Przedsiebiorstwa z branzy kultury tacza w sobie sztuke,
kulture, biznes, nowoczesne technologie, a bardzo czesto
posiadaja rowniez potencjat innowacyjny, dlatego we
wspotczesnej gospodarce opartej na wiedzy odgrywaja
kluczowa role w tworzeniu wartosci i stymulowaniu
innowacyjnosci w regionie. To wtasnie z dziedzictwa
kulturowego, w  szczegolnosci z  niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, czerpia inspiracje firmy z sektora
kreatywnego i wielu innych branz, dlatego tak wazne jest
zarowno zachowanie NDK, jak i wspieranie inicjatyw, w tym
dziatalnosci gospodarczej artystow regionalnych taczacych
tradycje i nowoczesne technologie ukierunkowane na

zachowanie zywego dziedzictwa kulturowego.

Dzieki projektowi ARTISTIC, lokalne Punkty
Wsparcia NDK na Podkarpaciu zgromadzity i udostepnity
lokalnym podmiotom swoje pierwsze doswiadczenia
wprzygotowaniuirealizacji kampanii crowdfundingowych
dla pomystow NDK. W ramach dziatalnosci lokalnych
Punktow Wsparcia NDK w regionie powstaty state
struktury wsparcia NDK, m.in. poprzez wzmocnienie
sieci lokalnych i budowe Lokalnej Grupy Roboczej dla
NDK, ktorej cztonkowie beda nadal angazowac sie
w rozwoj projektow NDK w regionie na przysztosc.
Funkcjonowanie punktow Lokalnych NDK przyczynito
sie do wazrostu s$wiadomosci spotecznej na temat
niematerialnego dziedzictwa kulturowego regionu,
koniecznosci wspierania inicjatyw biznesowych opartych
na NDK oraz korzystania z innych zrodet finansowania
tego typu inicjatyw. Dzieki realizacji tego projektu do
grona podmiotow wspierajacych NDK istniejacych juz
przed realizacja projektu ARTISTIC dotaczyty rowniez
instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorcy z sektora

dwa

kreatywnego oraz pierwsi inwestorzy prywatni.
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PARTNER REPREZENTUJACY REGION: SOUTH BOHEMIAN CHAMBER OF COMMERCE

Mapowanie NDK na poczatku projektu w regionie pokazato, ze region potudniowoczeski jest bogaty
w tradycje i rzemiosto. Cho¢ dziedzina NDK nie jest tak dobrze znana ani doswiadczona, to dzieki

projektowi ARTISTIC staraliSmy sie stworzy¢ sie¢ operatorow kultury i Mediatorow, ktorzy zostali
przeszkoleni w obszarach waznych przy zaktadaniu firmy.
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ORIGINAL

Projekt uswiadomit opinii publicznej i innym interesariuszom
dziedzine NDK i koniecznos¢ jego zrownowazonego rozwoju
dzieki publicznym wydarzeniom prezentujacym projekt,
dziataniom pilotazowym, zestawowi kryteriow i narzedzi,
ktore zostaty stworzone podczas projektu przez wszystkich
partnerow i podkreslaja wage podtrzymania zywego
niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

tradycje w roznych regionach;

wspotpraca w roznych sektorach (inwestorzy publiczni,
prywatni, wtadze publiczne...);

nowe zrodto finansowania - crowdfunding;

wspolpraca miedzynarodowa;

réznorodnos¢ dziedzictwa poszczegélnych krajow.
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WNIOSKI

W ostatnim czasie swiat bardzo szybko ewoluowat i modernizowat sie, co jest normalne i naturalne. Jednak bardzo wazne
jest, aby mtode pokolenia nie tylko znaty technologie informatyczne, ale takze dawne tradycje, dawne rzemiosta, rzeczy
zwigzane z naturg i wszechswiatem, dziatalnosc¢ kulturowa itp. Nawet jesli zyjemy nowoczesnie, jest to nadal bardzo
wazne, aby nie zapomniec o historii, dawnych sposobach robienia rzeczy, architekturze, rzemiosle i starych przepisach.
Wiele os6b podaza za tymi tradycjami, ale gtownie jako hobby. Dlaczego ich hobby nie moze by¢ ich praca? Bardzo ciezko
jest prowadzi¢ biznes na tym polu i bardzo ciezko jest zy¢ w tym sektorze. Musimy pomagac tym ludziom, poniewaz
podtrzymuja tradycje.

MOLALY
PINE INERGIE St
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Projekt ARTISTIC przyniost do Regionu Trencin nowe spojrzenie na wspotprace pomiedzy interesariuszami
w dziedzinach NDK. Niektorzy interesariusze sa aktywni w catym kraju, a ich zaangazowanie pomogto w przygotowaniu
nowych produktow szkoleniowych w dziedzinie komunikacji, zarzadzania projektami i finansowania. Istotne byto
zidentyfikowanie mozliwosci prywatnego finansowania NDK w regionie oraz podniesienie swiadomosci na temat
alternatywnego finansowania, w tym finansowania spotecznosciowego.
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PODSUMOWANIE DZIALAN:

o Mile widziana jest koordynacja w dziedzinie wymiany doswiadczen miedzy doswiadczonymi podmiotami podejmujacymi
inicjatywy z jednej strony a nowymi aktorami NDK.

o Istniejg przedstawiciele zdolni do wspierania regionalnych inicjatyw i projektow NDK poprzez pomoc szkoleniowa,
PR, a takze wsparcie finansowe.

o Projekt ujawnit potencjat nowych powiazan z innymi sektorami, takimi jak start-upy i przemyst kreatywny.

WNIOSKI

Mimo bogactwa historycznego i atrakcyjnosci regionu bardzo wazny jest ciagty zapat w przygotowywaniu atrakcji
turystycznych, ktore bedg powigzane z NDK, poniewaz region charakteryzuje sie niskim stopniem zatrzymania turystow.
Z drugiej strony istnieje zapotrzebowanie na zajecia oferowane w miejscowosciach uzdrowiskowych.

Broszura dla decydentow - rezultaty dziatan dotyczacych niematerialnego dziedzictwa kulturowego 53



AUTORZY ARTYKULOW ZAWARTYCH W BROSZURZE (WEDLUG KOLEJNOSCI):

1) Co oznacza niematerialne dziedzictwo kulturowe?
Czym jest WALORYZACJA niematerialnego dziedzictwa kulturowego?
Jaki jest zwiazek pomiedzy niematerialnym dziedzictwem kulturowym a gospodarka?
Prezentacja strategii projektu ARTISTIC
Zestaw kryteriow waloryzacji projektow z zakresu niematerialnego dziedzictwa kulturowego
Prof. Dr. Gertraud Koch, Dr. phil. Eliane Fernandes Ferreira, Institute of European Ethnology / Cultural Anthropology of the Uni-
versity of Hamburg, Niemcy

2) Zestaw narzedzi ARTISTIC
Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Polska

3) Punkty Wsparcia NDK i ich rola w regionach
Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Polska

4) Biznes plany dla inicjatyw w zakresie NDK
Association for the Advancement of Steirisches Vulkanland, Austria

5) Waloryzacja niematerialnego dziedzictwa kulturowego poprzez crowdfunding
ISN - innovation service network GmbH, Austria

6) Przysztos¢ lokalnych Punktow Wsparcia NDK i dziatan rozpoczetych w ramach projektu ARTISTIC
Veneto Region, Wtochy
Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Polska

7) Mapa Punktow Wsparcia NDK
Partnerzy Projektu ARTISTIC

8) ARTISTIC - rezultaty dziatan w 8 regionach Europy Srodkowej - Veneto, Wtochy
t2i Technology Transfer and Innovation, Wtochy
Veneto Region, Wtochy

9) ARTISTIC - rezultaty dziatan w 8 regionach Europy Srodkowej - Steirisches Vulkanland, Austria
Association for the Advancement of Steirisches Vulkanland, Austria

10) ARTISTIC - rezultaty dziatan w 8 regionach Europy Srodkowej - Stovenia Zachodnia, Stowenia
Jarina, cooperative for rural development, Stowenia
Municipality of Bovec, Stowenia

11) ARTISTIC - rezultaty dziatan w 8 regionach Europy Srodkowej - Zachodnia Transdanubia, Wegry
West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd, Wegry

12) ARTISTIC - rezultaty dziatan w 8 regionach Europy Srodkowej - Elbia Wschodnia w dystrykcie Potnocna Saksonia, Niemcy
b&s consulting and training for the rural area GmbH, Niemcy

13) ARTISTIC - rezultaty dziatan w 8 regionach Europy Srodkowej - Podkarpackie, Polska
Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Polska

14) ARTISTIC - rezultaty dziatan w 8 regionach Europy Srodkowej - Bohemia Potudniowa, Republika Czeska
South Bohemian Chamber of Commerce, Republika Czeska

15) ARTISTIC - rezultaty dziatan w 8 regionach Europy Srodkowej - Trencin, Stowacja
Slovak Chamber of Commerce and Industry, Stowacja
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Zdjecia:

South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ
Richard Mcall da Pixabay / IT

Ewelina Matusiak - Wyderka / PL

Fachschule Schloss Stein / AT

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd
(Nyugat-Pannon Terlilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznl Nonprofit) / HU
Sklenysen.sk / SK

East Elbia Association / DE

Rok Petelin / S|

Archive of the Glass Heritage Center in Krosno / PL

10. Archive Regional Team Krzemienickie Wedding, Tadeusz Pozniak / PL

11.  South Bohemian Region / CZ

12. From the collection of the F. Kotula Ethnographic Museum in Rzeszow / PL
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13.  West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon Teriilet-

és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznl Nonprofit) / HU
14. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
15. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
16. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL

17. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) / IT

18. Municipality of Bovec (Obcina Bovec) / SI

19. South Bohemian Chamber of Commerce (JihoCeska hospodarska komora) / CZ

20. Municipality of Bovec (Obcina Bovec) / SI

21. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
22. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
23. Giorgia Panetto - Diversamente in Danza / IT

24. Berghofer Mihle / AT

25. https://www.startlab.sk/projekty/385-posad-sad-u-nas-/ Slovak National Gallery / SK

26. Bernhard Bergmann / AT

27. Tadeusz Pozniak / PL

28. West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon Tertilet-

és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznl Nonprofit) / HU

29. South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

30. Matej Vranic / SI

31. Free-Photos da Pixabay / IT

32. Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK

33. East Elbia Association / DE

34. Lucio Alfonsi da Pixabay / IT

35. Associazione Villa Fabris - Centro Europeo per i Mestieri del Patrimonio / IT

36. Marcel Kessler da Pixabay / IT

37. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) +
Veneto Region (Regione del Veneto) / IT

38. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) +
Veneto Region (Regione del Veneto) / IT

39. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) +
Veneto Region (Regione del Veneto) / IT

40. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) +
Veneto Region (Regione del Veneto) / IT

41. Bernhard Bergmann / AT

42. Fachschule Schloss Stein / AT

43. Fachschule Schloss Stein / AT

44. Association for the Advancement of Steirisches Vulkanland (Verein zur Férderung des Steirischen

Vulkanlandes) / AT

45. Association for the Advancement of Steirisches Vulkanland (Verein zur Férderung des Steirischen

Vulkanlandes) / AT

46. Association for the Advancement of Steirisches Vulkanland (Verein zur Férderung des Steirischen

Vulkanlandes) / AT

47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.

Ales Fon / SI

Rok Petelin / S|

Rok Petelin / S|

Martin Smerdel / S|

Rok Petelin / S|

Municipality of Bovec (Obcina Bovec) / SI

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznl Nonprofit) / HU

Hartmut Heine, Blumberg / DE

East Elbia Association / DE

bé&s consulting and training for the rural area GmbH (b&s unternehmensberatung und
schulung fiir den landlichen raum GmbH) / DE

bé&s consulting and training for the rural area GmbH (b&s unternehmensberatung und
schulung fiir den landlichen raum GmbH) / DE

Kamil Paluszek, www.pelnykadr.com / PL

Archive of the Lezajsk Land Museum / PL

Archive of the Culture City Center in Rudnik on the San river / PL

Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
South Bohemian Region / CZ

South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

Jana Pagacova - Pominovec / SK

Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK
Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK
Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK
Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK
South Bohemian Region / CZ

EAST ELBIA ASSOCIATION / DE

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznli Nonprofit) / HU

Rok Petelin / S|

Fachschule Schloss Stein / AT

Archive of The Studio of the Carpathian Icon / PL

Nea Archeologia Cooperativa - Museo Archeologico Sette Comuni e Sito Archeologico “Bostel
di Rotzo”/ IT

ludovakultura.sk / SK

Niniejsza broszura odzwierciedla wytacznie poglady autoréw, a zespot projektowy ARTISTIC nie ponosi odpowiedzialnosci

za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w niej informacji.

Opracowanie graficzne: Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Rok wydania 2020
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Projekt ARTISTIC realizowany w latach 2017-2020 jest wspierany przez Program Interreg EUROPA SRODKOWA, finansowany w ramach

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.



http://www.t2i.it/
https://www.regione.veneto.it/web/guest/home
https://www.vulkanland.at/
http://www.jarina.si/
http://obcina.bovec.si/
http://www.westpannon.hu/
http://www.bsleipzig.de/
https://www.kultur.uni-hamburg.de/vk.html
http://www.rarr.rzeszow.pl/?PHPSESSID=2ab82779d79c408f71b43fbaeb7a6c89
http://www.jhk.cz/
http://web.sopk.sk/
http://www.innovation.at/

