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Co rozumieme
pod nehmotnym
kulturnym
dedicstvom?

Podla Dohovoru UNESCO o ochrane nehmotného kultirneho
dedicstva (NKD) ,,nehmotné kulturne dedicstvo® znamena
tradicie, ritualy, spolocenské zvyklosti, poznatky a praktiky
tykajlce sa prirody a sveta, vedomosti a zrucnosti pre
tradicné remesla - ako aj nastroje, predmety, artefakty
a kultlrne priestory s nimi spojené - ktoré spoloCenstva,
skupiny a v niektorych pripadoch jednotlivci uznavaja ako
sUcast’ svojho kultlrneho dedicstva “.

Nehmotné kultirne dediéstvo (NKD) sa zvyCajne prenasa
Z generacie na generaciu a neustale ho obnovujl
spoloCenstva a skupiny v reakcii na svoje prostredie,
interakciu s prirodou a histériou. NKD poskytuje
spoloCenstvam a skupindAm zmysel pre identitu
a kontinuitu, ¢im podporuje respektovanie kultirnej

rozmanitosti a ludskej tvorivosti (UNESCO 2003).

Dohovor o ochrane nehmotného kultirneho dedicstva, ktory
ma dalekosiahly vyznam, zohladnuje iba také nehmotné
kultirne dedicstvo, ktoré je kompatibilné s existujacimi
medzinarodnymi nastrojmi v oblasti ludskych prav, ktoré si
vyzaduju vzajomny reSpekt medzi komunitami, skupinami
a jednotlivcami, ako aj trvalo udrzatelny rozvoj.

Ucelom dohovoru je:

"(@) chranit nehmotné kultirne dedicstvo;

(b) zabezpecit' respektovanie nehmotného kultirneho
dedi¢stva  dotknutych  spolocenstiev, skupin
a jednotlivcov;

(c) zvysovat povedomie na miestnej, narodnej
a medzinarodnej Urovni o dolezitosti nehmotného
kultirneho dedicstva a zabezpecit' jeho vzajomné
ocenovanie;

(d) zabezpedit medzinarodn( spolupracu a pomoc. “

(UNESCO 2003)



NKD sa navyse prejavuje v nasledujucich doménach:

"(a) Ustne tradicie a prejavy vratane jazyka ako
prostriedku nehmotného kultirneho dedicstva;

(b) scénické umenie;

(c) spolocenské praktiky, ritudly a slavnostné
udalosti;

(d) vedomosti a skusenosti tykajluce sa prirody
a vesmiru;

(e) tradicné remeslo. “

(UNESCO 2003)

Zabezpecenim NKD dokazeme udrzat tradi¢né postupy
a vedomosti nazive. Podla UNESCO ,,’Ochrana’ znamena
opatrenia zamerané na zabezpecenie Zzivotaschopnosti
nehmotného kultirneho dedicstva vratane identifikacie,
dokumentacie, vyskumu, ochrany, ochrany, propagacie,
vylepsenia, prenosu, najma prostrednictvom formalneho
a neformalneho vzdelavania, ako aj ako revitalizacia
roznych aspektov tohto dedicstva.”!

1 Viac informacii o Dohovore UNESCO o ochrane nehmotného
kultirneho dediéstva najdete na: https://ich.unesco.org/en/conven-
tion (Uverejnené 4. februara 2019)
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Aka je VALORIZACIA nehmotného
kulturneho dedicstva?

Uznavanie nehmotnych a symbolickych hodnot je dolezitym prvym krokom k udrzatelnej valorizacii nehmotného
kultirneho dedicstva (NKD). Valorizacia NKD znamena uznavanie, davanie a pripisovanie hodnoty tradicnym
vedomostiam, ktoré sa mo6zu prejavit v roznych formach, ako su Ustne tradicie, transformacia umenia, spolocenské
praktiky, ritualy, slavnostné udalosti, tradi¢né remeselné umenie a mnoho dal$ich. Cim irsie je uznanie zakomponované
do regionu, tym lepsie je to pre udrzatelné financovanie NKD. VSeobecne mozno valorizaciu NKD dosiahnut’ roznymi
pristupmi:

OZNACOVANIE A CERTIFIKACIA AKO NKD

Oficialna znacka NKD bud’ prostrednictvom narodného zdruzenia alebo UNESCO urcite zvysuje povedomie. K tomu vsak
moze dojst’ nielen prostrednictvom uvedenia na oficialnom zozname, ale aj prostrednictvom regionalneho zavazku voci
prikladu NKD. Len co tento region oficialne pochopi praktiku alebo remeslo ako NKD, obcania jej budi venovat viac
pozornosti a ludia, ktori sa jej zUcastnuju, sa budu citit oceneni a uznani, ¢o moze viest k vacsSiemu poznaniu NKD
a zvyseniu jeho podpory. Napriklad list o zamere pomoze pri hladani regionalnych sponzorov. Oficialne stitky je mozné
pouzit na reklamu a ulahcit’ tak zviditelnenie NKD mimo miestneho kontextu. Okrem toho je znacka napomocna pri
budovani spolocenstiev praktickych a znalostnych sieti.
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UDRZATELNE ZAPOJENIE ROZNYCH ZAINTERESOVANYCH STRAN

Pri vyskume najlepsich postupov sa ukazalo, ze siete s aktérmi a zainteresovanymi stranami z réznych oblasti su
nesmierne dolezité pre valorizaciu a ochranu NKD. Vo vacsine pripadov existuje zakladna siet ludi zapojenych do
NKD: nositelia NKD, dobrovolnici a obcania, ktori sa ¢asto zaoberaju NKD alebo sa vSeobecne zaujimaju o kulturne
aktivity. Okrem tychto aktérov by sa malo povzbudit, aby sa aktivnejsie zapajali aj d'alSie zainteresované strany:
politicki aktéri a tvorcovia politik, vedci a sprostredkovatelia, financni operatori a podniky. Tymto sposobom
je mozné zachytit rozne perspektivy, budovat zaujem, ako aj vztahy medzi roznymi ludmi, Co je vSak pre NKD
najdolezitejsie, mozno posilnit jej postupy a histériu. Musi sa zabezpecit identifikacia s NKD a so vsetkym, co
s nim sQvisi.

V ramci celého procesu valorizacie NKD je potrebné nielen zapojit nositelov, komunitu alebo skupinu NKD
do vsetkych faz projektu, ale tieZ sprevadzat’ proces vyvoja valorizacného projektu NKD a podporovat
ho vsetkymi moznymi sposobmi. Inklizia a priama spolupraca s nositelmi NKD su ,,conditio sine qua non“
pre miestny trvalo udrzatelny rozvoj, na co nesmieme zabudn(t’: ¢im vacsi je rozdiel voci aktérom NKD,
tym vacsie je riziko negativnych dopadov komercializacie alebo bagatelizovania nehmotného kultirneho
obsahu dedicstvo sa stava.

Rozni partneri zapojeni do projektov valorizacie NKD musia zodpovedajicim sposobom respektovat prava
dusevného vlastnictva, etické zasady ochrany NKD a uznavat’ potreby a realitu nositelov NKD pri budovani
rovnocenného partnerstva a prosperujucej a spravodlivej budlcnosti pre komunity miest a regionov.
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Ako suvisi NKD s ekonomikou?

Nehmotné kultirne dedicstvo je sUcastou nasho kazdodenného zivota. Spolocnost ako celok musi uznat NKD ako
hybn silu ekonomického rozvoja, ktora zahrna cely rad silnych aktivit s ekonomickymi a nehospodarskymi hodnotami.
Mnoho spolocenskych skupin ako nositelia NKD ma ¢o ponUknut’ zvysku spolo¢nosti.

Nositelia NKD prostrednictvom svojich tradicnych vedomosti, zrucnosti a postupov obohacujl zivot ostatnych a roznymi
sposobmi a sférami Zivota prispievaju k jeho kvalite. Napriklad nositelia NKD by mali byt motivovani a opravneni zavadzat’
a prenasat’ svoje znalosti predkov, ako st napriklad znalosti o prirodnych liekoch, ktoré prostrednictvom zvladnutelnych
a cenovo dostupnych technik transformuji povodné rastliny na lieky, ktoré mozu vyuzivat a dovolit’ si vsetky skupiny
v spolocnosti. Nositelia NKD nesu rozne cenné vedomostné potencialy, ktoré potrebuji miestne dostupné zdroje a nie
je potrebné ich dovazat zo vzdialenych oblasti. To vedie k valorizacii a viditelnosti nositelov, skupin a komunit NKD
a samotného NKD, valorizacie miestnych produktov a ich vyrobcov, prispievania k udrzatelnému vyuzivaniu zdrojov,
rastu miestneho trhu a spoluprace medzi vsetkymi sektormi spolocnosti. Ako uvadza UNESCO (n.d.), Styri rozmery trvalo
udrzatelného rozvoja - spolocnost, Zivotné prostredie, kultira a ekonomika - s vzajomne previazané, nie oddelené.

Valorizaciou a ochranou NKD prispievame k socialnym procesom, ako su transkultirna vymena a vzajomny respekt cloveka
cez kultlrne, socialne, politické a dokonca aj geografické hranice. Pomaha bojovat proti rasovej diskriminacii a podporuje
budovanie mieru, nezabidajlc na to, Ze mier a bezpecnost' s Ustrednymi predpokladmi trvalo udrzatelného rozvoja.
Valorizaciou NKD mozeme ako spolocnost’ dosiahnut’ prezitie pozoruhodného obsahu a aspektov naSich kultur, zvysit
povedomie o dolezitosti vzajomnej Ucty. TaktiezZ sa vyhneme nebezpecenstvu, Ze NKD upadne do zabudnutia a vyhneme
sa riziku, Ze zmizne navzdy.

Miestne znalosti, zrucnosti a postupy, ktoré sa udrziavaju, zdokonaluju a rozvijajl z generacie na generaciu, mozu priniest’
prijem a zabezpecit' Uctyhodn( pracu pre Sirok( skalu ludi (remeselnikov a ich rodiny, ako aj dodavatelov materialov
asluzieb spojenych s dopravou) a predaj remeselnych vyrobkov vratane chudobnych a zranitelnych ¢lenov nasej spolo¢nosti
- UNESCO (nd).

UNESCO (n.d: 9) zdoraznuje, ze nehmotné kultirne dedicstvo ,predstavuje hnaciu silu pre ekonomicky rozvoj, ktora
zahrna rozmanitost’ produktivnych aktivit s penaznou aj nemenovou hodnotou a prispieva najma k posilneniu miestnych
ekonomik“. Podla UNESCO ako zivého dedicstva moze NKD tiez predstavovat ,,dolezity zdroj inovacii tvarou v tvar zmenam
a pomoct dosiahnut inkluzivny ekonomicky rozvoj na miestnej a medzinarodnej Urovni“. 2

2 Podrobnejsie informacie o ICH a trvalo udrzatelnom rozvoji najdete v publikacii UNESCO s nazvom ,,Nehmotné kultirne dedicstvo a trvalo
udrzatelny rozvoj“ (n.d.), ktora je k dispozicii na: https://ich.unesco.org/doc/src/34299-EN.pdf
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Prezentacia stratégie ARTISTIC

V prvom roku projektu ARTISTIC vyvinuli vSetci partneri spoloCne stratégiu valorizacie NKD. Vychodiskovym bodom
pre vypracovanie valorizacnej stratégie NKD zameranej na udrzatelné financovanie a marketingové koncepty
je porozumenie NKD v jeho Specifickom regionalnom alebo miestnom kontexte a potreba brat’ zretelne do Uvahy
nositelov NKD.

To zahrna bliZsi pohlad nielen na izolované modely financovania, ale aj na rozne kultUrne tradicie v Sirokom rozmedzi,
ako napriklad:

o Ustne tradicie a prejavy,

o scénické umenie,

o spolocCenské praktiky,

o ritualy,

o slavnostné udalosti,

o vedomosti,

o postupy tykajuce sa prirody a vesmiru,

o tradicné remeslo.

Kazdé NKD je zamerané najma na know-how, majstrovstva a odborné znalosti, ktoré si zakladom, ktory treba
udrziavat'.

Pri vyvoji stratégie bol jednym z vysledkov to, ze financné modely musia zacat’ skor analyzou problémov udrzatelnosti,
ako implementaciou nastrojov. Dalsim délezitym vysledkom bolo re¢ o financovani NKD namiesto financovania, a to
kvoli nepenaznym investiciam do NKD dobrovolnictvom, poskytovanim priestorov alebo materialnych zdrojov.

ARTISTIC




Uvazovanie o NKD v oblastiach verejnej spravy alebo
sikromnej organizacnej prace sa ukazalo byt prinajmensom
rovnako dolezité ako penazné financie pre miestny
udrzatelny rozvoj v regionoch strednej a vychodnej Europy.

Neexistuje ziadny tajny recept ani standardny model, ktory
by sa dal lahko prisposobit’ na financovanie a financovanie
NKD v kaZzdom regione a pre kazdy typ NKD. Podmienky su
konkrétne a rozmanité, pretoze NKD nie je komodita ako
kazda ina.

NKD JE TEDA:
o Uzko prepojené s lud'mi a skupinami,
o zakotvené v historicky rozvinutych socialnych kontextoch,
o zapleteny do miestnych environmentalnych okolnosti.

PRETO NKD POZADUJE:
o konkrétne,
o Sité na mieru,
o financné riesenia.

Stratégia s roznymi jej prvkami v sibore nastrojov sa bude
neustale rozvijat a je potrebné ju opakovane aktualizovat,
ked' dojde k zmenam.
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Sada kritérii na definovanie najslubnejsej

dimenzie valorizacnych projektov NKD

UHAM vypracoval v spolupraci so vsetkymi partnermi projektu a zdruzuje subor kritérii na definovanie najslubnejsej
dimenzie valorizacnych projektov NKD. Aby subor kritérii zohladnoval regionalne Specifika, boli konzultované na miestnej
arovni v 6smich regidnoch strednej a vychodnej Europy prostrednictvom akcii Sitych na mieru s verejnymi institlciami
a najdolezitejsimi subjektmi podporujucimi nehmotné kultirne dedicstvo v kazdodennej praxi.

NA ZAKLADE STRATEGIE ARTISTIC A VYSLEDKOV IMPLEMENTOVANYCH PILOTNYCH AKCIli OBSAHUJE SUBOR KRITERIi TIETO

ASPEKTY:
o uvedenie NKD na svetlo, zviditelnenie a zviditelnenie;

o venovanie pozornosti osobitostiam a Specifikam NKD;

o zaclenenie nositelov, skupin a tvorcov NKD do vsetkych faz projektu;

o respektovanie podstaty, potrieb a Zelani, prav dusevného vlastnictva nositelov NKD, komunity alebo skupiny
nachadzajucich sa okolo projektu NKD a respektovanie etickych zasad ochrany NKD;

o poskytovanie primeranej podpory a viditelnosti pre NKD a jeho nositelov;

o ponukat odborné vzdelavanie pre zastupcov NDK;

o podpora sieti;

o valorizacia bohatstva NKD;

o rozpoznanie potencialu NDK a vytvaranie priestorov pre NDK;

o podpora aktivit na posilnenie identifikacie ludi s NKD.

OKREM TOHO JE DOLEZITE POKRACOVAT V PODPORE MIESTNYCH AKTEROV NKD:

o udrzatelnym spésobom pracovat’ s nositelmi NKD, komunitami a skupinami;

o zlepSenie a podpora vytvarania sieti medzi vSetkymi zcastnenymi stranami;

o sledovanie miestnej, regionalnej, narodnej alebo nadnarodnej podpory;

o podpora vymeny poznatkov a skisenosti;

o ponuka vhodnych modelov na valorizaciu, spravu a financovanie iniciativ NKD;

o venovanie pozornosti siladu s miestnymi, regionalnymi a narodnymi predpismi, propagacia témy valorizacie NKD
a zapojenie prislusnych miestnych verejnych cinitelov a vlad do navrhovania a schvalovania miestnych, regionalnych
alebo narodnych predpisov, vyvoj a implementacia pravnych predpisov Specifickych pre dany region;

o prepojenie NKD s trhoviskom a verejnymi politikami.
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Sada nastrojov ARTISTIC

SADANASTROJOV ARTISTIC KOMBINOVANA SO SLUZBAMI, AKO AJ KVALITNA POMOC PRISPOSOBENA POTREBAM MIESTNYCH
AKTEROV NKD BOLA NAVRHNUTA S CIELOM:
o posilnit’ spolupracu medzi kulturnymi subjektmi, ob¢anmi a finanénymi subjektmi;
o lepsie porozumiet Ulohe procesu valorizacie nehmotného kultirneho dedicstva (NKD) ako hybnej sily ochrany NKD
prostrednictvom hospodarskej cinnosti zalozenej na zivej tradicii;
o umoznit’ zvySenie vedomosti a zrucnosti aktérov NKD;
o dopliat materialy a nastroje pouzivané miestnymi institiciami a subjektmi pracujicimi na zachovanie, podporu
a rozvoj NKD;
o podporovat udrzatelnost’ projektov NKD.

SADA NASTROJOV POKRYVA STYRI TEMATICKE OBLASTI:

o nastroj na identifikaciu miestneho NKD s cielom poskytn(t’ vsetky potrebné pokyny na identifikaciu novych iniciativ
NKD;

o nastroj pravnej ochrany NKD na pomoc s nastrojmi prav dusevného vlastnictva, na zvySovanie povedomia a znalosti
v oblasti autorskych prav, ochrannych znamok, dizajnu a znacky, otazok zemepisného oznacenia, dovernosti
obchodnych tajomstiev a dolezitosti ochrany Gdajov;

o nastroj na zlepsenie komunikacnych schopnosti aktérov NKD v ramci rozpravania pribehov, vytvarania sieti, vztahov
s médiami, organizacie podujati, pripravy propagacnych materialov, posty, vyuzivania socialnych médii a spravy
webovych stranok;

o nastroj na podporu metod financovania na zvysenie vedomosti siukromnych a verejnych subjektov a na podporu
pozitivnych postojov k investovaniu do NKD projektov - nastroj je urceny sUkromnym investorom, ktori chcud
financne podporovat’ NKD projekty, aj aktérom NKD, ktori chcu prilakat sikromnych investorov na ich financovanie.

PRECO SI ZVOLIT NASTROJE ARTISTIC?

Podporuju aktivity kultirnych subjektov;
Umoznuju nezavislé pouzitie niektorych jej prvkov jednotlivymi aktérmi NKD;

Boli testované v 8 regionoch strednej Eurdpy pocas pilotnych akcii ARTISTIC.
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Lokalny podporny bod NKD a ich uloha
v regionoch

identifikacia miestnych NKD projektov;
generovanie a implementacia novych iniciativ NKD;
ochrana prav dusevného vlastnictva;
zlepsenie komunikaénych schopnosti;
vypracovanie dokumentov na zabezpecenie financnej podpory pre iniciativy NKD;
ziskanie financovania iniciativ NKD;
posilnenie spoluprace so sikromnymi investormi.
Efektivnost ¢innosti kancelarii lokalnych podpornych bodov NKD je zaloZena na individualizacii poskytovanej pomoci a na
zapojeni roznych miestnych aktérov do poskytovanej podpory.
Velkou vyhodou miestnych podpornych bodov NKD je, Ze svoju ¢innost’ zakladaju na lud'och - Specialistoch z réznych
priemyselnych odvetvi, ktori spajaji svoje sily a pomahaju kultirnym tvorcom pri realizacii ich projektov. Zakladom
fungovania stolov NKD je teda zapojenie miestnych aktérov, rozvoj a posilnenie miestnych sieti, vytvaranie a

podpora miestnych pracovnych skupin odbornikov a budovanie komunit okolo iniciativ NKD - inspirovat, podporovat
a pomahat’ tvorcom kultdry.
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Pilotna akcia ARTISTIC zamerana na pomoc miestnym
aktérom pri priprave obchodnych planov na valorizaciu
napadov miestnych projektov NKD podla miestnych
potrieb 8 regionov strednej Eurdpy. Predmetné oblasti

POd n'i ka te l’S ké podnikatelskych planov odrazaju rozmanitost NKD

v v ARTISTIC regionoch.
p la ny p re Proces tvorby obchodnych planov pre iniciativy NKD bol
. . ° 4 , . ’ .
-I n -I C-I at-l v N KD rozdeleny do niekolkych etap:
y o Spustenie  otvorenej na  predlozenie

vyzvy

podnikatelskych napadov zameranych na miestnu
valorizaciu NKD;

o Overenie suladu so Statnou pomocou;

o Poskytovanie asistencnych sluzieb vybranym aktérom
NKD;

o Priprava podnikatelskych planov;

o Vyber podnikatelskych planov, ktoré sa maju testovat’
v ramci nadnarodnej pilotnej akcie.

Spomedzi napadov predlozenych v ramci otvorenych
vyziev vybrala miestna porota v kazdom regione projekty
tykajlce sa Zivota nehmotného kultirneho dedicstva
s rozvojovym potencialom. Lokalne podporné body NKD
v spolupraci s miestnou pracovnou skupinou a partnermi
projektu ARTISTIC ponikli pévodcom vybranych projektov
stretnutia 1:1, koucing, malé workshopy a seminare na
podporu rozvoja obchodnych planov pre ich iniciativy.

Vysledkom pilotnej akcie v 8 regionoch strednej Eurdpy:
o Bolo vytvorenych 132 NKD napadov na projekty;

o Bolo vypracovanych 95 obchodnych planov pre NKD;

o Hodnotiace vybory oznacili 44 napadov NKD za
slubné na testovanie pre crowdfunding (skupinového
financovania);

o U&innost’ a uzitocnost' sluZieb, nastrojov a manualov
vyvinutych v ramci projektu ARTISTIC bolo testované
s pozitivnymi vysledkami.

Brozura s vysledkami nehmotného kultirneho dedicstva pre tvorcov politik



Valorizacia nehmotného kulturneho dedicstva

prostrednictvom skupinového financovania

Na zaklade 95 obchodnych planov na ulahcenie fazy
financovania zhromazdenych projektov NKD poradna
rada zloZena zo zastupcov projektu ARTISTIC a externych
odbornikov na crowdfunding identifikovala 44 najslubnejsich
projektov na zaklade nezavislého postupu hodnotenia
expertov a navrhla niektoré vylepsenia.

Komplexny zoznam tychto 44 projektov je zhrnuty vo
vystupe a poskytuje zaujimavy prehlad iniciativ NKD
vhodnych pre crowdfunding. Zhromazdené projekty
pokryvali Siroku skalu oblasti NKD, ako napriklad tradi¢né
remeselné umenie, ludovy tanec a divadlo, cestovny ruch,
miestne vyrobky a podujatia atd'.

Pilotna akcia

Poslednych 6 mesiacov projektu bolo venovanych premene
vybranych navrhov projektov na crowdfundingové kampane.
Zo 44 projektov bolo 25 kampani online a celkovo vyzbierali
viac ako 1 250 000 EUR.

Hlavné poucenie

Aj ked COVID 19 mal pravdepodobne najvacsi vplyv na
crowdfundingové kampane, k zlyhaniu pri dosahovani
cielov prispelo aj niekolko d’alsich faktorov. Spustit Uspesnu
kampan s kolektivnym financovanim je narocné. Faktory,
ktoré ovplyvnuju Uspech, siahaji od crowdfundingovej
platformy, cez prezentaciu projektu, cez marketingové
aktivity a nastavenie spravnej vysky financovania atd’. Mali
by sme sa vSak zamerat na celkovy obraz, ktory ukazuje
velky Uspech v tom, Ze projekt ARTISTIC oboznamil aktérov
NKD s crowdfundingom ako Zzivotaschopnym financénym
nastrojom a sprevadzal 25 crowdfundingovych kampani
v 8 krajinach strednej a vychodnej Europy.
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NIEKOLKO PRIKLADOV NASEJ PILOTNEJ AKCIE

KAMPAN V TALIANSKU

ZvySena suma: 6 230 EUR

Podporovatelia: 114 ludi

Crowdfundingova

platforma: https://www.produzionidalbasso.com/

CROWDFUNDINGOVY MODEL: ODMENA/DAR

Vdaka Diversamente in Danza je mozné stat sa
koproducentmi show ,,Punte di Gesso. Fiocchi di Neve”,
inSpirovany rozpravkou spisovatelky Veronese Silvie de Meis,
pribehom toho, ako tanec umoznuje ludom prekonavat
prekazky, ako rozmanitost’ predstavuje vzdy tvorivy zdroj
a ako Sieste umenie moze viest' aj k priatelstvam, ktoré
idu dalej akykolvek predsudok. Je to zdruZenie, ktoré uz
poOsobi v oblasti Verony.

ARTISTIC



KAMPAN V RAKUSKU

Ziskana suma: 40 200 EUR (stale bezi)
Investori: 142
Crowdfundingova platforma: 1000x1000.at

CROWDFUNDINGOVY MODEL: ODMENA/DAR

"Kde je obilie, tam je mika. Kde je mlka, tam je chlieb.
Kde je chlieb, tam je Zivot!" Tri sestry Berghoferové sa
tymto mottom vo svojom mlyne riadia. Spolo¢ne Diana,
Liane a Isabella poskytuju zakladné regionalne zasoby
muky a Cierneho zlata sopecnej krajiny: Stajersky tekvicovy
olej. V obchode s mlynmi ponukaji mnoho dalSich
regionalnych pochutok. Tento rok tradicny mlyn oslavuje
175 rokov rodinného vlastnictva. Rodina Berghoferovcov
ma v umysle d’alej rozsirovat’ svoju budicu Zivotaschopnost’
investovanim do mobilného mixéra na muku, plniaceho
stroja s automatickym systémom vazenia a kamenného
mlyna na Specialne a kreativne miky a vzacnosti.

Brozura s vysledkami nehmotného kultirneho dedicstva

KAMPAN NA SLOVENSKU

Ziskana suma: 9 110 EUR
Podporovatelia: 115 ludi
Crowdfundingova platforma: https://www.startlab.sk/

CROWDFUNDINGOVY MODEL: ODMENA/DAR

Obnova sadu v Schaubmarovom mlyne Slovenskej narodnej
galérie v Pezinku a jeho premena na miesto odpocinku
osetrenim existujucich stromov a vysadbou novych stromov
a viac ako 100 krikov. K sadu neskor pribudne vini¢, na dvore
su bylinkové a trvalé kvetinové zahony a v strede lipa.

PROJEKTY  PREAUTOROV  KONTAKT | € PRIDAT PROJEKT PRIHLASIT S

Posad sa(d) u nas!

Chceme obnovit' ovocny sad v Schaubmarovom mlyne SNG v Pezinku a premenit’ ho na miesto, kde méZete travit' svoj vofny &as a
oddychovat'. V ramci obnovy chceme oSetrit’ existujlice stromy a vysadit’ 33 novych stromov a viac ako 100 krikov.

Kampani
bola uispesna

Podporenéguoe

.
Fad sa(d) u nas!
182%

910€

Potrebni suma 5 000 €

& Youlube 3
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AKO MOZE POLITIKA POMOCT? ZAVER A VYHLAD

Aj ked je crowdfunding v poslednych rokoch coraz Projekt ARTISTIC pozoruhodne Uspesnym sposobom ukazal,
popularneiji, projekt ARTISTIC preukazal, 7e najma ze crowdfunding je skutocnou moznostou pre iniciativy
v sektore NKD a v strednej Europe je crowdfunding tykajice sa nehmotného kulturneho dedicstva, ktoré
stale v plienkach. Obavy a rizikd spojené s kolektivnym zavisia od nedostatocneho verejného financovania. Kriticki
financovanim stale prevazujl a brania ich zavadzaniu. pozorovatelia mézu poukazat na to, ze nie vietkych 44
Nedostatok  ekosystémov  kolektivneho — financovania iniciativ sa zmenilo na pilotné akcie alebo ze nie vsetky
v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy sa dobre odraza kampane kolektivneho financovania boli Uspesné. Nakoniec
aj v kampaniach. Zatial ¢o sa Rakusku podarilo zhromazdit' vSak zalezi na dopade! V projekte ARTISTIC sa stretli
najvacsiu sumu prostrednictvom crowdfundingu, Taliansku  kulturni operatori a ludia, ktori riadia kultirne projekty,
sa podarilo online priniest’ celkovo 10 kampani z 25 - aposkytovaliimnastroje, Skoleniaapodporu priprekonavani
vysledky dosiahnuté v menej rozvinutych ekosystémoch ich nedostatku financnych zdrojov a odbornych znalosti.
crowdfundingu, ako s0 Slovensko, Ceskd republika Ked sa pozrieme na uskutocnené kampane, ¢i uz Uspesné
a Madarsko, su vynimocné. alebo nie, a spocitame ludi, ktori kampane podporili
v malom alebo velkom mnozstve, dopad bude zrejmejsi.
Ked potom dalej uzname, Ze vsetky tieto iniciativy
poskytuju priklady a ponaucenia pre dalSie projekty, ktoré
maju nasledovat, moézeme vidiet, ze projekt ARTISTIC
velmi prispel k zhodnocovaniu nehmotného kultUrneho
dedicCstva. Projekt ARTISTIC teda mozno povaZovat za
velkl obciansku crowdfundingovu kampan, v ramci ktorej
sa 2,35 mil. EUR z verejnych financii ziskalo 1,26 mil. EUR
sukromnych investicii v 8 krajinach!

Skupinové financovanie je potrebné uznat a lepsie
propagovat ako zaujimavy alternativny alebo dalsi
financny nastroj. Obzvlast kampane s odmenami alebo
predpredajmi mozu podporit malych aktérov NKD pri
ziskavani podpory pre ich produkciu alebo organizaciu
zmysluplnych udalosti. Jednou z hlavnych obav
tykajlcich sa NKD bola vzdy udrZatelnost valorizacie
NKD - crowdfunding vsak buduje zaujmové spolocenstva
a velmi udrzatelnym spésobom podporuje najma malé
a konkrétne iniciativy.

Investicné formy skupinového financovania boli pilotné iba
v Rakusku, ale demonstruji potencial replikacie. Najma
aktéri, ktori kampane viedli, s velmi vd'acni za skusenosti
a odporGajii ostatnym MSP, aby tiez vyuzili niekolko [REAR(AARLelda IOVl RTe ROV EY1

vedlajsich Gcinkov crowdfundingu, konkrétne marketing CELKOV":\ Zis}fANA SUMA: 1 268 262,88 EUR
a budovanie komunity/zakaznikov. CELKOVY POCET PRIAZNIVCOV: 2235

NIEKTORE KAMPANE SU STALE V PROCESE.
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Buducnost’ lokalnych podpornych bodov

NKD a projektovych aktivit

Lokalne podporné body NKD s navrhnuté tak, aby ponukali nepretrziti podporu miestnym aktérom s cielom zabezpecit
udrzatelnost projektov NKD. Ich fungovanie potvrdilo uzitocnost' nastrojov, stratégii a manualov vyvinutych v ramci
projektu ARTISTIC a umoznilo nam vysk(sat v praxi myslienku ponUknut viacsmern(, odbornd a organizac¢n( podporu
pre tvorcov a institlcie zaoberajlce sa nehmotnym kultarnym dedicstvom.

Aby sa zabezpedilo pokracovanie aktivit zacatych v 8 regionoch strednej Eurdpy a aby sa inspirovali d’alSie regiony
a krajiny osvedcenymi postupmi projektu ARTISTIC v kazdom regione:
o Bol vypracovany miestny akény plan na zabezpecenie trvacnosti fungovania miestnej pracovnej skupiny;
o Podnikatelské plany boli vypracované pre vsetky pracovné lokalne podporné body NKD definujuce ramce
a podmienky ich buducej prace v urcitych regionoch v kratkodobom (jeden rok), strednom (tri roky) a dlhodobom
(5 rokov) vyhlade;
o Medzi partnermi projektu ARTISTIC, clenmi miestnych pracovnych stanic NKD a miestnej pracovnej skupiny pre
valorizaciu NKD bolo podpisané memorandum o porozumeni s cielom vybudovat stabilné a trvalé vztahy medzi
miestnymi aktérmi a pokracovat’' v dlhodobom udrziavani a podpore iniciativ NKD.

Pripravené miestne akéné planyaobchodné plany bolizakladom prevypracovanie koncepcieimplementaciesiete lokalnych
podpornych bodov NKD, ktora ma usmernit’ budlce uplatnovanie ARTISTIC stratégie a manifestu v inych regionoch.
Nastroje a sluzby vyvinuté v ramci projektu ARTISTIC sU uzitocné nielen pre regiony projektovych partneroy,
ale ich univerzalnost a prisposobivost tiez umozni implementaciu tychto rieSeni na inych (zemiach.

Vsetky vysledky projektu ARTISTIC st k dispozicii na prezeranie a stiahnutie cez webovl
stranku projektu https://www.interreg-central.eu/Content.Node/ARTISTIC.html a platformu
ENTRIBU https://www.entribu.eu/en

Brozura s vysledkami nehmotného kultirneho dedicstva pre tvorcov politik



CESKA REPUBLIKA

Pracovisko NKD bolo zalozené
v priestoroch Juhoceskej
obchodnej komory

Husova 9, Ceské Budé&jovice.
Otvaracia doba je kazdy den
7:30 - 15:30.

Tel.: +420 601 058 587

rychnavska@jhk.cz

RAKUSKO

Zdruzenie pre pokrok v Steirisches
Vvulkanland

Gniebing 148, 8330 Feldbach
info@vulkanland.at

MADARSKO

Verejna neziskova organizacia West
Pannon pre regionalny

a ekonomicky rozvoj Ltd.

Office #1: 9700 Szombathely,
HorvathBoldizsarkrt. 9.

Office #2: 9021 Gydr, AranyJanos u.
28-32.

Tel.: 06/94/500-495

Fax: 06/94/500-496
info@westpannon.hu
www.westpannon.hu
www.facebook.com/
westpannonteam

NEMECKO

Aktivity projektu su trvalo
zabezpecené v spolupraci so
Zdruzenim pre ochranu a podporu
vidieka East Elbia v okrese North
Saxony e. V .:

BahnhofstraBe 3c

D- 04886 Beilrode

Fon/Fax: +49 3421 718290
info@ostelbien.de
www.ostelbien.de

www.vulkanland.at
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Obec Bovec . 1)t2i - technology transfer and 2)Regdn Veneto, Odelenie
Trggolobarskihzrtev 8 i innovation priemyslu, remesiel, obchodu
: v
2230 Bovec ] Corso Porta Nuova, 96 1-37122 Iic:r:lcji?;l;nta S. Lucia, Cannaregio
Tel.: +386 5 38 41 900 ' Vs 53 130121 Venesta g
artistic@bovec.si I Tel.: +39 0458766406 Tel.: +39 041 279 5899

www.obcina.bovec.si info.verona@t2i.it Tel.: +39 041 279 5842

www.t2i.it

giulio.cavinato@regione.veneto.it
elisa.bertoni@regione.veneto.it
www.regione.veneto.it/web/
attivita-produttive/artistic




POLSKO

1) Agentlra pre regionalny ' 2) Zdruzenie pre mestsku funkcént
rozvoj Rzeszow v spolupraci s oblast’ Przeworsk - Jarostaw
Rzeszowskou nadaciou ul. Cerkiewna 3, 37-500 Jarostaw
Szopena 51, 35-959 Rzeszow ! Tel.: +48 794 919 888

Tel. +48 17 867 62 29 I mof@um.jaroslaw.pl
artistic@rarr.rzeszow.pl

www.rarr.rzeszow.pl |

SLOVENSKA REPUBLIKA

Slovenska obchodna a priemyselna Regionalna turisticka organizacia -
komora Trenciansky kraj

Trencianska regionalna komora Eva Fryvaldska

Lubica Zovincova K dolnej stanici 7282/20A
Jimemnického 2 911 01 Trencin

91101 Trencin Slovakia

Slovakia eva.fryvaldska@trencinregion.sk
sopkrktn@sopk.sk www.trencinregion.sk
www. tn.sopk.sk
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PARTNERI ZASTUPUJUCI REGION:

o t2i technology transfer-and-innovation-(Veduci partner)
o Region Veneto

Region Veneto tazil zo'spoluprace medzi dvoma dolezitymi a uznavanymi partnermi. Toto
partnerstvo bolo velmi ucinné a konkrétne - vysledkom bola spolupraca pri experimentovani
s dvoma pilotnymi akciami a tiez spolocna implementacia lokalnych podpornych bodov NKD.
Nadviazana regionalna - spolupraca dokazala oslovit .a zapojit miestne kultirne subjekty
a institucie z celého regionu. Spolocna praca umoznila testovanie modelu rozvoja iniciativ NKD,
do ktorého boli zapojeni-mladi startupisti a valorizacia miestnych identit, hodnot a dedicstva.







PONAUCENIE

Dve pilotné akcie ARTISTIC prijaté v regione Veneto stanovili niekolko milnikov, ktoré stoja za zvazenie:

o Moznost' implementacie kompletného modelu od kampani s vyzvami na podavanie ziadosti az po crowdfundingové
kampane, prechadzajuce cez skolenia a tréningy, ktoré predtym neexistovali.

o Dozvediet sa, Ze kultUrne projekty sa oplati rozvijat a mézu mat pre Uzemia socialnu, ekonomickd a financnu
hodnotu.

o Testovanie skupinového financovania ako prostriedku na rozvoj doplnkového financovania s prihliadnutim na to, ze
verejné a bankové financovanie dramaticky znizilo ich zasahy na referencnych Gzemiach.

o Kultirne podniky su tiez podniky ako také - maju dostojnost’ ako kazdé iné podnikanie.

o Je potrebné si hned' ujasnit, ¢i je jadrom projektu zacatie nového podnikania alebo iba realizacia kultrnej iniciativy.
To je zasadné, pretoze takymto sposobom je mozné definovat, ktoré sluzby alebo nastroje by sa mali pouzivat.
Napriklad pri rozvoji miestnej kultirnej kampane sa odporuca hladat miestnu platformu pre dary alebo odmeny. Pre
niekoho, kto chce zaloZit novy podnik, sa odporica zhromazdit’ finanén pomoc z poziciek alebo akciovych platforiem.

o Pozicky a ovela viac vlastného kapitalu si vyZaduje iny pristup k crowdfundingovej kampani a predovsetkym k procesu
vyberu: velmi presné a silné poziadavky na pripojenie.

o Kampane musia byt zostiladenou kombinaciou digitalnej a tradicnej komunikacie, najma v oblasti (podujatia, plagaty,
brozlry atd.) Bank, Uradov verejnej spravy, obchodov, divadiel atd’. Pandémia COVID-19 zastavila iniciativy ktoré uz
boli naplanované a zahajené a boli zasadné pre Sirenie iniciativ v oblastiach malych mestskych centier a pokrocilého
veku.

o Je nevyhnutné posilnit' zapojenie podpornych institucii, ako si miestne a druzstevné Uverové banky, na miestnej
Urovni, ktoré su schopné zhromazdovat a sprostredkovat podporu darcov mimo internetu.

o Na rozvoj konkrétnej iniciativy alebo ¢innosti NKD sa nemusi nevyhnutne vyzadovat dobre prepracovany a podrobny
obchodny plan, ale na vytvorenie spolocnosti alebo zdruzZenia, ktoré na trhu pretrvavajlu, sa odporuca najskor
definovat obchodny model a potom vytvorit Uplny a dobre rozpracovany obchodny plan.
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Iniciativy projektu ARTISTIC sG velmi dolezité, pretoze
sa riadia zamermi politickych predstavitelov Regione
del Veneto (PP02). Krajsky zakon ¢. 34 z 8. oktobra
2018 ,,Pravidla ochrany, rozvoja a podpory benatskeho
remeselného umenia“ zavadza pravidla upravujlce
uznavanie umeleckych, typickych, tradic¢nych a historickych
remeselnych vyrobkov, ako aj predstavenie postavy ,,majstra
remeselnika“ a koncept ,Skolskej dielne“. Regionalna
vlada v sGcCasnosti pracuje na konkrétnych zasahoch pre
remeselnikov, umelecké a tradi¢né procesy a generacny
transfer, najma na implementacii nariadenia s osobitnym
ustanovenim o poziadavkach, kritériach a postupoch
uznavania kvalifikacie majstra remeselnika a aktivacie
Skolskej dielne. Najlepsie postupy ARTISTIC jednoznacne
podporuju tento pristup a smer novych opatreni, ktoré sa
prijmu.

Brozura s vysledkami nehmotného kultirneho dedicstva pre tvorcov politik



o Zdruzenie pre pokrok v regione Steirisches Vulkanland
o ISN - innovation service network’"GmbH

V ramci projektu Interreg ,,ARTISTIC - Inwertsetzung des Immateriellen Kulturerbe fiir lokale
nachhaltige Entwicklung in den CE Regionen® bola. prilezitost identifikovat, podporovat

a propagovat’ nové potencialy. Prostrednictvom tohto projektu bolo mozné spoznat regionalne
kultirne dedicstvo v regione.




el o AR L
Pretoze Zijeme v regione, v ktorom je pridana hodnota a ocenenie vedomosti-v. teréne uz najmodernejsim cielom
regionalnych rozvojovych cieloy, pridal tento projekt kampan na zvysenie povedomia pre majitelov malych. firiem, ktori
uz uplatnuju a vyuzivaju svoj potencial NKD. bez toho, aby si to nevyhnutne uvedomovali. Seminare teda zahrnali
inherentné znalosti, zviditelnili ich a vyvolali ducha ,,spolo¢nosti musim dat’ hodnotu, okrem cisto obchodného aspektu.




40% menej, to ma velkd hodnotu.
Plati tiez, Ze pristup, ktory predpoklada, ze sa z udrzatelného podnikania stane hobby, da dalsiu hodnotu, a to teraz a
v pokracovani projektu, pretoze ak sa raz rozvinie sebalicta a sebahodnota, zvycajne nie je mozné byt zbaveny znova.

SUMARIZACIOU ZISKAVAME 3 HLAVNE ASPEKTY:
o ZvySovanie povedomia o hodnote aktivit NKD pre podnikanie;
o Ziskavanie hodnoty a sebalcty pre aktérov aktivit;
o Spoznavanie alternativnych modelov financovania na zlepsenie obchodnych prilezitosti a rozvoja podnikania.

PONAUCENIE:
o Vytvorenie siete zainteresovanych stran NKD;
o Implementacia metdd crowdfundingu v kombinacii s NKD;
o Zvysovanie povedomia o nehmotnom kultirnom dedicéstve v nasom regione;
Hodnota vidieckeho regionu s mnozstvom tradicnych poznatkov o NKD;
Podnikanie Zien sa stale Casto povazuje za dodatocné podnikanie k prijmom manzela;
Potreba zlepsit sebavedomie zien, aby pochopili, Ze maju pravo podnikat sebestacne;
o Vyzvy na ceste tykajlcej sa dolezitého kroku: premeny vizie na pouzitelny pristup k podnikaniu;
o Vrodeny strach z obchodného planu a radost’ z podpory aktérov pri jeho priprave;
o Uloha Zien v patriarchalnej spolo¢nosti v 21. Storoci;
o Cesta transformacie pre zUcastnené Zeny, pretoze tento model uz nevyhovuje skutocnym zivotnym podmienkam Zien
a muzov, spolocnosti.

[m]

o

[m]
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ZAVERY:

o Znalosti o NKD sU v regione rozsirené.

o NKD nebolo pred projektom ARTISTIC v povedomi
verejnosti. Vdaka projektu sa urobil prvy, zasadny
krok, ktory sa tyka povedomia verejnosti o tejto téme,
ale stale existuje sposob, ako tUto zmenu urobit
vyraznejsou.

o V oblasti skutocnych hracov sa dosiahol velmi hlboky
dopad.

o Pokial ide o implementaciu aktivit skupinového
financovania/alternativneho financovania:

= Podpora regionalneho obchodu s mlynmi ako
zakladu pre inovaciu vyrobkov.

- Daldie posilnenie budlcej Zivotaschopnosti
jedného z najdolezitejsich zavodov v Raabtale.

= Rocna poukazka na tovar s pridanou hodnotou.

= Jedinecné informacie a prilezitosti tykajlce sa
mlyna a obchodu s mlynmi.

= Povedomie verejnosti o] bezpecnom
dodavatelskom retazci pre jednu podstatnd
zlozku potravin - muiku, a to z dovodu

pokracujuceho obchodovania s vyrobou.
o Daldi rozvoj nehmotného kultirneho dedi¢stva
v Stajerskej sopecnej krajine.

Brozura s vysledkami nehmotného kultirneho dedicstva pre tvorcov politik



PARTNERI ZASTUPUJUCI REGION:

o Jarina, druzstvo pre rozvoj vidieka
o Obec Bovec

Zapadné Slovinsko prepojilo vela aktérov od zaciatku projektu. Posilnila ‘sa spolupraca medzi
obcami, réznymi. thamzamaml ako su muzea a rozvo;ove agentury, zvysﬂo sa zapojenie zdruZeni
a Jednothvcov v-oplasti. NKD. Vd' aka spolocnestl ARTISTIC mohol regmn spopt“do"ravcov NKD,
zdruzenia a tvorcov politik na réznych Grovniach prOJektu a na roznych podujahach Vratane
semmarov, workshopov, prezentacii, stretnuti a studijnych navstev. Partneri su tiez hrdi na to,
ze do aktivit.. projektu mozu zapojit aj miestne deti, pretoze kulturne dedicstvo sa odovzdava
z generacie na generaciu, o dava detom potrebny pocit prislusnosti ku kultire a miestnej komunite,
ktora prijala projekt ARTISTIC. a odpovedal na pozvanie na spolupracu. V poslednych rokoch bol
projekt skvelou prilezitostou na spolupracu s mnohymi réznymi jednotlivcami a zdruzeniami vratane
vcelarov, bylinkarov, chovatelov oviec, pokryvacov, rozpravacov, remesglnikov a tlmocnikov.




~ Prave interpretacia kultirneho dedicstva bola predmetom prvych dvoch pilotnych akcii. Partneri spolupracovali s timom,
ktory vyvmul prOJekt KulTurca ktory predstavgje novy turlstlcky produkt,pmajuukllsnku s kulturnym dedi¢stvom

‘prostred1a na]ma prepOJemm oblast1 chovu ov1ec vyroby Syrov, vcelarstva bylmkarstva hehovm a mlestneJ kuchyne ,

Druhou pilotnou akciou, pre ktora bola pripravena aj crowdfundingova kampan, je Dispersed hotel Soca so sluzbami =

slivisiacimi s prlrodou kulturnym dedi¢stvom, volnocasovymi aktivitami a kuchynou v ramci produktu udrzatelného

cestovného ruchu. Tento koncept je zalozeny na prepojeni a vytvarani sieti s miestnymi poskytovatelmi cestovného ruchu

a kultﬂrh&%uatorml (pohyb, hud iestna kuchyna a kultara) s cielom vytvorit’ jedinecny ZathOk z Cistej prirody
Vagh% : i

a udrzatelného z1vota aky m i stari rodicia.

Yy




ARTISTIC bola prilezitostou na posilnenie spoluprace so Slovinskym etnografickym mizeom, ktoré pomohlo odovzdat
ich vedomosti a skisenosti vsetkym projektovym partnerom. V prvej faze projektu sa uskutocnila rozsiahla identifikacia
nosicov nehmotného kultirneho dediéstva. Na konci projektu sa vsak slovinski partneri rozhodli zamerat na vyvoj
a propagaciu jedného spolocného produktu, ktory ma typické vlastnosti nehmotného kultirneho dedicéstva - bylinkarstvo
v Slivne. Bol navrhnuty model trvalo udrZatelného rozvoja a marketingu Slivny, ktory pomoze rozsirit' sucasné Usilie
miestnych Ucastnikov o to, ¢o oblast ponlUka. Jednym z novych turistickych produktov bude okrem festivalu aj
,»Bylinkova zahrada“, ktora bude cely rok podporovat myslienku bylinkarstva.

Udrzatelnou sucastou tohto projektu je d’alSie spoluvytvaranie dvoch dedin Soca a Slivna.

ARTISTIC




PONAUCENIE:

o NKD je velké pole a vyzaduje si vela pozornosti.

o Nositelia NKD sU pripraveni zdielat svoje vedomosti a odborné znalosti, ale zvyCajne potrebuji usmernenie
v organizacii.

o Pre d'alSiu udrZatelnost’ dediCstva je potrebné zapojenie nositelov NKD a ob¢anov do rozhodovacieho procesu.

o Vzdelavanie a poradenstvo v oblasti NKD su velmi vitané.

o Medzigeneracné zdielanie znalosti by malo byt najvyssou prioritou kazdého.

o Medzinarodna spolupraca je dolezitym aspektom rozvoja a ochrany miestneho dedicstva, pretoZe otvara nové obzory
a ponuka nové perspektivy.

o Prepojenie kultirneho dediéstva a podnikania si zasl(zi viac pozornosti, pretoze moze slizit ako prostriedok na
zachovanie a udrzanie urcitého dedicstva, ktoré by sa inak stratilo.

ZAVERY

V odlahlych a vidieckych oblastiach, ako st Bovec a Slivna, je kultirne dediéstvo niecim, Co spaja ludi, prehlbuje korene
komunity a nasledne ich presviedc¢a, aby zostali a spolo¢ne pracovali na rozvoji a zveladovani ich dedi¢stva. Clenovia
komunity su pilierom nielen rozvoja kultlry, ale aj inych spolocenskych aspektov. Preto by malo byt v zaujme vsetkych,
aby sme podporovali NKD a jeho nositelov, pretoze su Ustrednym bodom podpory komunity a jej dedicstva.




PARTNER ZASTUPUJUCI REGION: REGIONALNY A EKONOMICKY ROZVOJ ZAPADNEHO PANONU,
VEREJNA NEZISKOVA S.R.O.

Zapadné Zadunajsko odraza tradicny madarsky vidiek obklopujuci farebnu prirodu s kopcami,
Udoliami riek, lesmi, likami, ornicami a jazerami spajajucimi malé osady bohaté na kultirne
dedicstvo. Priatelské dedinky starostlivo zachovavaju zvysky ludovej architektury a na hosti cakaju
v nadherne zrekonstruovanych sedliacke domy. Vidiecke domy, zvonice a vinohradnicke domy
davaju okusit’ kazdodenny zivot rolnickej kultlry. Typické ludové tradicie, ako je karnevalové
tazenie gulatiny, kladenie stromov a tanec majov, zatevné dostihy, zabava pri zbere hrozna
a dalSie sUtaze, to vSetko sU zabavné programy nielen pre miestnych obyvatelov, ale aj
pre turistov.




V ramci projektu ARTISTIC sa spolocnost’ Regionalny a Ekonomicky Rozvoj Zapadného Panoénu, Verejna Neziskova s.r.o.
zamerala na zlepsenie prepojenia medzi kultirnymi subjektmi, spolocnostou a financnymi subjektmi a podporu tychto
skupin pri zlepsSovani kvality ich aktivit v stvislosti s valorizaciou bohatého dedicstva predtym popisané.

Miestni aktéri ziskali hlboké vedomosti o zakladnych zruénostiach potrebnych na zacatie a vedenie Uspesného podnikania
zalozeného na kulture: Ziadatelia sa z(castnili procesu odbornej pripravy a rozvoja podnikania, naucili sa, ako identifikovat’
hodnoty nehmotného kultirneho dedicstva, ako chranit’ prava dusevného vlastnictva, ako pristup k finanénym zdrojom
a zdokonalenie svojich komunikacnych schopnosti, aby mohli vytvarat pozadovany a doveryhodny obraz o svojich
¢innostiach a projektoch NKD. Proces ucenia a vyvoja viedol k realizacii jedenastich obchodnych planov zaloZenych na
jedinecnych tradi¢nych architektonickych technikach, ktoré charakterizuju region. Niektoré z tychto planoyv su este stale
na palube, niektoré z nich vedd crowdfundingové kampane a niektoré z nich sa uz realizuju.

Plany a prebiehajuce projekty mozno povazovat za hmatatelné vysledky iniciativ tykajucich sa nehmotného kulttrneho
dedicstva, ale existuje este dolezitejsi dopad projektu ARTISTIC: miestna a tiez nadnarodna siet NKD sa v case, ked’

spolupraca je dolezitejsie ako kedykolvek predtym. Y




PONAUCENIE:
o Pocas prezivania a poznavania réznych prejavov miestneho nehmotného kultirneho dedicstva, réznych spolocenskych
postupov a tradicii bolo dolezité uvedomit si, zZe ich hodnota a zdévodnenie su vzdy rovnaké.
o Aj ked miestni ludia nie st vzdy informovani o NKD, ktoré ich obklopuju, ovplyvinuje to ich kazdodenny zivot niekolkymi
sposobmi.

u]

Je dolezité zvysit povedomie o moznostiach spoluprace pre kultUrne organizacie: pracuju na rovnakom cieli, preto by
sa uz nemali navzajom povaZovat' za konkurenciu.

Druzstevné organizacie mozu podporovat zacinajlce podniky so svojimi uz existujucimi sietami.

Zvysovat by sa malo povedomie a vzdelavanie o alternativnych financnych zdrojoch.

Legislativne pozadie skupinového financovania by sa malo vyjasnit na europskej a vnutrostatnej urovni, pretoze
neisté regulacné a danové pravidla brania rastu ulohy alternativnych foriem financovania.

u]

[m]

u]
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ZAVERY

,,Nase dedi¢stvo nam poskytuje spojenie s minulostou, moze podnietit’ cestovny ruch, moze podporit’ solidaritu komunity,
ludia sa mo6zu usporiadat’ a citit urcité spojenie®“. Nehmotné kultirne dedicstvo je neviditelné puto medzi miestnymi
lud'mi, ale niektorym z nich hrozi zmiznutie, ¢iastoCne preto, Ze s skryté pred nasimi o¢ami. Nemusime zdo6raznovat’
vyznam NKD z hladiska jeho teoretickej hodnoty, ale dalo by sa povedat, Ze je jednym z hlavnych pilierov regionalneho
rozvoja, najma vo vidieckych oblastiach. Staci spomenut niekolko kli¢ovych slov a myslienok: start- podniky zalozené na
myslienke pochadzajlcej z nasej historie, remesiel, festivaloy, turistickych atrakcii, vytvarania pracovnych miest ... Nie
je tazké vidiet celkovy obraz: spolahliva stratégia miestneho rozvoja méze mat’ (zitok zo spoliehania sa na nehmotné
kultirne dedicstvo, naopak, dedicstvo mozno zachranit pred zmiznutim do hmly casu.

Brozura s vysledkami nehmotného kultirneho dedicstva pre tvorcov politik



Partner zastupujuci region: Poradenstvo a Skolenie v oblasti riadenia B & S pre vidiecke
oblasti GmbH v spolupraci so Zdruzenim pre ochranu a podporu vidieka East Elbia v
okrese Severné Sasko e. V.

V regione sa zvazili nové aspekty vyuzivania nehmotného kultirneho dedicstva. Okrem
kultirneho vyznamu NKD sa zohladnovali aj moznosti ekonomického rozvoja. Modely
obchodného planu boli upravené a pouzité pre NKD. Pre vybrané obchodné plany boli
skimané moznosti modelov financovania.

Y
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Skupinové financovanie sa tiez povazovalo za novi moznost' financovania, najma vo vidieckych regionoch. V spolupraci
so Zdruzenim pre ochranu a podporu vidieka East Elbia v okrese Severné Sasko e. V. bola zalozena a vyvinuta siet’. Boli

zhromazdené prvé skisenosti s crowdfundingom a boli prenosné. Zvysilo sa ocenenie aktivit suvisiacich s nehmotnym
kultirnym dedi¢stvom. Zdruzenie pre ochranu a podporu vidieka East Elbia v okrese Severné Sasko e. V. bola posilnena
ako motor rozvoja vidieka v regione. Skdsenosti europskych partnerov sa vyuziji v projekte aj v budicnosti.

PONAUCENIE:
o Existuju rozdiely medzi mestskym a vidieckym obyvatelstvom, pokial ide o afinitu k projektom skupinového
financovania.
o Uspe3né projekty sa ,,dostand ludom pod kozu“.
o Crowdinvesting je predstavitelny pre mnohych ludi v ¢ase nizkeho/nulového Groku banky.
Dobry obchodny plan pomaha byt Uspesnym.
o Uspe$né kampane je mozné realizovat’ aj bez profesionalnej platform.
o Propagaciu a marketing musia robit aj samotni aktéri.

[m]

o Uspe$né projekty potrebuji dostatok ¢asu na planovanie a implementaciu.
Druzstvo nie je len samotnym nehmotnym kultirnym dedicstvom, ale jeho forma mozZe slUzit aj na Uspesné financovanie
a realizaciu projektov.

[m]
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Globalizacia priniesla nové vyzvy najma pre vidiecke
oblasti. Konkurencia zo strany dovozu alebo velkych
obchodnych retazcov, Upadok priemyslu v mnohych
oblastiach a Ubytok obyvatelstva v dosledku rastlcej
urbanizacie su len niektoré z hrozieb, ktorym dnes
vidiecke oblasti Celia. Na zabezpecenie dlhodobého
a udrzatelného rozvoja regionu potrebuju inovativne
ekonomické stratégie, aby mohli Celit tymto vyzvam.
Ekonomické zhodnotenie nehmotného kultUrneho
dedicstva moze prispiet k trvalo udrzatelnému rozvoju
regionu.

nterresg
CENTRAL EUROPE S
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PARTNER ZASTUPUJUCI REGION: AGENTURA PRE REGIONALNY ROZVOJ Bgllzszow
Diverzifikované prejavy nehmotného kultirneho dedicstva v. regione Podk kie' st velkym
bohatstvom nasho regiénu a zdrojom in3piracie pre rozvoj mnohych miestny: iativ, ako aj
pre podnikanie medzi tvorcami a umelcami, ktori chct zachovat' zivu tradiciu. Vztah obyvatelov
k regionu, angaZovanost miestnych aktérov pri udrziavani tradicie nazive a < rﬂoyeﬁ tvorivost
predstavitelov miestnych komunit pri osvojovani si existujicich vedomosti'a 'zru€nosti
potreby meniacej sa spolocnosti su prilezitostami na kombinaciu ochrana a podpora neh
kultarneho dedicstva s ekonomickou ¢innostiou miestnych odbernikov a subjektov:iniciativy, ktoré
zakladaju ekonomickll cinnost’ na respektovani tradicie, si pre region Podkarpackie obzvlast
cenné a mozu vyznamne ovplyvnit' jeho rozvojovy potencial.




Realizacia projektu ARTISTIC ukazala, aky velky je rozvojovy potencial projektov nehmotného kultirneho dedi¢stva a kolko
moze region ziskat:'z imidzu a propagacie podporou:tychto podnikoy. Realizacia projektu ARTISTIC zaroven informovala
ludi o tom, kolko prace'je potrebné urobit, aby sa dosiahli zmeny v. mentalite a pristupe tvorcov, kultirnych institacii
a miestnych spolocenstiev k rozvoju hospodarskej ¢innosti zalozenej na prejavoch nehmotného kultirneho dedicstva
a'zmena schémy financovania takychto projektov.
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PONAUCENIE:

o Miestni tvorcovia kultiry maju velmi zaujimavé napady na projekty v oblasti udrziavania a rozvoja NKD, ale ich
implementacia si vyzaduje spoluvytvaranie a Uplnu organizacni a implementacnu podporu od iného subjektu/
Specialistu - lokalny podporny bod NKD.

o Miestni Specialisti a odbornici z roznych priemyselnych odvetvi prejavuju velky zaujem o podporu kultirnych tvorcov
pri realizacii ich projektov z hladiska organizacie a hodnotenia obsahu (zdielanie znalosti, pomoc pri implementacii
danej sluzby); vsetky ¢innosti miestnej pracovnej skupiny vSak vyzadujl iniciaciu a neustalu koordinaciu zo strany
lokalneho podporného bodu NKD.

o Miestni umelci a institlcie s zvyknuti na tradicny model financovania kultUry z verejnych zdrojov. Spolupraca so
sukromnymi investormi, ako aj vyuzitie financnych nastrojov, ako je crowdfunding, sa stretli s velkym zaujmom
tvorcov kultury, ale v praxi si akakolvek Cinnost' v tejto oblasti vyzadovala silni organizacn( podporu zo strany
lokalneho podporného bodu NKD.

o Projekty NKD maju silny obchodny potencial, ktory je stale precenovany regionalnymi podnikatelmi, ktori sa zdrahaju
finanéne podporovat' tieto iniciativy. Vynimkou s malé spolocnosti z kreativneho sektoru, ktoré v podpore projektov
NKD (podpora implementacie, skor ako financnej) vidia prilezitost propagovat’ a budovat svoju znacku.

= Aktivity projektu ARTISTIC sﬂvisia s kreativnym priemyslom
prace na podporu projektov NKD.

o Malo by sa pokracovat’ v zvysovani povedomia, poradenstve a vzdelavani tvorcov NKD a kultlrnych institlcii - stale
existuje velmi vysoky dopyt po aktivitach zameranych na zvysenie povedomia o Ulohe valorizacie NKD a vyhodach
spoluprace so sukromnymi investormi.

o Rozvoj podnikatelskej cinnosti zalozenej na nehmotnom kultirnom dediéstve neohrozuje jeho zachovanie, ak
sa miestne subjekty a Specialisti zapoja do procesu vytvarania projektu/spolocnosti, ktory podporuje tvorcov
v pociatoCnej faze realizacie aktivit (podnikatelska cinnost).

o Medziregionalna a medzinarodna spolupraca je dolezita na predlozenie osvedcCenych postupov dokazujucich, ze
kultira + obchodné aktivity s mozné, efektivne, podporuji zachovanie NKD a stimuluju regionalny rozvoj.
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ZAVERY

Podniky z kultirneho priemyslu kombinuji umenie,
kultiru, obchod, moderné technolégie a velmi casto
maju aj inovacny potencial, preto v modernej znalostnej
ekonomike zohravaju klucovu Ulohu pri vytvarani hodnoty
a stimulovani inovacii v regione. Spolocnosti z kreativneho
sektora a mnohych dalsSich priemyselnych odvetvi cerpaju
inSpiraciu z kultdrneho dediéstva, najma z nehmotného
kulturneho dedicstva, a preto je také dolezité zachovat
NKD a podporovat iniciativy vratane hospodarskej ¢innosti
regionalnych umelcov kombinujucich tradiciu. a moderné
technologie zamerané na ochranu Zivého kultirneho
dedicstva.

Vdaka projektu ARTISTIC sa dva etablované miestne
podporné body NKD v regione Podkarpackie zhromazdili
adali miestnym aktérom k dispozicii svoje prvé skisenosti
s pripravou a implementaciou crowdfundingovych
kampani pre napady NKD. V ramci prevadzky lokalnych
podpornych bodov NKD sa v regiéne vytvorili trvalé
podporné struktary NKD, okrem iného posilnenim
miestnych sieti a vybudovanim miestnej pracovnej
skupiny pre NKD, ktorej clenovia budd aj v budlcnosti
pokracovat’ v podpore rozvoja projektov NKD. Prevadzka
lokalnych podpornych miest NKD prispela k zvyseniu
spoloCenského povedomia o nehmotnom kultdrnom
dedicstve regionu, k potrebe podpory podnikatelskych
iniciativ zalozenych na NKD a k potrebe vyuzit dalSie
zdroje financovania tohto typu iniciativy. Vdaka
implementacii tohto projektu sa ku skupine subjektov
podporujucich NKD, ktoré existovali pred ARTISTIC,
pripojili aj institlcie na podporu podnikania, podnikatelia
z kreativneho sektoru a prvi sikromni investori.

Brozura s vysledkami nehmotného kultirneho dedicstva pre tvorcov politik
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PARTNER ZASTUPUJUCI REGION: JUHOCESKA OBCHODNA KOMORA

Mapovanie NKD na zaciatku projektu v regione ukazalo (ako je zrejmé z brozury pre kazdy region),
ze Juhocesky kraj je bohaty na tradicie a remesla. Aj ked’ oblast’ NKD nie je az taka znama
alebo skusena, vdaka projektu ARTISTIC sme sa pokusili vytvorit' siet’ kultUrnych operatorov
a mediatorov, ktori boli vyskoleni v oblastiach dolezitych pri zakladani firiem.
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ORIGINAL

Projekt priniesol povedomie verejnosti a dalSim
zainteresovanym stranam o oblasti NKDH a jej nevyhnutnosti
udrzatelnosti vdaka verejnym akciam predstavujacim
projekt, pilotnym akciam, stboru kritérii a nastrojov, ktoré
boli pocas projektu vytvorené vsetkymi partnermi. a d’alSie
dolezité veci, ktoré zdoraznuju dolezitost zachovania
nehmotného kultUrneho dediéstva pri Zivote.

Tradicie v roznych regionoch;

Spolupraca prostrednictvom réznych sektorov (verejny
sektor, sikromni investori, verejné organy, ...);

Novy zdroj financovania - crowdfunding;

Nadnarodna spolupraca;

Nadnarodna rozmanitost'.
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ZAVERY

Svet sa v poslednej dobe vyvijal a modernizoval velmi rychlo, Co je normalne a prirodzené. Je vsak velmi dolezité, aby
mladé generacie nepoznali iba IT technologie, ale aj staré tradicie, staré remesla, veci spojené s prirodou a vesmirom,
kultirne aktivity atd’. Aj ked Zijeme moderne, stale je velmi dolezité dolezité nezabudnut na histériu, staré sposoby
konania, architektlru, remesla a staré recepty. Mnoho ludi dodrZiava tieto tradicie, ale vacsinou ako zaluby. Preco
nemoze byt ich konickom ich praca? Podnikanie v tejto oblasti je velmi tazké a v tomto sektore je tazké sa uzivit. Musime
tymto ludom pomoct, pretoze udrziavajl tradicie pri zivote.

MINADY
PINE INERGIE St
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PARTNER ZASTUPUJUCI REGION: SLOVENSKA OBCHODNA APRIEMYSELNA KOMORATRENCIANSKA
REGIONALNA KOMORA







Projekt ARTISTIC priniesol do Trencianskeho kraja novy pohlad na spolupracu medzi zainteresovanymi stranami
v oblasti NKD. Niektoré zainteresované strany posobia na celostatnej Urovni a ich Gcast pomohla pripravit nové
Skoliace produkty v oblasti komunikacie, projektového riadenia a financovania. Dolezita bola identifikacia moznosti
sukromného financovania NKD v regidne a zvysenie povedomia o alternativnom financovani vratane crowdfundingu.
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PONAUCENIE:
o Koordinacia v oblasti vymeny skisenosti medzi skisenymi aktérmi iniciativy na jednej strane a nové iniciativy NKD su
vitané.
o Existuju zastupcovia schopni podporovat regionalne iniciativy a projekty NKD pomocou odbornej pripravy, PR
a finan¢nej podpory.
o Projekt odhalil potencial novych prepojeni s inymi sektormi, ako s napriklad za¢inajlice podniky a kreativny priemysel.

ZAVERY

Napriek historickému bohatstvu a atraktivite regionu je velmi dolezité mat’ neustale zanietenie pre pripravu turistickych
atrakcii, ktoré zahrinaja prvky NKD. Region ma nizku Uroven pocCtu ubytovanych navstevnikov. Na druhej strane existuje
dopyt po aktivitach ponukanych v kipelnych mestach.
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AUTORI CLANKOV V BROZURE (V PORADI):

1) Co rozumieme pod nehmotnym kultGrnym dedi¢stvom?
Aka je VALORIZACIA nehmotného kultirneho dedicstva?
Ako suvisi NKD s ekonomikou?
Prezentacia stratégie ARTISTIC
Sada kritérii na definovanie najslubnejsej dimenzie valoriza¢nych projektov NKD
Prof. Dr. Gertraud Koch, Dr. phil. Eliane Fernandes Ferreira, InstitUt europskej etnologie/Kultirna antropoldgia Univerzity v Ham-
burgu, Nemecko

2) Sada nastrojov ARTISTIC
Agentlra pre regionalny rozvoj Rzeszow, Polsko

3) Lokalne podporné body NKD a ich uloha v regionoch
Agentura pre regionalny rozvoj Rzeszow, Polsko

4) Podnikatelské plany pre iniciativy NKD
Zdruzenie pre pokrok v regione Steirisches Vulkanland, Rakusko

5) Valorizacia nehmotného kultirneho dedicstva prostrednictvom skupinového financovania
ISN - innovation service network GmbH, RakUsko

6) BudUcnost’ lokalnych podpornych bodov NKD a projektovych aktivit
Region Veneto, Taliansko
Agentura pre regionalny rozvoj Rzeszow, Polsko

7) Mapa lokalnych podpornych bodov NKD
Partneri ARTISTIC

8) Pribeh ARTISTIC 8 regionov strednej Europy - Region SteirischesVulkanland, Rakusko
t2i technology transfer and innovation, Taliansko
Region Veneto, Taliansko

9) ARTISTIC pribeh 8 regionov strednej Eurdpy - Region SteirischesVulkanland, Rakdsko
Zdruzenie pre pokrok v regione Steirisches Vulkanland, RakUsko

10) Pribeh ARTISTIC 8 regionov strednej Eurdpy - Region Zapadné Slovinsko, Slovinsko
Jarina, druzstvo pre rozvoj vidieka, Slovinsko
Obec Bovec, Slovinsko

11) Pribeh ARTISTIC 8 regionov strednej Eurdpy - Region West Zadunajsko, Mad'arsko
Regionalny a ekonomicky rozvoj zapadného Panonu, verejna neziskova s.r.o., Mad’arsko

12) Pribeh ARTISTIC 8 regionov strednej Eurdpy - Region Vychodna Elbia v okrese Severné Sasko, Nemecko
Poradenstvo a Skolenie v oblasti riadenia B & S pre vidiecke oblasti GmbH, Nemecko

13) Pribeh ARTISTIC 8 regionov strednej Eurdpy - Region Podkarpackie, Polsko
Agentura pre regionalny rozvoj Rzeszow, Polsko

14) Pribeh ARTISTIC 8 regionov strednej Eurdpy - Region Juzné Cechy, Ceska republika
Juhoceska obchodna komora, Ceska republika

15) Pribeh ARTISTIC 8 regionov strednej Eurdpy - Region Trencin, Slovenska Republika
Slovenska obchodna a priemyselna komora Trencianska regionalna komora, Slovenska Republika
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1 South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

2. Richard Mcall da Pixabay / IT 3 L . 2
3.  Ewelina Matusiak - Wyderka / PL 6 7
4 Fachschule Schloss Stein / AT 8

5 West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd

(Nyugat-Pannon Terlilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznl Nonprofit) / HU
6.  Sklenysen.sk / SK
7.  East Elbia Association / DE
8.  Rok Petelin / SI
9.  Archive of the Glass Heritage Center in Krosno / PL
10. Archive Regional Team Krzemienickie Wedding, Tadeusz Pozniak / PL
11.  South Bohemian Region / CZ
12. From the collection of the F. Kotula Ethnographic Museum in Rzeszow / PL

13.  West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon Teriilet-

és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznl Nonprofit) / HU
14. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
15. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
16. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL

17. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) / IT

18. Municipality of Bovec (Obcina Bovec) / SI

19. South Bohemian Chamber of Commerce (JihoCeska hospodarska komora) / CZ

20. Municipality of Bovec (Obcina Bovec) / SI

21. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
22. Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
23. Giorgia Panetto - Diversamente in Danza / IT

24. Berghofer Mihle / AT

25. https://www.startlab.sk/projekty/385-posad-sad-u-nas-/ Slovak National Gallery / SK

26. Bernhard Bergmann / AT

27. Tadeusz Pozniak / PL

28. West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon Tertilet-

és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznl Nonprofit) / HU

29. South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

30. Matej Vranic / SI

31. Free-Photos da Pixabay / IT

32. Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK

33. East Elbia Association / DE

34. Lucio Alfonsi da Pixabay / IT

35. Associazione Villa Fabris - Centro Europeo per i Mestieri del Patrimonio / IT

36. Marcel Kessler da Pixabay / IT

37. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) +
Veneto Region (Regione del Veneto) / IT

38. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) +
Veneto Region (Regione del Veneto) / IT

39. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) +
Veneto Region (Regione del Veneto) / IT

40. t2i Technology Transfer and Innovation (t2i Trasferimento Tecnologico e Innovazione scarl) +
Veneto Region (Regione del Veneto) / IT

41. Bernhard Bergmann / AT

42. Fachschule Schloss Stein / AT

43. Fachschule Schloss Stein / AT

44. Association for the Advancement of Steirisches Vulkanland (Verein zur Férderung des Steirischen

Vulkanlandes) / AT

45. Association for the Advancement of Steirisches Vulkanland (Verein zur Férderung des Steirischen

Vulkanlandes) / AT

46. Association for the Advancement of Steirisches Vulkanland (Verein zur Férderung des Steirischen

Vulkanlandes) / AT

47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.

Ales Fon / SI

Rok Petelin / S|

Rok Petelin / S|

Martin Smerdel / S|

Rok Petelin / S|

Municipality of Bovec (Obcina Bovec) / SI

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltato Kozhasznli Nonprofit) / HU

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznl Nonprofit) / HU

Hartmut Heine, Blumberg / DE

East Elbia Association / DE

bé&s consulting and training for the rural area GmbH (b&s unternehmensberatung und
schulung fiir den landlichen raum GmbH) / DE

bé&s consulting and training for the rural area GmbH (b&s unternehmensberatung und
schulung fiir den landlichen raum GmbH) / DE

Kamil Paluszek, www.pelnykadr.com / PL

Archive of the Lezajsk Land Museum / PL

Archive of the Culture City Center in Rudnik on the San river / PL

Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
Rzeszow Regional Development Agency (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.) / PL
South Bohemian Region / CZ

South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

South Bohemian Chamber of Commerce (Jihoceska hospodarska komora) / CZ

Jana Pagacova - Pominovec / SK

Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK
Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK
Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK
Slovak Chamber of Commerce and Industry (Slovenska obchodna a priemyselna komora) / SK
South Bohemian Region / CZ

EAST ELBIA ASSOCIATION / DE

West Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd (Nyugat-Pannon
Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatoé Kozhasznli Nonprofit) / HU

Rok Petelin / S|

Fachschule Schloss Stein / AT

Archive of The Studio of the Carpathian Icon / PL

Nea Archeologia Cooperativa - Museo Archeologico Sette Comuni e Sito Archeologico “Bostel
di Rotzo”/ IT

ludovakultura.sk / SK

Tato brozura odraza iba nazory autorov a tim projektu ARTISTIC nenesie zodpovednost’ za akékolvek pouzitie tu uvedenych

informacii.

Graficky dizajm: Rzeszow Regional Development Agency
Rok vydania: 2020
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Projekt ARTISTIC realizovany v rokoch 2017-2020 je podporeny z programu Interreg CENTRAL EUROPE financovaného z Eurépskeho

fondu regionalneho rozvoja.



http://www.t2i.it/
https://www.regione.veneto.it/web/guest/home
https://www.vulkanland.at/
http://www.jarina.si/
http://obcina.bovec.si/
http://www.westpannon.hu/
http://www.bsleipzig.de/
https://www.kultur.uni-hamburg.de/vk.html
http://www.rarr.rzeszow.pl/?PHPSESSID=2ab82779d79c408f71b43fbaeb7a6c89
http://www.jhk.cz/
http://web.sopk.sk/
http://www.innovation.at/

