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Streszczenie

Podrecznik dotyczacy strategii mobilnosci w miejskich obszarach funkcjonalnych opracowano w ramach
projektu LOW-CARB', finansowanego przez Interreg Europa Srodkowa, w celu zebrania niezbednych
informacji dla wtadz publicznych lub innych decydentow, ktorzy sa w punkcie wyjscia do

1. opracowania strategii mobilnosci obejmujacej obszary poza granicami miasta lub
2. uaktualnienia istniejacej strategii mobilnosci poprzez skupienie sie na problematycznym
obszarze poza granicami miasta badz rozszerzenie jej na wiekszy zakres geograficzny.

W kazdym przypadku podrecznik oferuje podstawowe informacje, skuteczne metody i réznorodne
narzedzia zaprojektowane w celu optymalizacji procesu na réznych etapach rozwoju strategii. Wraz
z istniejacym zbiorem przewodnikéw i poradnikow na temat planowania zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej (SUMP) niniejszy podrecznik jest zgodny z zatwierdzona, etapowa metodologiag proponowang
przez Wytyczne SUMP 20192 - bedace podstawowymi wytycznymi dotyczacymi strategii mobilnosci dla
wtadz publicznych w catej Europie.

https://www.interreg-central.eu/LOW-CARB
https://www.eltis.org/mobility-plans/sump-guidelines

1.  Wprowadzenie

Planowanie zintegrowanej i niskoemisyjnej mobilnosci w transporcie publicznym byto centralnym
elementem projektu LOW-CARB. Gtownym celem byto zwiekszenie dostepnosci transportu publicznego
w miejskim obszarze funkcjonalnym (MOF)® miast w Europie Srodkowej, dzieki czemu utworzono
dobre praktyki planowania, narzedzia i strategie o wysokim potencjale zainteresowania. Aby osiagnac
ten cel, czterech partneréw projektu LOW-CARB - administracje miejskie, wtadze odpowiedzialne za
planowanie transportu publicznego oraz firmy w Lipsku (DE), Brnie (CZ), Koprivnicy (HR) i Szegedzie
(HU) - opracowato wysoce innowacyjne plany dziatania na rzecz mobilnosci niskoemisyjnej w swoich
obszarach MOF. W ramach nowych pionowych, poziomych, przestrzennych i miedzywydziatowych
ustalen dotyczacych zarzadzania partnerzy ci okreslili wspolne wizje, cele, srodki i ustalenia dotyczace
monitorowania w celu stworzenia bardziej atrakcyjnego, zintegrowanego systemu mobilnosci
niskoemisyjnej. Podczas tego procesu wyszli ze swojej strefy komfortu i rozpoczeli wspoélne planowanie
wspotpracy ponad granicami administracyjnymi i instytucjonalnymi. Poniewaz partnerstwa te miaty
réwniez na celu ocene i analize dostepnych danych jako bazy dowodowej dla wspolnego planowania,
w ramach projektu opracowano szereg metod i narzedzi do oceny i zwiekszenia dostepnosci danych,
wraz z aplikacjami planistycznymi opartymi na danych oraz strategig zarzadzania danymi. Chociaz
transport publiczny zazwyczaj odgrywa role wykonawcza w planowaniu, nalezy wspomniec, ze w dwoch
miastach - Lipsku i Szegedzie - partnerstwa byty prowadzone przez firmy transportu publicznego, a w
Brnie i Koprivnicy odegraty gtéwna role ze wzgledu na ztozong sytuacje planistyczng w obszarach MOF.

Celem niniejszego podrecznika jest przedstawienie zainteresowanym stronom tych strategicznych
podejs¢ do zarzadzania i planowania opartego na danych.

ee ,Projekt LOW-CARB wymaga od nas i naszych partnerow
projektowychstrategicznegoprzemyslenia, w jakisposob
lepiejplanowaczrownowazongmobilnos¢ pozagranicami
miasta we wspotpracy z lokalnymi interesariuszami i w
oparciu o dane. W LVB jestesmy dumni z naszego planu
generalnego, ktory w odpowiedzialny i innowacyjny
sposob pomaga nam zaspokoi¢ przyszte potrzeby
komunikacyjne osob dojezdzajgcych do ,,Nordraum”
- szybko rozwijajqgcego sie obszaru przemystowego na 99

obrzezach Lipska.”

- Ronald Juhrs -
Dyrektor Zarzadzajacy ds. Technologii i Operacji w Lipskich Zaktadach Komunikacji Miejskiej (LVB)



https://www.interreg-central.eu/LOW-CARB
https://www.eltis.org/mobility-plans/sump-guidelines

2. Rozwdj strategii mobilnosci niskoemisyjnej w obszarach MOF

Planowanie zrownowazonej mobilnosci w obszarach MOF oznacza wyjscie poza granice
administracyjne i uwzglednienie zintegrowanego obszaru codziennych przeptywow oséb i towarow,
a nie tylko ograniczonego obszaru miejskiego. Pociaga to za soba koniecznos¢ komunikowania sie z
réznymi ,,nowymi” lub dodatkowymi podmiotami obejmujacymi instytucje i organizacje w sprawie
wspolnej wizji, wspolnych celéw, zadan i wskaznikow. Poniewaz taka procedura stanowi wyzwanie
dla tradycyjnego podejscia do planowania, nalezy znalez¢ nowe sposoby wspotpracy i porozumien,
np. w zakresie wspolnych celéw i przekazywania danych, z podmiotami z innych gmin, instytucjami
planowania regionalnego, przedsiebiorstwami i wtadzami transportu publicznego lub pochodzacymi
z sektora prywatnego i obywatelskiego. Z tego powodu zasadnicza czesciag projektu LOW-CARB byto
opracowanie nowych podejs¢ do planowania opartego na danych w obszarach MOF.

2.1 Fazy planowania SUMP wykorzystywane do opracowania planu dziatania LOW-
CARB

Metodologia SUMP* postuzyta jako ogoélne odniesienie ramowe w procesie LOW-CARB. Jej gtownym
celem jest poprawa dostepnosci i zapewnienie bezpiecznej, czystej i jednakowo dostepnej mobilnosci
dla catego obszaru MOF w kompleksowym i partycypacyjnym podejsciu, ktore pomaga uwzglednic
wszystkie relacje funkcjonalne. Plan SUMP wspiera podejmowanie decyzji opartych na faktach
wykraczajacych poza granice administracyjne i kieruje sie dtugoterminowa wizja podzielang przez
wszystkich zaangazowanych interesariuszy. Pomaga oceni¢ status quo i przyszte trendy, opracowac
cele strategiczne oraz zintegrowany zestaw srodkéw z roznych obszarow polityki, takich jak regulacje,
promocja, finansowanie, technologia i infrastruktura. Ktadzie nacisk na zaangazowanie obywateli i
interesariuszy oraz na wspoétprace miedzy podmiotami administracji publicznej i sektora prywatnego.

W ramach projektu LOW-CARB miasta Brno i Koprivnica wyraznie zaktualizowaty swoje plany
zrownowazonej mobilnosci miejskiej z uwzglednieniem perspektywy obszaru MOF, podczas gdy
partnerzy w Lipsku i Szegedzie opracowali ukierunkowane plany dziatania w celu poprawy sytuacji
mobilnosci w konkretnych oddalonych dzielnicach biznesowych w obrebie ich obszarow MOF. W tym
celu wszyscy partnerzy postepowali zgodnie z ogélnymi fazami planu SUMP. Te fazy sa nastepujace:
(1) Przygotowanie i analiza, (2) Opracowanie strategii, (3) Planowanie srodkéw, (4) Wdrazanie i
monitorowanie.> Ponizej zostang one pokrétce wyjasnione.

(1) Przygotowanie i analiza

W fazie poczatkowej partnerzy LOW-CARB zdecydowali sie na przygotowanie planu dziatania dla
okreslonego obszaru geograficznego obejmujacego miasto i caty obszar MOF (Brno, Koprivnica)
albo ukierunkowanego na konkretne dzielnice przemystowe i biznesowe, ktore nie sa odpowiednio
obstugiwane przez transport publiczny (Lipsk, Szeged). W zaleznosci od ustalen dotyczacych danego
obszaru planowania utworzono struktury zarzadzania i robocze (kierownik projektu, gtowna grupa
projektu oraz komitet sterujacy i techniczny), a takze uzgodnienia dotyczace wspolnego podejmowania
decyzji. Przeprowadzono rowniez mapowanie interesariuszy i zaplanowano ich zaangazowanie. Te
pierwsza faze zakonczono przegladem mozliwosci planowania i sytuacji planistycznej, obejmujacym
analize dostepnosci danych, warunkow regulacyjnych i technicznych dla przekazywania danych oraz

4 ,Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej jest planem strategicznym majgcym na celu zaspokojenie potrzeb mobilnosci oséb i
firm w miastach oraz w ich otoczeniu w celu zapewnienia lepszej jakosci zycia. Opiera sie na istniejgcych praktykach planowania
i odpowiednio uwzglednia zasady integracji, uczestnictwa i oceny.” Rupprecht Consult (redaktor), Guidelines for Developing
and Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan (Wytyczne do opracowania i wdrozenia planu zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej), wydanie drugie, 2019, str. 9. Dodatkowe informacje oraz wytyczne SUMP znajduja sie na stronie: https://www.eltis.org/

mobility-plans/sump-online-guidelines. \\/ jezykach Europy Srodkowe]: https://sump-central.eu/pl/

5 Rozumiana jest potrzeba elastycznosci i planisci s zachecani do wprowadzania rozsgdnych adaptacji w zaleznosci od konkretne;j
sytuacji, o ile przestrzegane sg ogdélne zasady planu SUMP.

podsumowania problemoéw i mozliwosci mobilnosci w zdefiniowanych obszarach planowania.

(2) Opracowanie strategii

W tej fazie partnerzy opracowali przyszte wizje mobilnosci miejskiej, cele, krotko- i dtugoterminowe
zadania oraz dziatania w zakresie mobilnosci miejskiej wraz z organizacjami planistycznymi i
interesariuszami w swoich obszarach MOF. W oparciu o wczes$niejsze prace diagnostyczne wywazyli
oni i ocenili rozne opcje realizacji wizji i celow, np. przy uzyciu scenariusza i technik modelowania
oraz wizualizacji danych, jako podstawy do intensywnych dyskusji z kluczowymi interesariuszami i
obywatelami.

(3) Planowanie srodkow

Partnerzy przeprowadzili proces planowania od poziomu strategicznego do operacyjnego. W zwigzku
z tym skoncentrowano sie na wybranych opcjach lub scenariuszach i priorytetyzacji srodkow, a takze
na opisie ustalen dotyczacych monitorowania. Srodki okreslono w sposéb jak najbardziej konkretny,
aby zapewnic ich jasne i zrozumiate zdefiniowanie, a takze wtasciwg koordynacje. Faze planowania
srodkéw zakonczono przygotowaniem fazy wdrozenia i przedtozeniem planu dziatania decydentom z
wtasciwych organow politycznych, ktorzy nastepnie zatwierdzili plan.

(4) Wdrazanie i monitorowanie

Partnerzy LOW-CARB przygotowali sie do systematycznego monitorowania, oceny i komunikacji -
wszyscy partnerzy opracowali broszury i/lub materiaty wideo - podczas wdrazania swoich Srodkow w
okresie ubiegania sie o finansowanie.

2.2 Nowe podejscia do zarzadzania i planowania opartego na danych na rzecz
zintegrowanego planowania w obszarach MOF

Uktad interesariuszy na poziomie MOF jest bardziej ztozony niz na poziomie miasta i wymaga
zaangazowania wiekszej liczby instytucji w proces planowania. Dlatego tez partnerzy zastosowali
wszystkie nastepujace formy wspotpracy®:

e Wspétpraca pionowa - organizacje wspotpracuja z innymi organizacjami, przed ktorymi
sq odpowiedzialne w sposdb hierarchiczny (np. wtadze lokalne i lokalne wtadze transportu
publicznego)

e Wspotpraca pozioma - opisuje autonomiczne relacje pomiedzy roznymi organizacjami (np.
pomiedzy wtadzami lokalnymi a operatorami prywatnymi)

e Wspétpraca przestrzenna - organizacje reprezentujace rozne obszary i poziomy geograficzne
(np. wiodace wtadze lokalne wspotpracujace z wtadzami sasiedniego obszaru)

e Wspotpraca miedzywydziatowa - organizacje i eksperci o réoznym doswiadczeniu, wiedzy i
dziedzinach specjalizacji wspotpracujace ze soba (np. z réznych wydziatow lokalnego urzedu).

Aby zidentyfikowac interesariuszy, ktorzy powinni by¢ zaangazowani w proces planowania MOF,
zastosowano kryteria przedstawione na tabela 1.

6  Wiecej informacji na temat strategii zarzgdzania w czterech obszarach MOF projektu LOW-CARB mozna znalez¢ na stronie
internetowe] projektu w sekeji Publikacje (zadanie D.T1.1.3): https://www.interreg-central.eu/LOW-CARB



https://www.eltis.org/mobility-plans/sump-online-guidelines
https://www.eltis.org/mobility-plans/sump-online-guidelines
https://sump-central.eu/pl/
https://www.interreg-central.eu/LOW-CARB

Tabela 1: Interesariusze wedtug kluczowych zasobow dla wspdlnego planowania w miejskich obszarach
funkcjonalnych. Zrédto: Rupprecht Consult, 2021

Kompetencje Znaczenie Interesariusze Kluczowe zasoby




I

Ustanowienie pionowych, poziomych, przestrzennych i miedzywydziatowych struktur wspotpracy w
obszarze MOF idzie w parze z identyfikacja i analiza danych dostepnych dla planowania mobilnosci.
Tutaj jako mozliwe zrodta danych zidentyfikowano rézne rodzaje danych, np. pomiary automatyczne,
geodane, rozktady jazdy transportu publicznego, ilosciowe i jakosciowe wyniki ankiet, modelowanie
transportu itp.

Jednakze, aby wykorzysta¢ je do planowania, w ramach projektu zidentyfikowano nastepujace
potrzeby, dla ktérych opracowano metody, narzedzia i strategie’:

e Potrzeba zwiekszenia dostepnosci danych (okreslenie potrzeb i metod gromadzenia
danych)

o Potrzeba aplikacji opartych na danych, w tym danych typu big data

e Potrzeba zarzadzania danymi

W celu oceny dostepnosci i brakéw danych, rowniez w zakresie jakosci danych i ich wymiany, w
ramach projektu wspolnie opracowano narzedzie samooceny SUMP8, ktore pomaga planistom mobilnosci
w ramach organizacji i pomiedzy nimi w przeprowadzeniu inwentaryzacji dostepnych danych oraz
uzgodnieniu celdw, wskaznikow i metodologii do monitorowania i oceny. Ponadto narzedzie jest
dostepne dla uzytkownikéw w ich jezykach ojczystych w trakcie catego procesu planowania SUMP
i zapewnia dostosowane do potrzeb informacje zwrotne. Moze by¢ stosowane samodzielnie lub w
warunkach warsztatowych, co utatwia jednoczesnie komunikacje pomiedzy interesariuszami. Idealnie
nadaje sie do zastosowania przy rozpoczynaniu lub ocenie procesu SUMP (w 1. fazie - przygotowanie
i analiza, lub po 4. fazie - wdrozenie i monitoring).

W Szegedzie przedsiebiorstwo transportu publicznego SZKT opracowato holistyczne podejscie do
udostepniania danych na potrzeby planowania. Zagregowane przeptywy ruchu drogowego uzyskano
zarowno z danych dotyczacych transportu publicznego, jak i pomiaréw ruchu drogowego. W tym
procesie, w pierwszej fazie planowania (analiza i przygotowanie) zebrano rozne dane, takie jak
diagnostyka poktadowa z transportu publicznego oraz dane z ankiet ilosSciowych, ktére nastepnie

7  Wiecej informacji na temat podejs¢ w ramach projektu LOW-CARB do planowania opartego na danych mozna znalez¢ na stronie
internetowe] projektu w sekcji Publikacje (zadanie DT1.3.3): https://www.interreg-central.eu/LOW-CARB

potaczono na miejskiej platformie otwartych danych® (patrz takze str. 25).

W Lipsku opracowano narzedzie REACHIE™ w celu analizy dostepnosci odlegtych obszaréw dla
niskoemisyjnych srodkow transportu jako nowe zastosowanie dostepnych otwartych danych. Jest
to zaawansowany planer podrozy online dla oséb dojezdzajacych do pracy, oparty na statycznych,
aktualizowanych co tydzien danych dotyczacych rozktadéow jazdy dla transportu publicznego,
ktory moze byc¢ stosowany jako narzedzie planowania w 1. i 4. fazie planowania (do analizy lub
monitorowania wydajnosci). Przedstawia on s$rodki transportu za pomoca izochron i wizualizuje
trasy w zaleznosci od ich poziomu dostepnosci w stosunku do punktu poczatkowego (patrz rysunek 1
ponizej). Narzedzie REACHIE zwieksza rowniez swiadomosc ekologiczna odpowiednich ustug poprzez
poréwnanie oszczednosci CO2 pomiedzy przejazdami.

Rysunek 1: Zrzut ekranu z narzedzia REACHIE - przedstawia dostepnosc (w czasie i w podziale na srodki
transportu) obszarow za pomoca mobilnosci multimodalnej (zrodto: LVB/MDV, koncowa konferencja LOW-
CARB, 2020)

W Brnie opracowano jako kolejna aplikacje danych narzedzie do monitorowania SUMP11, ktore
syntetyzuje dane w aplikacji GIS, w celu wsparcia planistdbw monitorujacych wdrazanie i finansowanie
srodkdéw, przy jednoczesnym przypisaniu wyraznych obowigzkéw wszystkim zaangazowanym
interesariuszom. To narzedzie moze byc¢ stosowane w 4. fazie planowania (wdrozenie i monitorowanie).

Aby umozliwic¢ udostepnianie i aplikacje danych we wszystkich czterech fazach procesu planowania,
miasto Lipsk opracowato miejska strategie zarzadzania danymi.12 Analizuje ona potencjalne
przeszkody we wdrazaniu i zapewnia konkretne wskazowki dotyczace kluczowych dziatan majacych
na celu usprawnienie gromadzenia danych. Ponadto przyjmuje ona strategiczng perspektywe
wdrazania innowacyjnych rozwiazan w zakresie mobilnosci, podazajac za gtownymi trendami, takimi
jak ustugi wspotdzielenia pojazdow oraz transformacja mobilnosci miejskiej dzieki dekarbonizacji,
zautomatyzowanemu prowadzeniu pojazdéw i podejsciu ,,Mobilnos¢ jako ustuga” (patrz rowniez str.

14).

9 Wiecej informacji mozna znalezé na stronie internetowej projektu w sekcji Publikacje (zadanie D.T3.2.4, arkusz z wynikami O.T3.1 i
podrecznik pilotazowy projektu LOW-CARB): https://www.interreg-central.eu/LOW-CARB

10 Wiecej informacji na temat narzedzia REACHIE: https://www.interreg-central.eu/Content.Node/LOW-CARB--Reachie-Tool-
Factsheet.pdf

11 https://www.interreg-central.eu/Content.Node/LOW-CARB-SUMP-monitoring-tool-brochure-PL.pdf

12 Wiecej informacji na temat podejscia do zarzadzania danymi w Lipsku mozna znalez¢ na stronie internetowej projektu w sekcji

Publikacje (wyniki O.T1.1): https://www.interreg-central.eu/LOW-CARB
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o Wiecej interesariuszy, wiecej szczebli hierarchii - .

Zarzadzanie miedzy- rzqdowej

T onalne * Réznorodne struktury administracyjne i ramy Przypadek zastosowania nr 1: Wspoétpraca Nordrum Letarig
. Ziotone modele zarzadzania pomiedzy kluczowymi interesariuszami z
» Ekspertyza zewnetrzna wspolnie opracowanymi strukturami roboczymi

w Lipsku (Niemcy)
Mobilnos¢
niskoemisyjna w

Obszar MOF w Lipsku (Niemcy): osiagniecie niskoemisyjnej mobilnosci

Innowacyjne pode- obszarach MOF S w ramach dojazdéw do pracy w oddalonej dzielnicy

jécie do transportu podstawie danych

publicznego Opis obszaru planowania: Potnocny okreg przemystowy w Lipsku (Nordraum) jest jednym z

najwiekszych i najwazniejszych osrodkéw gospodarczych regionu Saksonii w Niemczech i gtownym

. Transport publiczny jako kluczowy podmiot w «  Potrzeba zwigkszenia dostepnosci terenem pr_zemyslowym Lipska. Obszar ten rozciaga sie na powierzchni okoto 50 km? i oferuje okoto
danych (jakos¢, wymiana i interfejsy) 35 000 miejsc pracy.

procesie planowania

o Nowe sposoby wspdtpracy i analizy danych w
sektorze transportu publicznego mogq przyczynic
sie do powstania nowych ustug w zakresie
mobilnosci charakteryzujqcych sie ptynng
mobilnosciq i zwiekszonq intermodalnosciq

o Potrzeba aplikacji opartych na Probl . bilnoécia: Szvbki % ob t k t t
danych, w tym danych typu big data roblemy zwigzane z mobilnoscia: Szybki rozwoj obszaru przemystowego zapoczatkowat nowy przeptyw

. Potrzeba zarzqdzania danymi ruchu drogowego o dynamicznej perspektywie. Przewiduje sie znaczny wzrost liczby pracownikéw do
2030 roku. Samochod prywatny jest gtownym srodkiem transportu dla pracownikéw i dostawcow na
tym obszarze.

Rysunek 2: Strategiczne podejscia do mobilnosci niskoemisyjnej w wydziatach FUA (zrodto: Rupprecht

Podejscie oparte na wspotpracy miedzy interesariuszami:
Consult, 2021).

Opracowanie planu dziatania: Zaktady komunikacji miejskiej w Lipsku (LVB), Srodkowoniemiecki
Zwiazek Transportowy (MDV) oraz miasto Lipsk wspotpracowaty w ramach jasno okreslonych rél i
zadan. Kolejnymi interesariuszami w regionie, z ktoérymi przeprowadzono konsultacje, byty: region
potnocnej Saksonii, Zwigzek Kolei Regionalnych (ZVNL), miasto Schkeuditz, organizacja transportu
publicznego potnocnej Saksonii, inne zainteresowane okoliczne gminy i przedsiebiorstwa znajdujace
sie na obszarze planowania. Lokalna grupa sterujaca ztozona z wszystkich trzech partnerow kierowata
procesem i zatwierdzita plan dziatania. Zewnetrzny ekspert w dziedzinie modelowania ruchu drogowego
scisle wspotpracowat z interesariuszami na etapie przetwarzania danych i tworzenia scenariuszy.

Strategia otwartych danych: Miasto Lipsk zaangazowato interesariuszy z administracji miejskiej
(planowanie transportu, obstuga danych, statystyka i jednostka ds. cyfrowego miasta), eksperta
zewnetrznego (Fundacja Otwarta Wiedza) i zaktady komunikacji miejskiej, LVB. Ekspert zewnetrzny
przygotowat projekt dokumentu strategicznego.

Plan dziatania w pigutce:

Cel: Poczawszy od procesu opracowywania pierwszej strategii mobilnosci dla tego obszaru,
Nordraumkonzept 2025+, partnerzy LOW-CARB w obszarze MOF Lipska'® opracowali Masterplan
Mobilitdt Nordraum Leipzig (Plan dziatania na rzecz mobilnosci obszaru potnocnego Lipska), ktérego
celem byto znaczne zwigkszenie oferty transportu przyjaznego dla sSrodowiska, aby osiagnaé¢ ambitne
cele miejskie. Plan dziatania zostat przygotowany do przyjecia przez miasto Lipsk i wtadze publiczne
obszaru MOF. Zestaw 86 srodkow jest zgrupowany w 14 pakietach skupiajacych sie na srodkach
na szczeblu poziomym (np. wspotpraca interesariuszy, komunikacja, zarzadzanie mobilnoscia w
przedsiebiorstwie), kolejowym (np. poprawa regionalnej infrastruktury kolejowej), lokalnego
transportu publicznego (np. poprawa oferty autobusowej i tramwajowej, ustugi na zadanie) oraz
transportu na ostatnim odcinku (np. wezty mobilnosci, nowe sciezki rowerowe, parkingi typu Bike/
Park and Ride). Ich wdrozenie bedzie wymagato wspdlnego wysitku finansowego wszystkich kluczowych
interesariuszy, kompensowanego przez fundusze rzadowe.

13 W sktad zespotu projektowego LOW-CARB w Lipsku wchodzga: miasto Lipsk (LEI), zaktady komunikacji miejskiej (LVB) oraz
Srodkowoniemiecki Zwigzek Transportowy (MDV).
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Wizja: Do 2030 roku obszar Nordraum bedzie przyktadem dla zréwnowazonego przemystu oraz
atrakcyjnej i przyjaznej srodowisku mobilnosci. Przewiduje sie, ze 44% z 70 000 osob dojezdzajacych
do pracy bedzie korzystac z transportu publicznego i przyjaznych dla srodowiska srodkow transportu.

Strategia otwartych danych w pigutce:
Cel: Stworzenie warunkow dla dostepnosci i zastosowania danych w planowaniu mobilnosci.

W strategii przeanalizowano potencjat i przeszkody utrudniajace przekazywanie danych oraz
uzyskanie wsparcia politycznego, a takze przedstawiono konkretne wytyczne dotyczace kluczowych
dziatan majacych na celu usprawnienie gromadzenia danych. Przyjmuje ona strategiczna perspektywe
wdrazania innowacyjnych rozwigzan w zakresie mobilnosci, podazajac za gtownymi trendami, takimi
jak ustugi wspotdzielenia pojazdow oraz transformacja mobilnosci miejskiej dzieki dekarbonizacji,
zautomatyzowanemu prowadzeniu pojazdow i podejsciu ,,Mobilnos¢ jako ustuga”. Lokalnie dostepne
dane o ruchu drogowym maja zasadnicze znaczenie dla optymalnego wdrozenia tych innowacyjnych
rozwiagzan. W ten sposob Lipsk zamierza stworzy¢ ,,przewodzacy” ekosystem otwartych danych,
wspierany przez sektor publiczny, jak rowniez przez przedsiebiorstwa prywatne, spotecznosc
akademicka i spoteczenstwo obywatelskie, utatwiajac w ten sposob dalsze badania i rozwo6j nowych
ustug w zakresie mobilnosci.

Wizja: Miasto jest odpowiedzialne za infrastrukture cyfrowa i dane. Tworzy wolne od dyskryminacji
sieci otwartych danych w celu efektywnego wykorzystania zasobow i utatwia prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w takich dziedzinach, jak Mobilnos¢ jako ustuga (MaaS), np. poprzez udostepnianie
danych i informacji o ustugach w czasie rzeczywistym.

Przygotowanie i analiza

Struktura zarzadzania i organizacji utworzona pomiedzy LVB, MDV i miastem Lipsk obejmowata
nastepujace poziomy:

e Na poziomie grupy sterujqcej, z udziatem kierownikow jednostek trzech instytucji,
podejmowano decyzje dotyczace wskaznikow, tresci i ram dziatan.

e We wszystkich instytucjach uczestniczacych w projekcie powotano liderow projektu,
odpowiedzialnych za przygotowywanie decyzji oraz konsultowanie praktycznej pracy zespotu
operacyjnego podczas cotygodniowych spotkan.

e Cztonkowie zespotu operacyjnego, zatrudnieni w wydziatach transportu publicznego
odpowiednich instytucji, komunikowali sie codziennie i spotykali sie co tydzien. Jedna osoba
specjalizowata sie w analizie opartej na danych, jedna w budowaniu sieci i komunikacji, a
jedna w planowaniu strategicznym.

Wszystkie trwajace projekty dotyczace mobilnosci w obszarze planowania pogrupowano, a nastepnie
opracowano model ruchu drogowego (na podstawie PTV VISUM z danymi dotyczacymi podziatu na
srodki transportu, aktualnego i oczekiwanego rozwoju gospodarczego oraz rozwoju sity roboczej do
roku 2030). Réwnolegle przeprowadzono wywiady z firmami zlokalizowanymi w obszarze planowania
w odniesieniu do ich potrzeb w zakresie mobilnosci.

Odpoczatkuiprzezcaty czas trwania procesuregionalniinteresariusze bylizaangazowaniw definiowanie
obszaru planowania i kontekstu w oparciu o juz istniejace nieformalne instrumenty planowania,
osiedla przemystowe i mieszkaniowe oraz analize dziennych przeptywow osob dojezdzajacych do
pracy.

Aby przygotowac grunt pod strategie zarzadzania danymi, miasto Lipsk zidentyfikowato kluczowych
interesariuszy, przeanalizowato warunki regulacyjne oraz strategiczng wartos¢ danych w celu
okreslenia ograniczen prywatnosci w kierunku strategii otwartych danych.

Opracowanie strategii

Przed rozpoczeciem projektu LOW-CARB miasto Lipsk przeprowadzito proces scenariuszowy w celu
ustalenia wspolnej wizji i celow dla planowania mobilnosci do roku 2030. W tym ogélnomiejskim
procesie z udziatem interesariuszy podjeto polityczng decyzje o realizacji ambitnego ,,scenariusza
zrownowazonego rozwoju”, ktorego celem jest maksymalny wzrost liczby przyjaznych srodowisku
srodkow transportu bez dodatkowego wzrostu ruchu samochodéw indywidualnych. W oparciu o ten
scenariusz oraz o analize problemow i mozliwosci wspolnie z interesariuszami opracowano wizje dla
obszaru Nordraum.

Obejmuje ona nastepujace gtowne elementy:
e W 2030 roku w potnocnej czesci Lipska bedzie pracowacé do 70 000 pracownikow.
e 44% korzysta z przyjaznych dla srodowiska srodkow transportu, a tylko 65% z samochodu.

o  Wiekszos¢ pracownikdéw ma dostep do pociagow lub tramwajow, co oznacza szybkie potaczenia
z gtownymi weztami przesiadkowymi.

e W przypadku transportu na ostatnim odcinku mozna wykorzysta¢ rézne srodki transportu i
opcje: autobusy, transport na zadanie (czesciowo autonomiczny), przejazdy wspoétdzielone,
ulepszona infrastruktura dla pieszych i rowerzystow; wspotdzielenie rowerow i stojakow
rowerowych; tatwa rezerwacja i informowanie za posrednictwem aplikacji, mapa dostepnosci
REACHIE™ w ramach projektu LOW-CARB oraz informacje zalezne od miejsca.

W ramach strategii otwartych danych miasto Lipsk opracowato wizje i cele we wspotpracy z
interesariuszami, aby omowic¢ wykorzystanie i wartos¢ dodang otwartych danych (takich jak dane
dotyczace parkowania, parkingow typu P&R, wykorzystania e-skuterow itp.), wymagania dotyczace
harmonizacji oraz potencjat zastosowania danych z modelowania planowania transportu lub
infrastruktury geodanych. Nastepnie opracowano wizje dla otwartych danych.

Ekspert zewnetrzny opracowat projekt dokumentu strategii otwartych danych, zawierajacy gtéwne
zalecenia, ktore nalezy wprowadzi¢, stosujac Sciezke iteracyjna:

» Podejscie ,,otwarte z zatozenia”, w ramach ktdrego Lipsk publikuje wszystkie dane, dokumenty
i ustugi bezptatnie i z mozliwoscia odczytu maszynowego - o ile wymogi poufnosci nie stanowia
inaczej.

« ,Dane o mobilnosci jako ustuga” poprzez publikowanie danych z systemoéw zliczania ruchu
drogowego w celu utatwienia wspétpracy i kierowania rozwojem nowych ustug.

o ,Kultura otwartych danych” i ,kultura eksperymentow” poprzez zapewnienie kreatywnej
przestrzeni dla nauki obywatelskiej.

Wybor srodkow

W oparciu o wizje planu dziatania, grupa sterujqgca opracowata zestaw okoto 90 projektéw dziatan,
ktore przedyskutowano i uszeregowano pod wzgledem waznosci z liderami projektow, decydentami
administracyjnymi i politycznymi oraz ekspertami zewnetrznymi. Przeprowadzono konsultacje
Z interesariuszami regionalnymi i z obszaru MOF, a nastepnie z przedsiebiorstwami w obszarze
planowania. W dyskusjach wykazano, ze dziatania te odpowiadaja specyficznym potrzebom firm,
ktore maja do czynienia ze zmiennymi godzinami pracy, potrzeba bezposrednich potaczen i wysokiej
jakosci systemow transportu. W scistej wspétpracy z administracja miejska Lipska oraz operatorem
transportu publicznego, zaktadami LVB, dokonano korekty dziatan oraz szczegétowego planowania
finansowego i adaptacji, zwtaszcza w przypadku dziatan podejmowanych w krotkiej perspektywie
czasowej do 2024 roku.

14 Dowiedz sie wiecej o projekcie REACHIE na stronie internetowej tego narzedzia www.mdv.de/reachie



http://www.mdv.de/reachie 

Srodki w zakresie transportu publicznego w pigutce
v Wyzwanie:

Oferta transportu publicznego na poziomie zaktadu przemystowego i terenow sasiadujacych jest
mylaca dla uzytkownikow. Brakuje oferty mobilnosci w zakresie transportu na ostatnim odcinku
(obejmujacej aktywne podrézowanie lub ustugi wspotdzielenia). Potaczenia tramwajowe i lokalne
kolejowe sg niewystarczajace, i nie sq odpowiednio potaczone ze soba.

v Wybor innowacyjnych srodkow:

Mapa dostepnosci REACHIE Moze byc¢ stosowana jako planer podrozy

dla oséb dojezdzajacych do pracy oraz jako
narzedzie planowania do analizy i monitorowan-
ia dostepnosci dla transportu publicznego.

Wprowadzenie zautomatyzowanej komunikacji | Ustuga na zadanie jako uzupetnienie oferty reg-
autobusowej na zadanie pomiedzy dworcem ularnej w okresach niskiego popytu i na mniej
kolejowym w centrum targowym, sasiadujacymi | uczeszczanych trasach.

miejscowosciami i parkiem przemystowym.

Budowa weztow mobilnosciowych taczacych Lepsze mozliwosci taczonego podrézowania
parkllng typu Bike & Ride oraz d odatkowe ustugi dzieki ofertom wspotdzielenia i wygodnym
wspotdzielone na dworcu kolejowym.

parkingom oraz zwiekszenie komfortu na stac-

jach transportu publicznego

Rozbudowa linii tramwajowej i potaczenie z Zwiekszona atrakcyjnosc i bezpieczenstwo eko-

siecig autobusowa. logicznie czystych srodkow transportu publicz-
nego

Budowa rowerowej drogi ekspresowej Halle- Uwzglednienie oferty w zakresie transportu

Lipsk na ostatnim odcinku, uzupetnienie transpor-

tu publicznego o nowe oferty wspotdzielone,
zwiekszenie bezpieczenstwa na sciezkach row-
erowych

Wdrazanie i monitorowanie

Aby zapewnic¢ wdrozenie, opracowano ,strategie zarzadzania w zakresie wdrozenia”, obejmujaca
strukture robocza na nadchodzace lata oraz nowy proces podejmowania decyzji. Partnerzy z Lipska
pozyskali finansowanie krajowe na dostosowanie ustalonych struktur roboczych i decyzyjnych oraz na
ztozenie wnioskow o dalsze srodki na sfinansowanie wdrazania srodkow'®, a takze na zorganizowanie
sie w celu uzyskania umocowania politycznego. Grupa sterujaca podjeta decyzje o wykorzystaniu
struktury podobnej do tej, ktéra zostata uzyta podczas opracowywania planu dziatania, ale poszerzyta
odpowiedzialnos¢ personelu za wdrazanie w perspektywie srednioterminowej o zarzadzanie
projektem, marketing, zaangazowanie interesariuszy, w tym administracji i firm, przygotowanie
dziatan i finansowanie. Zaangazowanie przedsiebiorstw i interesariuszy pozostaje kluczowe podczas
wdrazania. Przeanalizowano rozne prawne formy instytucjonalne i modele finansowania - rowniez w
oparciu o liczbe pracownikow. Zalecano zinstytucjonalizowanie wspétpracy pomiedzy réznymi grupami
oraz okreslenie ram czasowych wdrozenia. W celu wdrozenia niektorych dziatan zespo6t ds. marketingu
opracuje strategie komunikacji. Wdrozenie bedzie monitorowane przez zespot ds. koordynacji, z
wykorzystaniem mapy dostepnosci REACHIE opracowanej w projekcie pilotazowym jako dostosowanego
narzedzia planowania, ktore mierzy efekty dziatan w oparciu o zwiekszong dostepnosc i dalsze dane.
Miasto planuje przeprowadzenie dodatkowych dalszych badan w celu okreslenia mozliwych skutkow
dziatan w ramach planu generalnego w odniesieniu do infrastruktury drogowej, uzytkowania MIT i
transportu handlowego.

15 Takie jak w celu realizacji dziatan krétkoterminowych w ramach krajowego programu finansowania ,, projekty modelowe w zakresie
transportu publicznego”.

Przypadek zastosowania nr 2: Prowadzony " J
przez miasto, zatwierdzony proces
skalowania strategii mobilnosci na poziomie e Y |
obszaru MOF w Brnie Jrussiid

Obszar MOF w Brnie (Republika Czeska) - zwiekszenie

(wysokiego) udziatu wykorzystania niskoemisyjnych srodkow
transportu w obszarze MOF

Opis obszaru planowania:

Obszar MOF Brna, czyli obszar aglomeracyjny Brna, jest organiczna jednostka funkcjonalna. Miasto
Brno, drugie co do wielkosci miasto w Republice Czeskiej, potozone jest w jej centrum, charakteryzuje
sie gesta siecig otaczajacych je sredniej wielkosci miast i wsi, potaczonych z rdzeniem miejskim przez
intensywne codzienne przeptywy oséb dojezdzajacych gtownie w celach zawodowych i edukacyjnych.
Caty region Moraw Potudniowych jest obstugiwany przez zintegrowana siec¢ transportu publicznego
zarzadzang przez regionalnego koordynatora ustug transportowych, KORDIS JMK.

Problemy zwigzane z mobilnoscia:

Codzienny ruch osob i towardéw rosnie, co powoduje wyczerpanie sieci komunikacyjnej. Z ustug
transportu publicznego korzysta 25-50% osob dojezdzajacych do pracy i 50-70% oséb dojezdzajacych
do szkoty, a okoto 25% osob dojezdzajacych taczy transport publiczny z wykorzystaniem prywatnego
samochodu. Celami strategicznymi, zaréwno na poziomie obszaru MOF, jak i regionu, jest poprawa
ustug transportu publicznego oraz zwigkszenie oferty transportu intermodalnego (P+R, K+R, B+R) w
weztach mobilnosci.

Wspolne podejscie do wspotpracy interesariuszy:

Operator transportu publicznego oraz regionalny koordynator ustug transportowych byli gtoéwnymi
interesariuszami w opracowywaniu planu dziatania SUMP. Od czasu opracowania SUMP w 2015 r.
wspotpraca z gminami w obszarze MOF w zakresie srodkow strategicznych (np. zintegrowany system
P+R) byta stopniowo nawigzywana na wszystkich poziomach: pionowym (lokalne, regionalne i krajowe
poziomy zarzadzania), poziomym (gmina, lokalny operator transportu publicznego, instytucje
badawcze), przestrzennym (sasiednie gminy) i miedzysektorowym (trzy rézne wydziaty miasta Brno).
Poszczegolne podmioty wspotpracuja w grupach roboczych zajmujacych sie konkretnymi tematami.
Strategia udziatu publicznego zapoczatkowata serie konsultacji publicznych, zebran roboczych miedzy
ekspertami i wydarzen publicznych organizowanych przez wtadze miejskie w celu zebrania informacji
zwrotnych na temat gtownych wnioskdw z oceny strategii i okreslenia wizji mobilnosci na poziomie
obszaru MOF. Wizje poddano zatwierdzeniu podczas warsztatdw strategicznych pod nazwa ,,Mobilnosc
w Brnie 2050”, a nastepnie zostata ona zatwierdzona przez Rade Miasta.

Plan dziatania w pigutce:

Nowo przyjety plan dziatania SUMP' odzwierciedla zalecenia zawarte w planie transportu regionalnego.
Srodki wybrano w oparciu o wyznaczone cele i obszary polityki, a ich priorytetyzacja podlega corocznej
weryfikacji. Nowe narzedzie monitorowania SUMP'” opracowane w ramach projektu LOW-CARB przez
miasto Brno zostato wykorzystane przez wszystkich zaangazowanych interesariuszy do nadzorowania
procesu wdrazania.

Wizja i cele strategiczne:

Zwiekszenie udziatu transportu publicznego i aktywnych sSrodkéw transportu w ogoélnym podziale
sSrodkow transportu dzieki zastosowaniu ulepszonego i bardziej wydajnego systemu transportu
publicznego oraz zwiekszonej intermodalnosci w catym miejskim obszarze funkcjonalnym. Zwiekszenie
udziatu korzystania z transportu publicznego o 1% w stosunku do stanu obecnego (z 53% do 54%) do
2030 roku, zatrzymanie odptywu pasazerow z transportu publicznego.

16 www.mobilitabrno.cz

17  https://gis.brno.cz
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Przygotowanie i analiza

Struktury robocze do aktualizacji poprzedniej wersji miejskiego planu SUMP w Brnie utworzono juz
w ramach projektu CH4LLENGE', podczas ktérego opracowano pierwszy plan SUMP. W oparciu o
wnioski wyciagniete z projektu CH4LLENGE oraz istniejaca wspotprace gtéwnych interesariuszy na
poziomie miasta i obszaru MOF okreslono ramy wspoétpracy instytucjonalnej. Sa one skoncentrowane
na wzmocnieniu i kontynuacji regularnej wspotpracy pomiedzy réznymi szczeblami zarzadzania -
lokalnym, regionalnym i krajowym - dzieki wymianie podczas spotkan i warsztatéw. Zaangazowani
interesariusze to:

Miasto Brno (SMB) kluczowy

Koordynator Zintegrowanego Systemu Transportowego regionu Moraw
Potudniowych (KORDIS JMK)

Zarzad transportu regionu Moraw Potudniowych (JMK)

wysoki

Zarzad drog regionalnych (SUS JMK)

Operator transportu publicznego (DPMB)

Wtasciciel infrastruktury publicznej (BKOM)

Wtadze publiczne w obszarze MOF

Koleje czeskie (CD) tredni

Zarzad Infrastruktury Kolejowej (SZDC)

Inni operatorzy transportu publicznego (autobuséw) w regionie Moraw
Potudniowych

Krajowa infrastruktura drogowa (RSD)
Osrodek Badan Transportu (CDV) niski

Opracowany w oparciu o zestaw celow i proponowanych srodkow planu SUMP, zaktualizowany plan
dziatania SUMP rozpoczat sie od wzmocnienia wspétpracy z gminami w obszarze MOF i regionie
Moraw Potudniowych. Pod koordynacja miasta Brna interesariusze zdefiniowali wizje mobilnosci
dla catego obszaru MOF w celu rozwiazania problemu dojazdéw i wyjazdow z miasta. W proces ten
byli zaangazowani eksperci z roznych dziedzin oraz politycy (zaréwno cztonkowie Rady Miasta, jak i
opozycji), a wizja ta zostata zatwierdzona przez Rade Miasta w 2018 roku.

Opracowanie strategii

W procesie opracowywania planu dziatania silnie podkreslano i kontynuowano udany proces partycypacji
rozpoczety w 2015 roku. Przy wsparciu zewnetrznego eksperta ds. komunikacji i zaangazowania
przeanalizowano ponad 2500 komentarzy od obywateli, a w okoto 30 wydarzeniach wzieto udziat
ponad 500 uczestnikow. Zorganizowano kilka warsztatow z udziatem obywateli, ekspertow, dzielnic
miasta i gmin, a takze politykow. W oparciu o wktad publiczny wizja i cele strategiczne dla catego
obszaru MOF zostaty wybrane i zatwierdzone przez Rade Miasta Brna. W ciagu kolejnych szesciu
miesiecy wybrano srodki odniesienia. Plan dziatania zostat nastepnie zatwierdzony przez Rade Miasta,
a jego aktualizacja jest planowana co roku.

Zasadnicza czes$¢ planu dziatania odnosi sie do polityk i srodkow, ktére umozliwiajq osiagniecie celow
strategicznych. Interesariusze uzgodnili zestaw celow strategicznych dla nastepujacych czterech
,,0bszarow zmian”:
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1. Podziat dotyczacy sSrodkéw transportu dla zrownowazonych srodkow transportu (transport
publiczny, rowerowy i pieszy)

2. Siec drogowa miasta i jakos¢ przestrzeni publicznych
Organizacja i monitorowanie systemu kontroli ruchu drogowego i zapotrzebowania na ruch

4. Ochrona mieszkancow przed niekorzystnym oddziatywaniem ruchu drogowego oraz zmniejszenie
Zuzycia energii przez ruch drogowy

Zgodnie z celami strategicznymi wybrano i zgrupowano wskazniki. Niektore z nich to:
1. Udziat ekologicznie czystych autobuséw w zbiorowym transporcie publicznym
Liczba pojazddéw przyjaznych dla srodowiska
Liczba mieszkancow dotknietych hatasem ze strony ruchu drogowego
Uzytkownicy zbiorowego transportu publicznego (podziat miedzy srodkami transportu)

Zmiana w postrzeganiu transportu publicznego

S S

Kilometry wydzielonych tras dla zbiorowego transportu publicznego.

Wybor srodkow

W oparciu o cztery zdefiniowane ,,0bszary zmian” oraz cele strategiczne do planu dziatania wtaczono
zestaw 66 srodkow do realizacji w krotkiej (do 2023 roku), sredniej (do 2030 roku) i dtugiej (do
2050 roku) perspektywie czasowej. Szczegolng uwage zwrdcono na poprawe jakosci i ustug transportu
publicznego na poziomie obszaru MOF. Najwieksze inwestycje planowane na najblizsze lata dotycza
poprawy infrastruktury tramwajowej (m.in. trzy przedtuzenia istniejacych linii tramwajowych,
modernizacja zajezdni tramwajowej). Srodki towarzyszace maja na celu poprawe komfortu i
bezpieczenstwa pasazerow, lepsza tacznosc, utatwiony zakup biletow oraz integracje roznych srodkow
transportu w weztach intermodalnych.

Srodki w zakresie transportu publicznego w pigutce
v' Wyzwanie:

Istniejacy system transportu publicznego w obszarze MOF Brna i w catym regionie jest funkcjonalny
i dobrze rozwiniety, ale dynamika mobilnosci pokazuje, ze potrzebne sa inwestycje, aby utrzymac
obecny udziat transportu publicznego w ogélnym podziale srodkow transportu, a takze aby zachecic
do aktywnej mobilnosci i zrobi¢ miejsce dla ustug wspotdzielenia. System transportu publicznego
moze utrzymac swoj udziat tylko dzieki srodkom podjetym w réznych dziedzinach, takich jak jakos¢
ustug, integracja w weztach, zakup biletow, bezpieczenstwo i intermodalnosc.

v" Wybor innowacyjnych srodkow:

Utatwiony system informacyjny dla liczba przystankéw wyposazonych w inteligentny
transportu publicznego w obszarze MOF | system informacyjny > 70% (transport kolejowy > 98%)

Brna . .
liczba pasazerow zadowolonych z systemu

informacyjnego > 90%

wzrost liczby uzytkownikow aplikacji internetowych i
portali informacyjnych > 60%

Nowe wezty przesiadkowe, modernizacja | modernizacja weztow przesiadkowych > 90%

istniejacych wzrost udziatu transportu publicznego > 54% w

podziale srodkéw transportu
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wzrost liczby przystankéw kolejowych > 95%

Zwiekszenie dostepnosci transportu
publicznego dzieki budowie przystankow

przestrzeganie odlegtosci od poczatku / celu podrozy
do najblizszego przystanku zbiorowego transportu
publicznego (zgodnie ze standardami okreslonymi w
planie SUMP)

wzrost udziatu pasazerow w transporcie publicznym >
54% w podziale srodkow transportu

kolejowych dla wezta przesiadkowego

Wezty multimodalne (P+R) w obszarze
MOF Brna w potaczeniu z transportem
publicznym o wysokiej przepustowosci

wzrost wykorzystania P+R do 98% przepustowosci (w
dni robocze)

zmniejszenie ruchu samochodowego w miescie o 10%

poprawa jakosci powietrza

Wdrazanie i monitorowanie

Ocene srodkéow przeprowadzono za pomoca narzedzia GIS do monitorowania SUMP, opracowanego
przez miasto Brno w ramach rozwoju planu dziatania dla Brna. Narzedzie to monitoruje postepy we
wdrazaniu srodkow, finansowanie oraz zakres odpowiedzialnosci interesariuszy SUMP i jest regularnie
aktualizowane. Jest wykorzystywane przez wszystkich interesariuszy zaangazowanych w rozwdj
SUMP na terenie gminy. Do celéow konsultacji publicznych i informacji udostepniono publiczng wersje
narzedzia, w pierwszej kolejnosci do konsultacji online w trakcie procesu aktualizacji planu SUMP,
a nastepnie do zbierania opinii publicznej na temat zatwierdzonego planu dziatania SUMP (wiecej
szczegotow na stronie internetowej LOW-CARB'™ w sekcji Publikacje oraz na stronie internetowej
narzedzia?®). Ponadto miasto Brno wykorzystato narzedzie samooceny SUMP?' w procesie aktualizacji
swojego planu dziatania SUMP i zatwierdzania zgodnosci wybranych $rodkéw z zasadami SUMP oraz
przygotowania nowych projektow mobilnosci w miescie. Biorac pod uwage doswiadczenie, jakie gmina
zebrata juz podczas opracowywania planu SUMP w 2015 roku, wyniki samooceny pokazaty, ze miasto
wtasciwie rozumie metodologie SUMP, a wybrane srodki sa zrbwnowazone. Natomiast nalezy wtozyc
wiecej wysitku w zaciesnianie wspotpracy na poziomie obszaru MOF.
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Rysunek 3: Narzedzie do monitorowania SUMP opracowane przez miasto Brno, zrodto: Miasto Brno, 2020
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Rysunek 6: Wizualizacja
linii tramwajowych Plotni

w Brnie. Linie tramwajowe
przeniesiono na inng ulice,
aby poprawic dostepnosc

w tym rejonie. Projekt jest
obecnie w trakcie realizacji
i powinien zosta¢ ukonczony
w 2020 roku. Zrédto: FB -
tramwaj Plotni

- .

Rysunek 4 i 5: Wizualizacja planowanych linii tramwajowych
z dzielnicy Osova do Kampus, w trakcie realizacji w

Brnie. Uruchomienie zaplanowano na rok 2022. Zdjecia:
salinounakampus.dpmb.cz
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Rysunek 7: Wizualizacja
rekonstrukcji linii
tramwajowych Nové sady
w Brnie, gdzie powstanie
»zielony pas” - trawnik

z taka z kwiatami -
zapewniajacy obnizenie
poziomu hatasu i kurzu.
Zrodto: www.dpmb.cz
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Przypadek zastosowania nr 3: Pionierski

; i konsolidujacy nowy model planowania

st .. UG mobilnosci - pierwszy chorwacki miejski obszar
o, funkcjonalny w Koprivnicy

Obszar MOF w Koprivnicy (Chorwacja): utworzenie jednej strefy
transportu publicznego w obszarze MOF

Wyzwanie zwiazane z mobilnoscia: Jako wyrazny osrodek regionalny pod wzgledem liczby
mieszkancow, miasto jest réwniez centrum gospodarczym, administracyjnym i kulturalnym catego
regionu, co prowadzi do statego, codziennego przeptywu osob dojezdzajacych do miasta z okolicznych
gmin. Prowadzi to do probleméw spowodowanych przez ruch drogowy.

Opis obszaru: Obszar MOF w Koprivnicy to nowo utworzony uktad administracyjny obejmujacy miasto
Koprivnice i 11 okolicznych gmin, ktére maja funkcjonalne relacje z rdzeniem miejskim. Miasto
Koprivnica jest centrum gospodarczym zarowno obszaru MOF, jak i catego powiatu koprivnicko-
krizevackiego. Gtdwnym wyzwaniem zwiazanym z transportem publicznym i mobilnoscig na poziomie
obszaru MOF sg zatem duze rozbieznosci pomiedzy jakoscig infrastruktury w rdzeniu miejskim i w
pozostatych miejscowosciach. W poréwnaniu z innymi obszarami Koprivnica ma bardziej zaawansowana
infrastrukture pod wzgledem potaczen autobusowych, istniejacych sciezek rowerowych/pieszych,
przystankow autobusowych, zabezpieczen dla pieszych i rowerzystow. Nawet jesli istniejg pewne
punkty w obszarze MOF, gdzie jakosc infrastruktury jest znakomita, nie sa one potaczone ze soba i nie
tworza optacalnego i zintegrowanego systemu transportu publicznego.

Podejscie oparte na wspotpracy instytucjonalnej: Poniewaz koncepcja obszaru MOF jest wciaz w
Chorwacji nowa, gmina zdefiniowata ten obszar w oparciu o uktad administracyjny i funkcjonalne
relacje zwiazane z transportem publicznym pomiedzy miastem a obszarem miedzy miastami tak, aby
zoptymalizowac tacznos¢. Aby to osiagnac, sasiadujace miejscowosci zaangazowano w analize danych
i potrzeb. Analizy przeptywdw ruchu drogowego doprowadzity do nowego przestrzennego wyznaczenia
obszaru MOF. Gtownym wyzwaniem byto stworzenie dobrej podstawy do wspétpracy pomiedzy réznymi
wtadzami publicznymi oraz zharmonizowanie wizji mobilnosci dla catego obszaru MOF.

Plan dziatania w pigutce: Koprivnica byta pierwszym chorwackim miastem, ktdére opracowato plan
SUMP w 2014 roku, a teraz poszta o krok dalej, odnoszac sie do obszaru MOF jako obszaru planowania
dla planu SUMP. Interesariusze ze wszystkich wtadz publicznych i miejscowosci w obszarze MOF zostali
wtaczeni do opracowania planu dziatania. Gtéwnym celem jest stworzenie jednego, nadrzednego
systemu transportu publicznego, obejmujacego przeptywy komunikacyjne pomiedzy wszystkimi
miejscowosciami otaczajacymi miasto oraz zwigkszenie udziatu zréwnowazonych srodkéw transportu
(zwtaszcza rowerdw) dzieki stworzeniu ram dla inwestycji infrastrukturalnych. Srodki sa zgrupowane
w trzech gtownych obszarach interwencji:

1. rozwoj infrastruktury rowerowej/pieszej na terenach sasiadujacych
2. wzajemne potaczenia miedzy infrastrukturg na poziomie miasta i na poziomie obszaru MOF

3. rozszerzenie systemu rowerow publicznych i systemu autobusowego miasta Koprivnica na
obszar MOF.

WIZJA: Wszechstronny i elastyczny system transportu publicznego i ustug wspotdzielenia rowerow
obejmujacy wszystkie przeptywy komunikacyjne pomiedzy miejscowosciami w nowo utworzonym
obszarze MOF Koprivnica, oparty na efektywnosci energetycznej i koncepcji na zadanie. Elastyczny
model obejmujacy potaczenie transportu publicznego z ustugami wspotdzielenia rowerow, dostosowany
do specyficznych potrzeb obszaru MOF.

Przygotowanie i analiza

Pierwsza czescig procesu planowania byto okreslenie zasiegu geograficznego obszaru MOF i
zaangazowanie wszystkich kluczowych podmiotow w opracowanie planu dziatania. Podczas
dwustronnych rozmoéw z sasiednimi miejscowosciami miasto zebrato dane na temat indywidualnych
wzorcow mobilnosci i wyzwan na poziomie lokalnym. Oprocz planu SUMP dla Koprivnicy, pod uwage
wzieto regionalne i krajowe plany strategiczne (np. regionalny plan generalny obejmujacy wiekszy
obszar, krajowy generalny plan transportowy). Miasto zaangazowato rowniez zespot zewnetrznych
ekspertow ds. mobilnosci, ktorzy mieli wystarczajace doswiadczenie, aby poprowadzi¢ zespot przez
proces rozwoju planu SUMP. Przy ich wsparciu miasto przeprowadzito analize stanu i podstawowe
badanie ruchu drogowego.

Opracowanie strategii

Celem planu dziatania SUMP byto stworzenie jasnego zestawu zintegrowanych srodkéw oraz okreslenie
zrodet finansowania potrzebnych do wdrozenia (np. fundusze krajowe). Analiza danych i potrzeb
doprowadzita do ponownego zdefiniowania strefy geograficznej rzeczywistego obszaru funkcjonalnego
w oparciu o przeptywy ruchu drogowego. W zwiazku ze stwierdzonym zapotrzebowaniem na silniejsze
potaczenia wewnatrz transportu publicznego szybko podjeto decyzje o rozbudowie istniejacego
miejskiego przedsiebiorstwa transportu publicznego Komunalac Koprivnica z siedziba w Koprivnicy
w celu objecia szerszego obszaru dziatania. W kolejnym kroku wszystkie gminy w nowych obszarach
MOF przyjety wspolng wizje mobilnosci oparta na ulepszonych ustugach transportu publicznego na
poziomie MOF i ich integracji z szerszg siecig infrastruktury rowerowej.

Wybor srodkow

Plan dziatania zawiera zestaw S$rodkow, ktore sa zwiazane z ekspansja i zwiekszeniem zakresu
ustug zréownowazonej mobilnosci z miasta na obszar MOF. Tym samym zdefiniowano zestaw Srodkéw
majacych na celu zwiekszenie poziomu zrownowazonego rozwoju transportu na poziomie obszaru
MOF, polegajacych na rozbudowie systemu transportu publicznego w obszarze MOF, systemu rowerow
i e-rowerow, struktury organizacyjnej systemu transportu publicznego, przewidywaniu kosztow
i kosztow biezacych inwestycji. Wszystkie zdefiniowane srodki s powigzane z szacunkowymi
kosztami i mozliwymi zrédtami finansowania oraz z planem dostepu do funduszy w latach 2021-2027.
Zatwierdzenie srodkow i planu nie bedzie miato charakteru formalnego, jak w przypadku planu SUMP
pierwszej generacji w Koprivnicy. Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie srodkow i monitorowanie spoczywa
na miescie Koprivnica.

Srodki w zakresie transportu publicznego w pigutce

v Wyzwanie:

Kluczowym wyzwaniem dla opracowania planu dziatania SUMP byto zdefiniowanie strategii dla
finansowo i ekonomicznie zrownowazonej zintegrowanej ustugi transportu publicznego, ktora rowniez
zaspokajataby potrzeby mieszkancow miejskiego obszaru funkcjonalnego Koprivnicy o niskiej gestosci
zaludnienia i potozonego na terenach wiejskich.

v' Wybér innowacyjnych srodkow:

Wdrozenie tego srodka stanowi najwieksze wyzwanie,
infrastruktury rowerowo-pieszej w | poniewaz zwiekszy ono przede wszystkim bezpieczenstwo

Zakonczenie budowy

pieszych i rowerzystow w obszarze MOF oraz stworzy
podstawe do wdrozenia rozbudowy systemu rowerow
publicznych.

obszarze MOF Koprivnicy




Rozbudowa systemu elektrycznego | Wdrozenie tego srodka jest wazne ze wzgledu na duza liczbe
transportu publicznego w pasazerow tranzytowych, ktorzy codziennie dojezdzaja w
obszarze MOF obrebie obszaru MOF.

Doprowadzenie do wzrostu w zakresie wykorzystania
aktywnych srodkéw transportu podczas dojazdéw do
Koprivnicy i w obszarze MOF.

Rozbudowa systemu rowerow
publicznych w obszarze MOF

Wdrazanie i monitorowanie

W Koprivnicy monitorowaniem srodkow bedzie zarzadza¢ gmina wraz z zaangazowanymi
interesariuszami z okolicznych miejscowosci. Rezultaty beda widoczne poprzez wskazniki ewaluacji,
ktore sa okreslone w planie dziatania (np. zmiany liczby dostepnych roweréw publicznych, liczby
dodatkowych linii transportu publicznego). Nowa infrastruktura, taka jak Sciezki rowerowe i piesze,
ktore tacza gtowne wezty w obszarze MOF, bedzie tworzy¢ funkcjonalng catos¢, ktora zwiekszy udziat
aktywnych srodkéw transportu w catym obszarze.

Rysunek 8: Lewa strona: Scenariusze rozbudowy transportu autobuséw publicznych w obszarze MOF
Koprivnicy - nowe linie; Prawa strona: Sie¢ transportu publicznego w obszarze MOF Koprivnicy (istniejace i
planowane trasy). Zrodto: narzedzie QGIS (miasto Koprivnica, 2020)
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Rysunek 9: Obszar MOF w Koprivnicy (Zrodto: miasto Koprivnica, 2020)

Przypadek zastosowania nr 4: Planowanie
mobilnosci na podstawie danych w
Szegedzie (Wegry)

Obszar MOF w Szegedzie (Wegry): Zrozumienie potrzeb
zwiazanych z mobilnoscia i odpowiednie dostosowanie oferty

transportu publicznego

Opis obszaru: Przemystowe Centrum Logistyczne w Szegedzie to dynamicznie rozwijajacy sie obszar
potozony w potnocno-zachodniej czesci miasta w poblizu autostrad M5-M43. Pracuje tutaj 2500-3000
0sob, z czego ponad 2000 pracownikéw zatrudnionych jest u 100 réznych pracodawcow.

Problemy zwiazane z mobilnoscia: Wiekszos¢ pracownikow dojezdza codziennie do obszaru
planowania samochodem spoza Szegedu. Miejski odcinek drogi nr 5 (rejon Budapesti Ut) jest zattoczony
w godzinach szczytu. Dzieki bliskosci autostrad M5 i M43 tatwo jest tutaj dojecha¢ samochodem.
Rowniez aktualna oferta transportu publicznego w tym rejonie ma waskie gardto w zakresie rozktadow
jazdy i dtuzszego czasu przejazdu pojazdow transportu publicznego (obecnie autobusow z silnikiem
diesla), ktorych czas dojazdu do tego obszaru jest stosunkowo dtugi. Istnieje potrzeba zwiekszenia
dostepnosci dla rowerzystow i transportu publicznego z potnocnej dzielnicy mieszkalnej Szegedu,
ekologicznie czystych ustug autobusowych, bardziej elastycznych rozktadow jazdy i operacji na
liniach, a takze ofert taczonych i obejmujacych wiele srodkow transportu, np. oferty wspoétdzielenia
transportu na ostatnim i pierwszym odcinku.

Podejscie instytucjonalne oparte na wspoétpracy miedzysektorowej: W warsztatach i ankietach
uczestniczyli pracodawcy, pracownicy, operatorzy transportu publicznego (DAKK Zrt., SZKT) oraz
wtadze miasta. Zewnetrzny ekspert przeprowadzit ankiety i przeanalizowat dane. W celu zwiekszenia
dostepnosci danych do planowania mobilnosci SZKT opracowato metode zbierania danych i aplikacje
opartg na analizie big data - metodologie zliczania pasazerow w oparciu o technologie Wi-Fi. W tym
celu SZKT byto odpowiedzialne za sprzet do badan, pojazdy, gromadzenie danych. Instytut Informatyki
Uniwersytetu w Szegedzie zajmowat sie rozwojem oprogramowania, a miasto Szeged zarzadzato
danymi uzytkownikoéw, w tym przechowywaniem, dostepem i formatowaniem interfejsu. Proces
wspotpracy z interesariuszami stworzyt podstawy dla regularnej formalnej i nieformalnej komunikacji
pomiedzy gming, operatorami transportu publicznego i przedsiebiorstwami na obszarze planowania.

W odniesieniu do wymagan prawnych i technicznych dotyczacych integracji danych ze zliczania
pasazerow przez Wi-Fi z miejska platformg danych zaangazowane byty nastepujace strony: politycy,
partnerzy naukowi (np. Uniwersytet w Szegedzie), wtadze transportu publicznego (SZKT) i dostawcy
ustug (np. DAKK Zrt), specjalisci ds. informatyki i ruchu drogowego oraz doradcy prawni. W projekcie
uczestniczyta réwniez lokalna firma informatyczna z Szegedu, RITEK Zrt, jako tworca bazy danych, oraz
firma New Line Systems Kft, ktora posiada wytaczne prawo wtasnosci do oprogramowania firmowego
funkcjonujacego w urzadzeniach zbierajacych dane w pojazdach SZKT.

Plan dziatania w pigutce: W sumie opracowano 10 grup srodkéw z 60 ukierunkowanymi srodkami
dotyczacymi transportu publicznego, rowerowego, poprawy potaczen drogowych, ustug wspoétdzielenia
samochodow, promocji zielonej mobilnosci.

Niektore dziatania priorytetowe to:
- rozbudowa sieci trolejbusowej,
- nowe przystanki dla trolejbusow/autobusow,

- harmonizacja/synchronizacja rozktadow,



- budowa sciezek rowerowych,
- nowe przechowalnie rowerow,
- zwiekszenie $wiadomosci w zakresie wspotdzielonej mobilnosci oraz

- opracowanie systemu informacji pasazerskiej.

WIZJA: Osiagniecie bardziej skutecznej i przyjaznej dla Srodowiska organizacji transportu publicznego
w potnocno-zachodnim obszarze Szegedu dzieki zmniejszeniu wykorzystania samochodow i rozwojowi
bezemisyjnych metod transportu, ktore mogtyby wspierac ten proces. Poprawa ogolnego samopoczucia
i zdrowia pracownikow.

Przygotowanie i analiza

Przeprowadzono doktadng analize zachowan zwigzanych z mobilnoscia i potrzeb osob dojezdzajacych
na obszarze planowania, ktére oceniono w odniesieniu do przewidywanego wzrostu gospodarczego
i rozwoju zagospodarowania terenu na tym obszarze. Ekspert zewnetrzny przeprowadzit wywiady z
pracownikamiipracodawcami, a nastepnie zebrat wyniki w raporcie oceniajgcym. Ponadto opracowano
metodologie i algorytm?? zliczania pasazerow za pomoca czujnikow Wi-Fi w celu uzyskania danych o
wykorzystaniu transportu publicznego w obszarze planowania. W celu zachowania spojnosci z planem
SUMP i celami planowania ustalonymi dla regionu przeanalizowano kontekst polityczny i planistyczny,
aby sprawdzi¢, jakie inne srodki beda miaty wptyw na obszar planowania.
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Rysunek 10: Miejsce odjazdu respondentow mieszkajacych w Szegedzie, wedtug dzielnic (n=1.106) (zrédto:
SZKT, 2019)
Opracowanie strategii

Na podstawie zebranych danych i wynikow analizy na poziomie kierownictwa SZKT przedyskutowano
i ustalono inteligentne cele majace na celu zwiekszenie udziatu zrownowazonych srodkéw transportu
wsrod osob dojezdzajacych oraz wskazniki mierzace wyniki. Zostaty one kilkakrotnie przejrzane i

22 Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie internetowej projektu w sekcji Publikacje (arkusz z wynikami 0.T3.1): https://www.

interreg-central.eu/LOW-CARB

omowione z wtadzami miasta Szeged, aby upewnic sie, ze krajowe lub regionalne projekty i plany
rozwoju majace wptyw na obszar planowania zostaty uwzglednione podczas opracowywania strategii.

Podczas opracowywania i testowania metodologii zliczania pasazerow w oparciu o dane Wi-Fi SZKT scisle
wspotpracowato z wieloma interesariuszami. Celem byto zidentyfikowanie technicznych i prawnych
wymagan, aby zintegrowa¢ dane z gminng platforma danych miejskich. Dzieki zaawansowanym
dyskusjom miasto Szeged mogto okresli¢ wyzwania i mozliwosci zwigzane z przechowywaniem i obstuga
zbieranych danych. Negocjacje dotyczyty omowienia niepewnosci co do sposobu udostepniania danych
na potrzeby planowania mobilnosci, rodzaju danych, ktére moga byc¢ przechowywane, w odniesieniu
do ograniczen prawnych zwigzanych z przestrzeganiem rozporzadzen dotyczacych zarzadzania danymi
i ich prywatnosci.

Wybor srodkéw

Po konsultacjach technicznych przyjeto zestaw 60 srodkow podzielonych na 10 pakietdw, pogrupowanych
wedtug odpowiedzialnych instytucji (samorzad, panstwo, firmy) oraz wedtug stopnia ztozonosci.
Zidentyfikowano zrédta finansowania inne niz fundusze lokalne, zwtaszcza dla dziatan o najwiekszej
kosztochtonnosci (np. potaczenie tramwajowo-kolejowe, wprowadzenie nowej linii trolejbusowej).

Srodki w zakresie transportu publicznego w pigutce

v Wyzwanie:

Zwiekszenie wykorzystania zrownowazonych srodkow transportu dla mobilnosci w miejscu pracy w
odlegtej dzielnicy biznesowej, ktora jest bardzo tatwo dostepna dla samochodow.

v Wyboér innowacyjnych srodkow:

Wprowadzenie e-biletéw Znaczne utatwienie zakupu biletow. Jednym z gtownych
celdéw miasta Szeged jest zachecanie do ptatnosci
zblizeniowych, ktore rowniez sa promowane przez ten
srodek.

Magazyn do przechowywania danych: Ta duza miejska baza danych pozwala na tatwy dostep do
budowa ogdlnomiejskiej bazy danych danych, utatwia komunikacje i wspotprace z firmami w

z informacjami o ruchu drogowym. obszarze MOF, aby lepiej analizowaé potrzeby w zakresie
Zbieranie doktadnych danych, mobilnosci.

planowanie ich transferu, zapewnienie

sprzetu.

Rozbudowa nowej linii trolejbusowej: | Dziatanie to zapewnia bezposrednie bezemisyjne

analiza linii transportu publicznego potaczenie z centrum miasta i najczesciej uczeszczanymi
na tym obszarze, opracowanie obszarami (Rokus, Makkoshaz) dzieki hybrydowym
infrastruktury, zapewnienie nowych trolejbusom z akumulatorami, ktére sg tadowane w
trolejbusow. ruchu - co znacznie obniza koszty infrastruktury.

Projekt kolejowo-tramwajowy Potaczenie tramwajowo-kolejowe zostanie zapewnione
miedzy Szeged a Hodmezdévasarhely, umozliwiajac

dojazd do pracy pociagiem.

Wdrazanie i monitorowanie

W odniesieniu do monitorowania planowane jest ponowne gromadzenie danych z zastosowaniem
ankiet i pomiaréow. Gromadzenie i analiza danych beda wymagaty udziatu zewnetrznych ekspertow
w celu analizy mobilnosci, jak réwniez menedzerow ds. mobilnosci w uczestniczacych firmach. W
odniesieniu do monitorowania wydajnosci planowane jest monitorowanie wydajnosci wdrozonych
dziatan za pomoca systemu zliczania pasazerow opartego na Wi-Fi. Wskazniki bedg obejmowac np.:
czas podrozy (pasazerogodziny/rok); liczbe pasazeréw w obszarze MOF (mln pasazerow/rok)
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3. Zdobyte doswiadczenia i wnioski dla planowania niskoemisyjnej
mobilnosci i zrownowazonego rozwoju transportu publicznego w
miejskich obszarach funkcjonalnych

Dzieki rozwojowi strategii niskoemisyjnej mobilnosci i nowych podejs¢ do planowania opartego na
danych w czterech miejskich obszarach funkcjonalnych partnerzy opracowali nowe strategiczne
sposoby planowania mobilnosci na poziomie miejskiego obszaru funkcjonalnego. Ich gtéwne zalecenie
jest takie - z uwzglednieniem swoistych cech -, ze przy opracowywaniu strategii mobilnosci dla obszaru
MOF nalezy stworzy¢ nowe struktury zarzadzania, bardziej rozbudowane i ztozone, z wyraznym
naciskiem na transport publiczny, mobilno$¢ na ostatnim odcinku, intermodalnosc i ustugi w zakresie
nowej (wspoétdzielonej) mobilnosci.

Strategie w ramach projektu LOW-CARB prezentuja innowacyjne rozwigzania w zakresie transportu
publicznego, ktore maja na celu podniesienie jakosci ustug i zwiekszenie zadowolenia uzytkownikow,
zarowno obecnych, jak i nowych klientow. Ponadto strategie wspieraja ambitne cele dekarbonizacji
mobilnosci w zaangazowanych miejskich obszarach funkcjonalnych. Wszyscy partnerzy poparli cel, aby
transport publiczny pozostat najwazniejszg podstawa mobilnosci miejskiej w ich miejskich obszarach
funkcjonalnych, a takze aby zwiekszy¢ dostepnos¢ pomimo wyzwan zwiazanych z rozrostem miast i
wzrostem liczby ludnosci. Tym samym strategie LOW-CARB przyczyniajg sie do realizacji priorytetow
Europejskiego Zielonego tadu, w ktorym podkresla sie, ze mobilnos¢ powinna stac sie zdecydowanie
mniej zanieczyszczajaca dzieki potaczeniu dziatan redukujacych emisje i zattoczenie miast oraz
ulepszajacych transport publiczny.

W czterech przedstawionych przypadkach do sukcesu rozwoju planu dziatania przyczynito sie wielu
réznych interesariuszy. Przedsiebiorstwa transportu publicznego i zarzady transportu na szczeblu
lokalnym i regionalnym byty gteboko zaangazowane w proces decyzyjny, a hawet mu przewodzity.
Ponadto wszyscy interesariusze wtozyli wiele wysitku w przeprowadzenie doktadnej analizy potrzeb
na poziomie obszaru planowania, ale takze na poziomie regionalnym, biorac pod uwage np. przeptywy
0s6b dojezdzajacych i przewidywania dotyczace zagospodarowania terenu. Sektor biznesowy - ktory
réwniez generuje zasadnicze przeptywy osob dojezdzajacych - stat sie waznym interesariuszem w
procesie gromadzenia danych, tworzenia scenariuszy i rozwoju srodkow dla zarzadzania mobilnoscig
w przedsiebiorstwie. Partnerstwa publiczno-prywatne pomiedzy wtadzami publicznymi a firmami
prywatnymi pomogty w stworzeniu podstaw finansowych dla wdrazania projektow. Wszystkie
dostepne mozliwosci finansowania na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym oraz zrodta
prywatne uwzgledniono w planach inwestycyjnych. Szczegélnie mate i srednie miasta daza do
uzyskania akceptacji i poparcia swoich strategii na wyzszym szczeblu, co jest kluczowym czynnikiem
zapewniajacym zrownowazony rozwoj i finansowanie ich wiekszych inwestycji.

Ponadto, aby odpowiedzie¢ na nowe, ztozone wymagania planistyczne w obszarze MOF, partnerzy
opracowali strategie zarzadzania danymi oraz uniwersalne i powtarzalne narzedzia oraz metodologie w
celu zwiekszenia dostepnosci réoznych rodzajow danych do planowania, stanowiace rowniez podstawe
do opracowania aplikacji planistycznych opartych na otwartych danych i danych typu big data.

W zwiazku z tym - finansowany przez UE projekt badan i wspotpracy LOW-CARB zapewnit mozliwosci
refleksji i strategicznego planowania wdrazania Srodkéw oraz dostarczenia interesariuszom na
poziomie lokalnym i regionalnym najlepszych praktyk i doswiadczen z innych miejskich obszaréw
funkcjonalnych oraz od ekspertow w tej dziedzinie.

Partnerzy projektu wyciagneli nastepujace wnioski:

»Elastycznosc¢ oferowana w procesie rozwoju strategii - oparta na podejsciu SUMP - pozwolita
spojrze¢ poza granice i zastanowic sie nad nowymi rozwigzaniami w zakresie mobilnosci oraz
innowacyjna integracja ustug.”

- ,Przestrzeganie podejscia SUMP sprawdzito sie i doprowadzito do wiekszej akceptacji i checi
do wdrozenia srodkow.”

- ,Na poczatku trzeba mysle¢ na duza skale. Ambitna wizja moze powstac tylko wtedy, gdy
przeniesiemy punkt ciezkosci z wykonalnosci finansowej na potrzeby ludzi.”

- ,Proces pokazat, ze wszyscy interesariusze potrzebujg gotowosci do zmian i strategicznej
perspektywy wykraczajacej poza sektor transportu (np. potrzeby gospodarcze i spoteczne).”

- ,Bliska wspoétpraca miedzywydziatowa i miedzyinstytucjonalna pomiedzy interesariuszami
i prywatnymi przedsiebiorstwami jest kluczem do udanego wdrozenia. Dobrze opracowana
strategia zarzadzania jest w dtuzszej perspektywie pierwszym krokiem do rozsadnego
planowania i wdrazania srodkow.”

- ,Wspotpraca nawigzana podczas opracowywania strategii pomaga nie tylko we wdrazaniu
srodkow, ale takze w ich ocenie. Na tym etapie narzedzie monitorowania SUMP byto kluczowym
instrumentem, zapewniajacym kontakt miedzy interesariuszami i zapewniajacym strukture dla
ich ciagtej wspétpracy.”

- ,Skupienie sie na transporcie publicznym jako szkielecie systemu mobilnosci na poziomie
miejskiego obszaru funkcjonalnego.”

Planowanie mobilnosci na poziomie miejskiego obszaru funkcjonalnego polega przede wszystkim na
wspotpracy w ramach szerokiej sieci interesariuszy, a takze na pokonywaniu barier geograficznych i
tradycyjnych struktur administracyjnych. Tego typu proces tworzy linie odniesienia dla dtugoterminowej
wspotpracy pomiedzy lokalnymi, regionalnymi i prywatnymi interesariuszami. Przyjeta metodologia
SUMP, udoskonalona réwniez dzieki testowaniu narzedzia samooceny SUMP, byta czynnikiem sukcesu w
tworzeniu strategii zrownowazonej mobilnosci i torowaniu drogi do bardziej wydajnych, innowacyjnych
i niezawodnych systemoéw transportu w miejskich obszarach funkcjonalnych.




4.

mobilnosci w miejskich obszarach funkcjona

Lista kontrolna dla opracowania strateglii niﬁkoemisyjnej
nyc

Przygotowanie i analiza

v

Wyrazne okreslenie geograficznego obszaru strategii mobilnosci, aby postepowaé zgodnie z
racjonalnymi przestankami dla miejskiego obszaru funkcjonalnego oraz przeptywami ruchu
drogowego w drodze do pracy i z powrotem.

Zapewnienie szerokiego wktadu ze strony wszystkich kluczowych interesariuszy, publicznych i
prywatnych, w réznych konfiguracjach. Nalezy zaangazowac spoteczenstwo (obywateli, osoby
dojezdzajace, turystow), poniewaz bardzo czesto moga oni dostarczy¢ fachowych porad i
cennych danych opartych na ich osobistych doswiadczeniach zwiazanych z mobilnoscia.

Zaangazowanie wielu rodzajow interesariuszy - poczawszy od wtadz publicznych, planistow
przestrzennych, dostawcow ustug transportowych z innych sektorow i liderow spotecznosci,
az po mieszkancow miast i osoby dojezdzajace, jako gtownych beneficjentow infrastruktury
transportowej w miejskim obszarze funkcjonalnym. Opracowanie skutecznej polityki mobilnosci
miejskiej i planowania przestrzennego wymaga partycypacyjnego procesu podejmowania
decyzji.

Wspotpraca z instytucjami reprezentujacymi inne sektory (np. planowanie zagospodarowania
terenu). Moze to stanowi¢ wyzwanie, jesli nie jest dostepna zadna strategia zagospodarowania
terenu na poziomie obszaru MOF lub poziomie regionalnym, ale mozna temu zaradzi¢ poprzez
rozszerzenie grupy roboczej o wieksza grupe interesariuszy (np. inne wydziaty w gminach w
obszarze MOF, ktére sa odpowiedzialne za gromadzenie danych dotyczacych zagospodarowania
terenu).

Mozna uniknac opdznien i niepewnosci dzieki odpowiedniemu okresleniu na czas brakow danych
i alternatywnych zrodet danych. Miasta sg zachecane do rozwazenia takich rozwiazan, jak
zrodta otwartych danych i tanie metody gromadzenia danych, ale takze wykorzystanie danych
w czasie rzeczywistym, aby wdrozyc rozwigzania w zakresie zarzadzania ruchem drogowym,
ktore uwzgledniajg wszystkie srodki transportu.

Umozliwienie strategii gromadzenia danych opartych na wspotpracy, z bezposrednim wktadem
ze strony uzytkownikow mobilnosci i wysitkdw w zakresie wspottworzenia. Dzieki wspotpracy
publiczno-prywatnej dotyczacej przekazywania danych i planowania partycypacyjnego mozna
wykorzystac¢ efekty synergiczne i zharmonizowad wysitki na rzecz poprawy ustug w zakresie
mobilnosci.

Opracowanie strategii

v

v

Zainwestowanie czasuizasobow w wizje - wspottworzenie zwracasie w postaci dtugoterminowego
Zzaangazowania interesariuszy spoza gminy, wydajnosci selekcji srodkow i sprawniejszego
wdrazania.

Ustalenie jasnych celow i zadan strategicznych na poziomie obszaru MOF, ale ze zrozumieniem
lokalnych potrzeb i oczekiwan.

Inwestowanie w mozliwosci zaangazowania spoteczenstwa w celu zwiekszenia wiarygodnosci
procesu planowania. Grupa sterujaca powinna poswieci¢ duzo czasu na zapewnienie
spoteczenstwu i kluczowym interesariuszom réznych mozliwosci wniesienia wktadu w proces
tworzenia wizji, celow i zadan.

Okreslenie kluczowych wskaznikow wydajnosci stosowanych do pomiaru poziomu realizacji i
skutkow projektow. Musza by¢ one wyraznie zrozumiane przez decydentow i spoteczenstwo.

Wdrozenie srodkow

v

Nadanie priorytetu usprawnieniom systemu transportu publicznego jako gtownego srodka
transportu na poziomie miejskiego obszaru funkcjonalnego. Srodki transportu publicznego

v

muszg by¢ traktowane priorytetowo w strategii mobilnosci i musza by¢ na nie przeznaczane
wystarczajace $rodki finansowe. Rozwijanie transportu publicznego dobrej jakosci i
infrastruktury wspierajacej aktywna mobilnos¢ jest dobra praktyka, aby miasta staty sie
funkcjonalnie bardziej dostepne, przyjazne do zycia i bezpieczne.

Opracowanie planu dziatania w celu wdrozenia Srodkéw po zatwierdzeniu listy srodkow przez
rade(-y) miasta. Plan dziatania powinien by¢ opracowany dwutorowo: ogolny przeglad srodkow
i pakietow oraz szczego6towy opis kazdego srodka. Srodki nalezy opisac, stosujac nastepujace
cechy:

Opis srodka

Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie

Zadania w ramach srodka

Harmonogram wdrazania

Koszty

Zrédta finansowania

Wskazniki monitorowania i oceny

Zaangazowanie interesariuszy

Dostosowanie do dziatan uzupetniajacych z innych sektoréw polityki

Zagwarantowanie jakosci danych podczas wdrazania wymaga szczegblnej uwagi. Okreslenie
standardow dla wykorzystywanych danych oraz opracowanie mozliwosci i narzedzi moze
znacznie utatwic te analize i ocene.

Wdrazanie i monitorowanie

v

Zapewnienie ram umozliwiajacych stworzenie systemu transportu publicznego wysokiej jakosci,
infrastruktury aktywnej mobilnosci, intermodalnosci, ustug wspotdzielenia oraz nowych ustug
w zakresie mobilnosci.

Zachecanie do lepszej koordynacji miedzy przedsigbiorstwami transportu publicznego i
operatorami w obszarze MOF. Srodki mobilnosci obejmujace przeptywy oséb dojezdzajacych
powinny stworzy¢ ramy dla lepszej koordynacji pomiedzy wszystkimi przedsiebiorstwami
transportu publicznego, ktore maja udziat w operacjach w tym obszarze.

Ocena alternatywnych rozwiazan transportowych, dostosowanych do wielkosci i ztozonosci
miejskiego obszaru funkcjonalnego, do charakteru wyzwan zwigzanych z systemem transportu
oraz do realistycznie dostepnych opcji.

Zwiekszanie wzajemnych potaczen pomiedzy roznymi srodkami
transportu pomiedzy obszarem MOF a systemem transportu w
danym regionie.

¥

Zastosowanie zintegrowanego narzedzia do monitorowania i
oceny $rodkow, ktore moze by¢é w réwnym stopniu dostepne
i wykorzystywane przez wszystkich interesariuszy w obszarze
MOF.

Skuteczne monitorowanie wymaga terminowego dostepu
do odpowiednich danych. Kluczowe znaczenie ma ciagte
i systematyczne gromadzenie danych. Nalezy rozwazyc
alternatywne i innowacyjne mechanizmy gromadzenia danych
oraz opracowac strategie wspotpracy w celu zaangazowania
podmiotow prywatnych i spoteczenstwa obywatelskiego.
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