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Zhrnutie

Prirucka o stratégiach mobility vo funkénych mestskych oblastiach bola vypracovana v ramci projektu
LOW-CARB!, financovaného programom Interreg Central Europe so zamerom zhromazdit' zakladné
informacie pre verejné organy alebo inych posudzovatelov, ktori si na zaciatku

1. vypracovavania stratégie mobility pre pokrytie oblasti za hranicami miest alebo

2. aktualizujl svoje existujlce stratégie mobility zameranim sa na problematickl oblast’ za
hranicami mesta alebo rozsirenim stratégie na Sirsi geograficky rozsah.

Tato prirucka prinasa v kazdom ohlade zakladné informacie, efektivhe metody a roznorodé nastroje
navrhnuté na optimalizaciu procesu v roznych krokoch rozvoja stratégie. Spolu s existujlcim siborom
usmerneni a instrukcii k planu udrzatelnej mestskej mobility (PUMM) sa tato prirucka riadi overenou
metodikou popisujlcou postupné kroky z Pokynov k PUMM 2019? - zakladného usmernenia k stratégii
mobility pre verejné organy po celej Europe.

https://www.interreg-central.eu/LOW-CARB
https://www.eltis.org/mobility-plans/sump-guidelines

1. Uvod

Srdcom projektu LOW-CARB bolo planovanie integrovanej a nizkouhlikovej mobility pre verejni dopravu
(VD). Hlavnym cielom bolo zvysit dostupnost verejnej dopravy vo funkénych mestskych oblastiach
(FMO)3 miest v strednej Eurdpe a tym vytvorenie osvedcenych planovacich postupov, nastrojov
a stratégii s vysokym potencialom zapojenia. Pre dosiahnutie tohto ciela vypracovali Styria partneri
projektu LOW-CARB (spravy miest, organy planujuce verejn( dopravu (VD) a spolocnosti v Lipsku (DE),
Brne (CZ), Koprivnici (HR) a Segedine (HU)) vysoko inovativne akéné plany pre oblast’ nizkouhlikovej
mobility vo svojich FMO. V novych vertikalnych, horizontalnych, priestorovych a medzirezortnych
dohodach o riadeni tito partneri definovali spolocné vizie, ciele, opatrenia a monitorovacie dohody
pre atraktivnejsi integrovany systém nizkouhlikovej mobility. Prostrednictvom toho vykrocili zo
svojej komfortnej zony a nastupili na cestu spoluprace pri planovani, ktora nie je obmedzovana
administrativnymi ani institucionalnymi hranicami. KedZe tieto partnerstva su tiez zamerané na
posudzovanie a analyzu dostupnych dat ako dokazovej zakladne pre spolocné planovanie, bol v
ramci projektu vyvinuty cely rad metdd a nastrojov na posudzovanie a zvysovanie dostupnosti dat,
spolu s aplikaciami na planovanie zaloZenymi na datach a stratégiou pre riadenie dat. Zatial ¢o VD
zvycCajne zohrava pri planovani vykonnu Ulohu, je dolezité spomenut, ze tieto partnerstva boli vedené
spoloCnostami prevadzkujucimi VD v dvoch mestach - Lipsku a Segedine - a v Brne a Koprivnici zohrali
vyznamnu rolu vzhladom na komplexnu situaciu pri planovani v danych FMO.

Cielom tejto prirucky je predstavit’ tieto strategické pristupy k riadeniu a planovaniu na zaklade dat
zainteresovanym odbornikom.

ee »Projekt LOW-CARB postavil nds a nasich projektovych

partnerov pred vyzvu strategicky premysliet, ako
mozeme lepsie naplanovat’ udrZatelnu mobilitu za
hranicami mesta s miestnymi zainteresovanymi stranami
a na zdklade dat. My v LVB sme hrdi na nds hlavny
plan, ktory nam pomadha reagovat’ na buduce potreby
mobility pre dochddzajucich do oblasti ,,Nordraum*,
rychlo rastucej priemyselnej zony na periférii Lipska,
zodpovednym a inovativnym spésobom. “ 99

- Ronald Juhrs-

vykonny riaditel pre technolodgiu a prevadzky v Lipskej dopravnej spolocnosti (LVB)



https://www.interreg-central.eu/LOW-CARB
https://www.eltis.org/mobility-plans/sump-guidelines

2. Vypracovavanie stratégii nizkouhlikovej mobility pre FMO

Planovanie udrzatelnej mobility v FMO znamena uprednostnit’ prekracovanie spravnych hranic s
prihliadanim na integrovanl oblast’ dennych tokov ludi a tovarov pred zameranim sa na obmedzenu
samospravnu oblast. To dalej predpoklada komunikovanie s roznymi ,,novymi“ alebo dalSimi
aktérmi z radu institlcii a organizacii s ohladom na spolocnl viziu, spolocné celkové a cCiastkové
ciele a ukazovatele. KedZe takyto postup predstavuje pre tradicny pristup k planovaniu urcitl
vyzvu, vyzaduje si najdenie novych sposobov spoluprace a dohdd tykajlcich sa napr. spolocnych
celkovych cielov a vymienania si dat s aktérmi z inych samosprav, regionalnych planovacich institdcii,
spolocnosti zabezpecujucich verejnu dopravu a Uradov alebo aktérmi zo sikromného a obcianskeho
sektora. Z tohto dovodu bolo dolezitou sucastou projektu LOW-CARB vypracovanie novych pristupov
pre planovanie na zaklade dat v FMO.

2.1 Planovacie fazy PUMM pouzité pre vypracovanie akéného planu projektu LOW-
CARB

Ako vseobecna ramcova referencia slizila v procese projektu LOW-CARB metodika PUMM?. Jeho
hlavhym zamerom je zlepsSovat pristupnost’ a poskytovat bezpecnl, Cistu a spravodlivi mobilitu
pre celd FMO komplexnym a participativnym pristupom, ktory pomaha prihliadat na vsetky funkéné
vztahy. PUMM podporuje prijimanie rozhodnuti zaloZzené na faktoch, ktoré presahuje spravne hranice
a riadi sa dlhodobou viziou, ktor( spolocne Siria vSetky zUcastnené zainteresované strany. Pomaha
posudzovat’ sucasny stav a budlce trendy, vypracovavat strategické celkové ciele a integrovany subor
opatreni z roznych strategickych oblasti vratane regulacie, propagacie, financovania, technologii
a infrastruktury. Doraz sa kladie na zapajanie obcanov a zainteresovanych stran a na spolupracu
medzi aktérmi v Uradoch verejnej spravy a so sukromnym sektorom.

V ramci projektu LOW-CARB mesta Brno a Koprivnica explicitne aktualizovali svoje plany udrzatelnej
mestskej mobility s perspektivou FMO, zatial Co partneri v Lipsku a Segedine vypracovali zacielené
akéné plany na odlahcenie situacie v mobilite v konkrétnych vzdialenych obchodnych Stvrtiach
v ramci svojich FMO. Vsetci partneri pri tom postupovali podla vSeobecnych faz PUMM. Tieto fazy
st: (1) Priprava a analyza, (2) Vypracovanie stratégie, (3) Planovanie opatreni, (4) Realizacia a
monitorovanie.® SU strucne vysvetlené nizsie.

(1) Priprava a analyza

V pociatocnej faze sa partneri projektu LOW-CARB rozhodli pripravit akény plan pre definovany
geograficky rozsah, ktory pokryva bud’ mesto a celd FMO (Brno, Koprivnica), alebo konkrétne Specifické
priemyselné a firemné stvrte, ktoré nie su dostatocne dobre obsluhované VD (Lipsko, Segedin). Podla
situacie v ich oblastiach planovania bol vytvoreny manazment a pracovné struktiry (projektovy
manazér, jadrova skupina projektu a riadiaci a technicky vybor) a tiez dohody o spolo¢nom prijimani
rozhodnuti. TaktieZ doslo k zmapovaniu zainteresovanych stran a bola naplanovana forma ich Gcasti.
Tato prva faza bola skompletizovana kontrolou planovacich kapacit a situacie tykajucej sa planovania
vratane analyzy dostupnosti dat, regulacnych a technickych podmienok pre vymienanie si dat a zhrnuti
problémov a prilezitosti tykajucich sa mobility v definovanych oblastiach planovania.

(2) Vypracovanie stratégie

4 ,Plan udrzatelnej mestskej mobility je strategicky plan urceny na uspokojovanie potrieb mobility udi a firiem v mestach a ich
okolitych oblastiach pre lepsSiu kvalitu Zivota. Vychadza z existujucich osvedcenych planovacich postupov a naleZite prihliada
na principy integracie, Ucasti a vyhodnocovania.” Rupprecht Consult (editor), Usmernenia pre vypracovanie a realizaciu Planu
udrzatelnej mestskej mobility, druhé vydanie, 2019, s. 9. DalSie informéacie a usmernenia tykajlce sa PUMM najdete tu: https://
www.eltis.org/mobility-plans/sump-online-guidelines. \/ stredoeurdpskych jazykoch: https://sump-central.eu/sk

5  Chape sa potreba pruznosti a planovaci su nabadani, aby robili rozumné adaptdcie tak, ako je poZzadované ich konkrétnou situaciou,
ak su dodrziavané celkové principy PUMM.

V tejto faze partneri vypracovali spolu s organizaciami zaoberajlcimi sa planovanim a zainteresovanymi
stranami vo svojich FMO vizie budicej mestskej mobility, celkové ciele, kratkodobé a dlhodobé
Ciastkové ciele a kroky pre mestsk( mobilitu. Na zaklade predchadzajucej diagnostickej prace zvazili
a posudili rozne moznosti pre splnenie vizie a celkovych cielov, napr. pouzitim technik scenara a
modelovania a vizualizacie dat ako zakladu pre intenzivne diskusie s klucovymi zainteresovanymi
stranami a ob¢anmi.

(3) Planovanie opatreni

Partneri vyuzili vyhodu planovacieho procesu od strategickej po prevadzkovl uroven. Na zaklade toho
sa zamerali na zvolené moznosti alebo scenare a prioritizaciu opatreni, ako aj opis monitorovania
dohdd. Opatrenia boli Specifikované ¢o najkonkrétnejsie, aby sa zabezpecilo, Ze budl jasne definované,
komplexné a dobre koordinované. Faza planovania opatreni bola uzavreta pripravou realizacnej fazy
a predlozenim akcného planu posudzovatelom v kompetentnych politickych organoch, ktori potom
dany plan prijali.

(4) Realizacia a monitorovanie

Partneri projektu LOW-CARB sa pocas realizacie svojich opatreni, zatial o sa uchadzali o financovanie,
pripravili na systematické monitorovanie, vyhodnocovanie a komunikaciu (vsetci partneri vypracovali
brozury, pripadne videa).

2.2 Nové pristupy k riadeniu a planovaniu na zaklade dat pre integrované planovanie
v FMO

Konstelacia zainteresovanych stran na Urovni FMO je zloZitejsia nez na Urovni miest a vyzaduje si
zapojenie vyssieho poctu institlcii do planovacieho procesu. Preto boli partnermi pouzité vsetky
nasledujuce formy spoluprace®:
o Vertikalna spolupraca - organizacie spolupracuji s inymi organizaciami, voci ktorym su
zodpovedné hierarchickym sposobom (napr. miestny spravny organ a miestny Urad pre verejnQ
dopravu)

« Horizontalna spolupraca - opisuje autonomny vzt'ah medzi réznymi organizaciami (napr. medzi
miestnym spravnym organom a sukromnymi prevadzkovatelmi)

o Priestorova spolupraca - organizacie zastupujlce rozne geografické oblasti a Urovne (napr.
veduci miestny spravny organ spolupracujuci so spravnymi organmi v susedstvach)

o Medzirezortna spolupraca - spolupracujiu organizacie a odbornici s réznym vzdelanim,
znalost'ami a oblastami odbornosti (napr. z roznych oddeleni miestneho spravneho organu).

Na identifikovanie zainteresovanych stran, ktoré by mali byt zapojené do planovacieho procesu pre
FMO boli pouzité kritéria znazornené na tabul'ku 1.

6 Dalsie informécie o stratégiach riadenia v $tyroch FMO projektu LOW-CARB je mozné najst na webovej lokalite projektu v ¢asti
Publikacie (vystup D.T1.1.3): https://www.interreg-central.eu/LOW-CARB
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Tabulku 1 : Zainteresované strany podla kli¢ovych prinosov pre kolaborativne planovanie vo funkénych
mestskych oblastiach. Zdroj: Rupprecht Consult, 2021

Kompetencie Relevantnost’ Zainteresované strany Klucové prinosy




I

Vytvorenie vertikalnych, horizontalnych, priestorovych a medzirezortnych struktir spoluprace v FMO
ide popri identifikacii a analyzovani, ktoré data sG k dispozicii pre planovanie mobility. Tu boli
identifikované rézne druhy dat, napr. zautomatizovanych merani, geografickych idajov, harmonogramov
verejnej dopravy, vysledkov kvantitativnych a kvalitativnych prieskumov, modelovania dopravy atd'.,
ako mozné zdroje dat. Aby sa vsak mohli pouzivat’ pre planovanie, projekt identifikoval nasledujice
potreby, pre ktoré sa vyvinuli metddy, nastroje a stratégie’:

» Potreba zvysenia dostupnosti dat (identifikovat’ potreby a metddy pre zber dat)
» Potreba aplikacii zaloZzenych na datach vratane velkych dat

e Potreba riadenia dat

Na posudenie dostupnosti dat a chybajucich Udajov tiez z hladiska kvality a vymeny dat sa
projekt spolupodielal na vyvinuti sebaposudzovacieho nastroja PUMMS, ktory pomaha subjektom
planujucim mobilitu v organizaciach a medzi oganizaciami vykonavat inventarizaciu dostupnych
dat a odsUhlasovat’ si Ciastkové ciele, indikatory a metodiky pre monitorovanie a vyhodnocovanie.
Tento nastroj popri tom tiez sprevadza pouzivatelov celym planovacim procesom PUMM v ich rodnych
jazykoch a poskytuje na mieru Sit( spatnu vazbu. Moze sa pouzivat samostatne alebo v prostrediach
workshopov a takto ulahcovat komunikaciu medzi zainteresovanymi stranami. Idealne sa pouziva pri
spUstani a vyhodnocovani procesu PUMM (v 1. faze - priprave a analyze alebo po 4. faze - realizacii
a monitorovani).

Spolocnost  zabezpecujuca verejnu dopravu SZKT v Segedine vyvinula holisticky pristup
k spristupnovaniu dat pre planovanie. Agregované dopravné toky boli odvodené z dat verejnej
dopravy a merani v ramci cestnej dopravy. V tomto procese boli v prvej planovacej faze (analyza
a priprava) zozbierané rézne data, napr. palubna diagnostika z prostriedkov verejnej dopravy a data
z kvantitativnych prieskumov, ktoré boli dalej komunikované na platforme otvorenych dat v ramci
samospravy’® (pozri tieZ s. 25).

7  Viacinformdcii o pristupoch projektu LOW-CARB k planovaniu na zaklade dat je mozné ndjst na webovej lokalite projektu v Casti
Publikacie (vystup D.T1.3.3): https://www.interreg-central.eu/LOW-CARB

8 https://www.sump-assessment.eu/English/start

9  Viacinformacii najdete na webovej lokalite projektu v ¢asti Publikacie (vystup D.T3.2.4, Informacny bulletin o vystupoch O.T3.1av
prirucke pilotnych projektov projektu LOW-CARB): https://www.interreg-central.eu/LOW-CARB

V Lipsku bol vyvinuty nastroj REACHIE' pre analyzu pristupnosti vzdialenych oblasti nizkouhlikovymi
formami ako nova aplikacia vyuzZivajuca dostupné otvorené data. Je to efektivny online planovac
ciest pre dochadzajlcich zaloZzeny na statickych, tyzdenne aktualizovanych datach o cestovnych
poriadkoch VD, ktory je mozné pouzivat’ ako planovaci nastroj v 1. a 4. planovacej faze (pre analyzu
alebo monitorovanie fungovania). llustruje sposoby jednej cesty izochronami a vizualizuje trasy
podla Urovne pristupnosti s ohladom na pociatocny bod (pozri obrdzok 1 niZsie). Nastroj REACHIE
tiez zvysuje ekologické povedomie o vhodnych sluzbach prostrednictvom porovnania Uspor emisii
CO2 medzi cestami.

Obrazok 1: Snimka obrazovky nastroja REACHIE - demonstrujlca pristupnost’ (v ¢ase a podla sposobu)
destinacii podla multimodalnej mobility (zdroj: LVB/MDV, zaverecna konferencia projektu LOW-CARB, 2020)

Ako in0 datovu aplikaciu vyvinulo mesto Brno monitorovaci nastroj PUMM,'" ktory syntetizuje data
v aplikacii GIS na podporu planujucich subjektov monitorujlcich realizaciu a financovanie opatreni,
pricom prirad’uje jasné zodpovednosti vsetkym z(castnenym zainteresovanym stranam. Tento nastroj
je mozné pouzit' v 4. planovacej faze (realizacia a monitorovanie).

Aby sa zabezpedila dostupnost’ a vyuzitie dat vo vsetkych styroch fazach planovacieho procesu, mesto
Lipsko vypracovalo samospravnu stratégiu pre riadenie dat.'? Analyzuje potencialne bariéry braniace
realizacii a poskytuje konkrétne usmernenia pre klicové Cinnosti s cielom zlepsit zber dat. Okrem
toho poskytuje strategicky vyhlad smerom k zavadzaniu inovativnych rieseni mobility, pricom sleduje
vyznamné trendy, ako su sluzby spolo¢ného vyuzivania vozidiel a transformacia mestskej mobility
prostrednictvom dekarbonizacie, automatizovanej jazdy a sluzby ,,Mobility as a Service“ (,,Mobilita
ako sluzba®) (pozri tie? s.14).

10 Viacinformécii o nastroji REACHIE najdete tu: https://www.interreg-central.eu/Content.Node/LOW-CARB--Reachie-Tool-Factsheet.
pdf

11 https://www.interreg-central.eu/Content.Node/LOW-CARB-SUMP-monitoring-tool-brochure-SK.pdf

12 Viac informacii o pristupe k riadeniu dét Lipska najdete na webovej lokalite projektu v ¢asti Publikécie (Vystup O.T1.1): https://www.

interreg-central.eu/LOW-CARB
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Riadenie napriec

instituciami

Nizkouhlikova
mobilita v FMO

Inovativny pristup
k verejnej do-
prave

e VD ako klucovy aktér v planovacom procese

o Noveé spbsoby spoluprdce a analyzy ddt v sektore
VD moézZu spustit’ nové sluzby mobility s hladkou
mobilitou a zdokonalenou intermodalitou

Obrazok 2: Strategické pristupy k nizkouhlikovej mobilite v departementoch FUA (zdroj: Rupprecht Consult, 2021).

Viac zainteresovanych stran, viac hierarchickych trovni v
rdmci riadenia

R6zne administrativne usporiadania a regulacné ramce
Komplexné modely riadenia

Externy odborny posudok

Planovanie na
zaklade dat

e Potreba zvysit’ dostupnost’ ddt (kvalita,
vymena a rozhrania)

e Potreba aplikdcii zaloZenych na ddtach
vrdtane velkych dat

e Potreba riadenia dat

Pripad pouzitia 1: Spolupraca medzi klucovymi Nordraum Léipatg
zainteresovanymi stranami so spolocne
vypracovanymi pracovnymi struktUrami

v Lipsku (Nemecko)

FMO Lipsko (Nemecko): Dosiahnutie nizkouhlikovej mobility tykajicej sa dochadzania do prace do
vzdialenej stvrte

Opis oblasti planovania: Severna priemyselna oblast’ Lipska (Nordraum) je jednym z najvacsich a
najdolezitejsich hospodarskych centier regionu Saska v Nemecku a hlavnou priemyselnou lokalitou
Lipska. Tato oblast’ sa rozprestiera na viac nez 50 km? a predstavuje okolo 35 000 pracovnych miest.

Problémy mobility: Rychly rozvoj tejto priemyselnej oblasti spustil novy dopravny tok s dynamickou
perspektivou. Masivny narast poctu zamestnancov sa oc¢akava az do roku 2030. Hlavnym sposobom
dopravy v danej oblasti pre zamestnancov aj dodavatelov s osobné automobily.

Kolaborativny pristup medzi zainteresovanymi stranami:

Vypracovanie akéného planu: Lipska spolocnost verejnej dopravy (LVB), Stredonemecké dopravné
zdruzenie (MDV) a mesto Lipsko spolupracovali s jasne uréenymi rolami a Glohami. Dal$imi
konzultovanymi zainteresovanymi stranami v ramci regionu boli kraj Severné Sasko, Regionalne
zdruzenie zeleznic (ZVNL), mesto Schkeuditz, organizacia verejnej dopravy Severného Saska, ostatné
dotknuté komunity v okoli a spolo¢nosti nachadzajuce sa v oblasti planovania. Miestna Riadiaca skupina
pozostavajuca zo vsetkych troch partnerov viedla dany proces a schvalovala Akcny plan. Externy
odborny subjekt zameriavajlici sa na modelovanie dopravy Uzko spolupracoval so zainteresovanymi
stranami na spracovavani dat a na faze vypracovavania scenara.

Stratégia otvorenych dat: Mesto Lipsko zapojilo zainteresované strany zo spravy mesta (planovanie
dopravy, spracovanie dat, statistika a oddelenie pre digitalne mesto), externy odborny subjekt (Open
Knowledge Foundation - Nadaciu pre otvorené znalosti) a spolocnost’ prevadzkujucu verejna dopravu,
LVB. Externy odborny subjekt vypracoval navrh strategického dokumentu.

Akcny plan v skratke:

Hlavny ciel: Po¢nlc procesom vypracovania prvej stratégie mobility danej oblasti, Nordraumkonzept
2025+, vypracovali partneri projektu LOW-CARB v FMO Lipsko Masterplan Mobilitat Nordraum Leipzig
(AkEny plan mobility pre severn( oblast’ Lipska), zameriavajuc sa na velky narast moznosti ekologickej
dopravy s cielom dosiahnut’ ambicidzne zamery v ramci samospravy. Tento akény plan bol pripraveny
na prijatie mestom Lipsko a verejnymi spravnymi organmi FMO. Subor 86 opatreni je zoskupeny do
14 balickov zameriavajucich sa na horizontalne opatrenia (napr. spolupracu zainteresovanych stran,
komunikaciu, manazment mobility na zaklade spolocCnosti), zeleznice (napr. zlepsenie regionalnej
zeleznicnej infrastruktiry), miestnu verejn dopravu (napr. zlepsenie ponuky autobusov a elektriciek,
sluzieb na poziadanie) a tzv. poslednd milu (napr. uzly mobility, nové cyklochodniky, sluzby ,,Bike/
Park and Ride“ (zachytné parkoviska pre bicykle/automobily v blizkosti stanic verejnej dopravy). Ich



realizacia si bude vyzadovat vynakladanie spolocného financného Usilia medzi vsetkymi klGcovymi
zainteresovanymi stranami, ktoré sa bude kompenzovat' vladnym financovanim.

Vizia: Oblast’ Nordraum bude do roku 2030 predstavovat priklad pre udrzatelny priemysel a atraktivnu
a zaroven ekologick(l mobilitu. Predpoklada sa, ze 44 % z az 70 000 dochadzajucich bude vyuzivat
verejnu dopravu a ekologické sposoby dopravy.

Stratégia otvorenych dat v skratke:
Hlavny ciel: Vytvorenie podmienok pre dostupnost’ a vyuzitie dat pri planovani mobility.

Tato stratégia analyzuje potencial vymienania dat a dosiahnutia politickej podpory a bariéry
tomu braniace a poskytuje konkrétne usmernenia ku kliucovym krokom pre zlepsenie zberu dat.
Poskytuje strategicky vyhlad smerom k zavadzaniu inovativnych rieseni mobility, pricom sleduje
vyznamné trendy, ako su sluzby spolocného vyuZzivania vozidiel a transformacia mestskej mobility
prostrednictvom dekarbonizacie, automatizovanej jazdy a sluzby ,,Mobility as a Service“ (,,Mobilita
ako sluzba“). Lokalne dostupné data o doprave sU pre umoznenie optimalneho zavadzania tychto
inovativnych rieseni nevyhnutné. Takymto sposobom ma Lipsko zamer vytvorit ,,vodivy“ ekosystém
otvorenych dat, ziveny verejnym sektorom, ako aj sUkromnymi firmami, akademickou komunitou a
obcianskou spolocnost'ou, a tym ulahcCovat’ dalsi vyskum a vyvoj novych sluzieb mobility.

Vizia: Mesto je zodpovedné za digitalnu infrastruktlru a data. Buduje nediskriminacné siete otvorenych
dat pre efektivne vyuzivanie zdrojov a ulahcuje obchodné pripady, ako sluzba Mobility as a Service
(Mobilita ako sluzba) (MaaS), napr. datami v realnom case a informaciami o sluzbach.

Priprava a analyza

Riadiaca a organizacna Struktura vytvorena medzi organizaciami LVB, MDV a mestom Lipsko zahfnala
nasledujuce Urovne:

« Na Urovni riadiacej skupiny sa s vedlUcimi pracovnikmi prislusnych oddeleni tychto troch
institucii uskutocnilo rozhodovanie o milnikoch, obsahu a ramci krokov.

« Vo vsetkych zUcastnenych institaciach boli urceni veduci projektu zodpovedni za pripravu
rozhodnuti a ktorych ulohou bolo konzultovat’ praktickd pracu operacného timu na tyzdennych
stretnutiach.

+ Clenovia opera¢ného timu, zamestnani na oddeleniach verejnej dopravy prisludnych institdcif,
komunikovali denne a stretavali sa tyzdenne. Jedna osoba sa Specializovala na analyzu zalozenu
na datach, jedna na networking a komunikaciu a jedna na strategické planovanie.

Vsetky prebiehajuce projekty mobility v planovacej oblasti boli zoskupené a bol vypracovany model
dopravy (zalozeny na softvéri PTV VISUM s datami modalneho rozdelenia (rozdelenie podla vyuzivania
jednotlivych druhov dopravy) a pocitajic so skutocnym a ocakavanym ekonomickym rozvojom a
narastom pracovnej sily az do roku 2030). Paralelne s tym bol so spoloc¢nostami nachadzajucimi sa v
oblasti planovania urobeny rozhovor sivisiaci s ich potrebami mobility.

Od zaciatku a v priebehu celého procesu boli regionalne zainteresované strany zapojené do definovania
oblasti planovania a kontextu na zaklade uz existujucich neformalnych planovacich nastrojov,
priemyselnych a obytnych oblasti a analyzy dennych tokov dochadzajucich.

Pre pripravu podmienok pre stratégiu riadenia dat mesto Lipsko urcilo klicové zainteresované strany a
zanalyzovalo regula¢né podmienky a strategick( hodnotu dat s cielom stanovit obmedzenia suvisiace
s ochranou osobnych Udajov smerom k stratégii otvorenych dat.

Vypracovanie stratégie

Pred spustenim projektu LOW-CARB samosprava mesta Lipsko vypracovala scenar s cielom rozhodnit
o spolocnej vizii a hlavnych cieloch pre planovanie jej mobility do roku 2030. V tomto procese
zahrnajucom zucastiujlce sa zainteresované strany na Urovni celého mesta bolo prijaté politické
rozhodnutie riadit sa ambicidoznym ,scenarom udrZatelnosti“, zameranym na maximalne zvysenie
ekologickych foriem dopravy bez dalSieho narastu motorizovanej individualnej dopravy. Na zaklade
tohto scenara a analyzy problémov a prilezitosti bola spolu so zainteresovanymi stranami vytvorena
pre oblast’ Nordraum vizia.

Pozostava z nasledujlcich hlavnych prvkov:
o Do roku 2030 bude v severnej oblasti Lipska pracovat az 70 000 zamestnancov.
o 44 % bude vyuzivat' ekologické formy dopravy, len 65 % auto.

o Vacdsina zamestnancov bude mat pristup k vlakom alebo elektrickam, ¢o znamena rychle
napojenie sa na hlavné krizovatky.

o Pre tzv. posledni milu je mozné pouzit' rozne formy a moznosti dopravy: autobusy, dopravu
na poziadanie (Ciastocne autondémnu), spolocné jazdy, zlepsenu infrastruktiru pre chodcov
a cyklistov; spolocné vyuzivanie bicyklov a stojany pre bicykle; jednoduchl rezervaciu a
informacie prostrednictvom aplikacii, mapy pristupnosti REACHIE” projektu LOW-CARB
a informacie o konkrétnych miestach.

Pre stratégiu otvorenych dat mesto Lipsko vypracovalo viziu a ciele so zainteresovanymi stranami na
prediskutovanie pouzivania a pridanej hodnoty otvorenych dat (napr. parkovacich dat, P&R (zaparkuj
a cestuj verejnou dopravou), pouzivanie elektrickych kolobeziek, atd’.), poziadaviek na harmonizaciu
a potencial vyuzivania dat z modelovania planovania dopravy alebo infrastruktur geografickych Gdajov.
Potom bola vypracovana vizia pre otvorené data.

Externy odborny subjekt vypracoval navrh dokumentu so stratégiou otvorenych dat, pricom hlavné
odporucania su zaviest’ (iterativnou cestou):

o Pristup ,Standardnej otvorenosti“, kde bude Lipsko publikovat vsetky data, dokumenty a datové
sluzby bezplatne a elektronicky citatelne - pokial nebude na zaklade poziadaviek dévernosti
potrebny iny pristup.

o Sluzbu ,,Data mobility ako sluzba“, zverejnenim dat zo systémov pocitania dopravy na ulahcenie
spoluprace a riadenie rozvoja novych sluzieb.

o ,Kultlru otvorenych dat“ a ,kultiru experimentov“ poskytovanim kreativneho priestoru pre
obciansku vedu.

Volba opatreni

Po zavedeni vizie pre Ak¢ny plan Riadiaca skupina vypracovala subor priblizne 90 navrhovanych krokov,
ktoré boli prediskutované s vedlcimi projektu, posudzovatelmi na administrativnej a politickej
arovni a externymi odbornymi subjektmi, pricom sa urcila priorita jednotlivych krokov. Konzultacia
prebehla aj so zainteresovanymi stranami na regionalnej Urovni a na Urovni FMO a nasledne so
spolocnostami v oblasti planovania. Na zaklade diskusie sa ukazalo, ze tieto kroky splnili konkrétne
potreby spolocnosti zaoberajlucich sa zmenou ¢asov pracovnych zmien a potrebou priamych spojov
a vysokokvalitnych dopravnych systémov. Kroky boli upravené a uskutocnilo sa detailné financné
planovanie a prisposobenie, najma krokov s kratkodobou perspektivnou do roku 2024, v (zkej
spolupraci so spravou mesta Lipsko a s prevadzkovatelom verejnej dopravy, spolocnost'ou LVB.

13 Zistite viac o nastroji REACHIE na webovej lokalite www.mdv.de/reachie
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Opatrenia verejnej dopravy v skratke
v' Vyzva:

Ponuka VD pri priemyselnom zavode a v okolitych oblastiach je pre pouzivatelov matica. Chyba ponuka
mobility poslednej mile (prostrednictvom aktivneho cestovania alebo sluzieb spolo¢ného vyuzivania).
Elektrickové a miestne vlakové spoje su slabé a nie sU dobre prepojené.

v Volba inovativnych opatreni:

REACHIE - mapa pristupnosti Vyuzitelna ako planovac ciest pre dochadzajucich
a ako planovaci nastroj pre analyzu
a monitorovanie pristupnosti prostrednictvom
VD.

Zavedenie automatizovanej autobusovej | Sluzba na poziadanie ako doplnok pravidelnej
kyvadlovej sluzby na poziadanie medzi | ponuky v cCasoch nizkeho dopytu a na menej
zelezni¢nou  stanicou  veltrzného centra, | vyuzivanych trasach.

okolitymi lokalitami a priemyselnym parkom.

Vystavba uzlov mobility kombinuje sluzbu ,,Bike | LepSie prepojené moznosti dopravy
& Ride“ (zachytné parkovisko pre bicykle v
blizkosti stanic verejnej dopravy) a doplnkové
sluzby spolocného vyuzivania dopravnych
prostriedkov pri zelezni¢nej stanici.

prostrednictvom ponuk spoloc¢ného vyuzivania
a pohodlnych

parkovacich ploch a zvySovanie Urovne pohodlia
na staniciach VD

Rozsirenie elektrickovej linky a jej prepojenie | Zvysena atraktivnost a bezpecnost foriem Cistej

na autobusovu siet. verejnej dopravy

Vystavba cyklistickej rychlostnej cesty Halle - | Pokrytie ponuky poslednej mile, doplnenie

Lipsko VD novymi ponukami spoloc¢ného vyuzivania
dopravy, zvysenie bezpecnosti na cyklistickych
chodnikoch

Realizacia a monitorovanie

Na zabezpecenie realizacie bola vypracovana ,stratégia riadenia pre realizaciu“ vratane pracovnej
Struktlry pre nadchadzajlce roky a uskutocnil sa novy rozhodovaci proces. Partneri v Lipsku ziskali
podporu vo forme narodného financovania na prisposobenie zavedenych pracovnych a rozhodovacich
struktdr, na financovanie realizacie opatreni' a na zorganizovanie ziskavania politickej legitimity.
Riadiaca skupina sa rozhodla pouzit' struktiru podobnu tej, ktora bola pouzita pocas vypracovavania
Akéného planu, ale rozsirit zodpovednost pracovnikov za realizaciu v strednodobej perspektive
zapojenim manazmentu projektu, marketingu a zainteresovanych stran vratane spravnych organov
a obchodnych spolocnosti, pripravy krokov a financovania. Zapojenie spolocnosti a zainteresovanych
stran ostava pocas realizacie klucové. Boli analyzované rézne pravne institucionalne formy a financné
modely - tiez zaloZzené na pocCte zamestnancov. Bolo odporcané institucionalizovat’ spolupracu medzi
réznymi skupinami a Casovy ramec pre realizaciu. Pre realizaciu niekolkych krokov bude marketingovym
timom vypracovana komunikacna stratégia. Realizacia bude monitorovana koordinaénym timom
s pouzitim pilotného kroku, mapy pristupnosti REACHIE, ako prisposobeného planovacieho nastroja,
ktory meria Ucinky krokov na zaklade zvysenej pristupnosti a d'alSich dat. Mesto planuje dalsie studie
na meranie moznych ucinkov jednotlivych krokov hlavného planu smerom k pouZzivaniu motorovej
individualnej dopravy pre osobnl a nakladn( dopravu.

14  Napr. realizaciu kratkodobych opatreni v narodnom programe financovania ,modelové projekty verejnej dopravy*“.

Pripad pouzitia 2: Mestom vedeny overeny k. i
proces rozsiritelnosti stratégie mobility na :
urovni FMO v Brne 1 gl |

FMO Brno (Ceska republika) - ZvySovanie (vysokého) podielu
vyuzivania nizkouhlikovych foriem dopravy v FMO

Opis oblasti planovania: FMO mesta Brno alebo Brnenska metropolitna oblast’ je organickou funkénou
jednotkou. Mesto Brno, druhé najvacsie mesto v Ceskej republike, sa nachadza v jeho strede,
pricom ma okolo seba hust( siet’ okolitych miest strednej velkosti a obci, pripojenych k mestskému
jadru intenzivnymi dennymi tokmi dochadzajucich, hlavne pre pracovné a vzdelavacie ucely. Cely
Juhomoravsky kraj je obsluhovany integrovanou sietou verenej dopravy, riadenou regionalnym
koordinatorom dopravnych sluzieb KORDIS JMK.

Problémy mobility: Kazdodenny pohyb ludi a tovarov sa zvysuje a vyCerpava dopravnu siet. 25 - 50 %
dochadzajucich do prace a 50 - 70 % dochadzajlcich do skol vyuZziva sluzby VD a asi 25 % dochadzajlcich
integruje VD so svojim osobnym autom. Strategicky zamer na Urovni FMO a Urovni regionu je zlepsenie
sluzieb VD a zvysenie intermodalnych moznosti (P+R, K+R, B+R - zachytné parkoviska pre automobily/
automobily - spolujazda/bicykle v blizkosti stanic verejnej dopravy) v uzloch mobility.

Kolaborativny pristup k spolupraci zainteresovanych stran: Hlavnymi zainteresovanymi stranami
pri vypracovavani Akcného planu PUMM boli prevadzkovatel verejnej dopravy a regionalny koordinator
dopravnych sluzieb. Od vypracovania PUMM v roku 2015 bola postupne zavadzana spolupraca
so samospravami v FMO na strategickych opatreniach (napr. integrovany systém P+R) na vsetkych
Urovniach: vertikalnej (Urovne miestneho, regionalneho a narodného riadenia), horizontalnej
a medzirezortnej (tri rozne oddelenia samospravy mesta Brno). Aktéri spolupracuju v pracovnych
skupinach na konkrétnych témach. Stratégia Ucasti verejnosti spustila sériu verejnych diskusii,
odbornych workshopov a verejnych podujati, organizovanych samospravou, s cielom ziskat’ spatnu
vazbu tykajlcu sa hlavnych zisteni strategického vyhodnocovania a definovat’ viziu mobility na Urovni
FMO. Tato vizia bola overena pocas strategického workshopu nazvaného ,,Mobilita v Brne - Vizia 2050
a nasledne schvalena mestskou radou.

Akény plan v skratke: Novoprijaty Akcny plan PUMM® odraza odporucania zahrnuté do Planu
regionalnej dopravy. Opatrenia boli zvolené na zaklade stanovenych cielov a oblasti stratégie a ich
prioritizacia sa kazdorocne reviduje. Novy monitorovaci nastroj PUMM!® vyvinuty mestom Brno v ramci
projektu LOW-CARB bol pouzity vsetkymi z(castnenymi zainteresovanymi stranami pre dohlad nad
procesom realizacie.

Vizia a hlavné strategické ciele: Zvysit podiel VD a aktivnych foriem dopravy v modalnom rozdeleni
vylepsenym a efektivnejsim systémom verejnej dopravy a zlepsenou intermodalitou v celej funkcnej
mestskej oblasti. Zvysit' podiel vyuzivania verejnej dopravy o 1 % v porovnani s aktualnym stavom (od
53 % do 54 %) do roku 2030, zastavit’ odliv cestujlcich verejnou dopravou.

15 www.mobilitabrno.cz
16 https://gis.brno.cz
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Priprava a analyza

Pracovné struktlry v Brne pre aktualizaciu predchadzajlcej verzie mestského PUMM uz boli stanovené
v ramci projektu CH4LLENGE'", pocas ktorého bol vypracovany prvy PUMM. Na zaklade skUsenosti
z projektu CH4LLENGE a na zaklade existujucej spoluprace hlavnych zainteresovanych stran na
Urovni mesta i FMO bola definovana institucionalna spolupraca. Zameriavala sa na posiliovanie
a pokracovanie pravidelnej spoluprace medzi réznymi Urovhnami riadenia (miestnej, regionalnej
a narodnej) prostrednictvom vymeny skusenosti pri stretnutiach a na workshopoch. Zucastnené
zainteresované strany su:

Mesto Brno (SMB) klGcova

Koordinator Integrovaného dopravného systému Juhomoravského kraja
(KORDIS JMK)

Odbor dopravy Juhomoravského kraja (JMK)

vysoka

Regionalna sprava ciest (SUS JMK)

Prevadzkovatel verejnej dopravy (DPMB)

Vlastnik verejnej infrastruktury (BKOM)

Verejné organy v FMO
Ceské drahy (CD) stredna

Sprava Zelezni¢nej infrastruktary (SZDC)

Dalsi prevadzkovatelia VD (autobusovej) v Juhomoravskom kraji

Narodna cestna infrastruktara (RSD)

Centrum dopravného vyskumu (CDV) nizka

Vychadzajuc z ciastkovych cielov a navrhovanych opatreni v ramci PUMM bol spusteny aktualizovany
Akcny plan PUMM posilnenim spoluprace so samospravami v FMO a v Juhomoravskom kraji. Pri
koordinacii zo strany mesta Brno zainteresované osoby definovali viziu mobility pre celt FMO s cielom
riesit’ toky dochadzania do mesta a z mesta. Do tohto procesu boli zapojeni odbornici z roznych oblasti
a politici (Clenovia mestskej rady a aj ¢lenovia opozicie) a viziu schvalila mestska rada v roku 2018.

Vypracovanie stratégie

V procese vypracovavania Akéného planu sa kladol silny doraz na Uspesny participacny proces, ktory sa
zacal v roku 2015, a v nom sa pokracovalo. S podporou odborného subjektu pre externt komunikaciu
a zapajanie bolo zanalyzovanych viac nez 2500 pripomienok od obcanov a bolo zapojenych viac nez
500 Ucastnikov na priblizne 30 podujatiach. Zorganizovalo sa niekolko workshopov s Gc¢ast'ou obcanov,
odbornikov, zastupcov mestskych stvrti a samosprav, ako aj s Ucastou politikov. Na zaklade prispevkov
verejnosti boli mestskou radou Brna vybrané a overené vizie a hlavné strategické ciele pre celu
FMO. V nasledujucich Siestich mesiacoch boli zvolené referencné opatrenia. Nasledne mestska rada
schvalila Ak¢ny plan a planuje sa, ze tento bude aktualizovany raz rocne.

Jadro Ak¢ného planu sa tyka stratégii a opatreni, ktoré umoznuju dosahovat’ strategické ciele.

Zainteresované strany sa dohodli na subore hlavnych strategickych cielov pre nasledujuce styri ,,oblasti
zmeny*“:

1. Modalne rozdelenie medzi udrzatelnymi formami dopravy (verejna doprava, cyklisticka

17 http://www.sump-challenges.eu/

doprava a premavka chodcov)
2. Cestna siet mesta a kvalita verejnych priestorov
Organizacia a monitorovanie systému riadenia dopravy a dopytu po doprave

4. Ochrana obyvatelov pred negativhymi vplyvmi dopravy a znizenie spotreby energie v
doprave

Podla strategickych cielov boli zvolené a zoskupené ukazovatele. Niektoré z nich su:
1. Podiel ,,¢istych“ autobusov vo verejnej hromadnej doprave

Pocet ekologickych vozidiel

Obyvatelia zasahovani hlukom z dopravy

Pouzivatelia verejnej hromadnej dopravy (modalne rozdelenie)

Zmena vo vnimani verejnej dopravy

o U AW N

Kilometre oddelenych tras pre verejni hromadnl dopravu.

Volba opatreni

Na zaklade styroch stanovenych ,oblasti zmeny“ a strategickych cielov bol do Akcného planu
zahrnuty sUbor 66 opatreni pre kratkodobé (do roku 2023), strednodobé (do roku 2030) a dlhodobé
(do roku 2050) realizacné cCasové ramce. Osobitna pozornost bola venovana zlepsovaniu kvality
a sluzieb verejnej dopravy na Urovni FMO. NajvacsSie investicie naplanované na nasledujuce roky
riesia zlepsenia v elektrickovej infrastruktlre (napr. tri rozsSirenia existujucich elektrickovych liniek,
modernizaciu elektrickového depa). Sprievodné opatrenia sa zameriavaju na zlepsSenie pohodlia
a bezpecnosti cestujlcich, lepsiu prepojenost’, hladky predaj cestovnych listkov a integraciu foriem
v intermodalnych uzloch.

Opatrenia verejnej dopravy v skratke

v' Vyzva:

Existujuci systém verejnej dopravy v FMO Brno a v celom regione je funkcny a dobre rozvinuty systém,
ale dynamika mobility ukazuje, Ze su potrebné investicie na udrzanie sucasného podielu VD v modalnom
rozdeleni a na podporovanie aktivnej mobility a tieZ vytvorenie priestoru pre spolocne vyuzivané
sluzby. Systém VD moze udrziavat’ svoj podiel len prostrednictvom opatreni, ktoré pokryvaja rézne
témy, ako je kvalita sluzby, integracia v uzloch, predaj listkov, bezpecnost’ a intermodalita.

v Volba inovativnych opatreni:

Hladky informacny systém VD v FMO Brno | pocet zastavok vybavenych inteligentnym informacnym
systémom > 70 % (zeleznicna doprava > 98 %);

pocet cestujucich spokojnych s informacnym systémom
> 90 %;

zvySenie poctu pouzivatelov webovych aplikacii
a informacnych portalov > 60 %.

Nové prestupové uzly, modernizacia | modernizacia prestupovych uzlov > 90 %;
existujucich

zvysenie podielu VD > 54 % modalneho rozdelenia.




Zvysenie pristupnosti VD vybudovanim | zvysenie poctu vlakovych zastavok > 95 %;
vlakovych zastavok na prestup

respektovanie vzdialenosti od zaciatku cesty/destinacie
do najblizSej zastavky verejnej hromadnej dopravy
(podla standardov stanovenych v PUMM).

Multimodalne uzly (P+R) v FMO Brno | zvysenie podielu cestujucich vo VD > 54 % modalneho
v spojeni s vysokokapacitnou VD rozdelenia;

zvysenie vyuzivania P+R na 98 % kapacity (v pracovné

dni); L " : \ Obrazky 4 a 5: Vizualizacia planovanych elektrickovych liniek
zo zastavky Osova do zastavky Univerzitni kampus v procese
realizacie v Brne. Planuje sa, Ze bude v prevadzke v roku
zlepSenie kvality vzduchu. : ’ 2022. Prevzaté fotografie: salinounakampus.dpmb.cz

znizenie automobilovej dopravy v meste o 10 %;

Realizacia a monitorovanie

Vyhodnotenie opatreni bolo realizované prostrednictvom monitorovacieho nastroja GIS v ramci

PUMM vyvinutym mestom Brno v ramci vypracovania Akcného planu Brna. Tento nastroj monitoruje I e : . e — ;
napredovanie v realizacii opatreni, financovanie a zodpovednosti zainteresovanych stran PUMM a je elektrickovych liniek Plotni l — n - ‘ i - Il E
-
) . -

pravidelne aktualizovany. Pouzivaju ho vSetky zainteresované strany zapojené do vypracovania v Brne. Elektrickové linky

PUMM v ramci samospravy. Pre poskytnutie priestoru na otazky verejnosti a jej informovanie bola boli presunuté na ind ulicu, % 1
spristupnena verejna verzia tohto nastroja, v prvom rade pre moznost online konzultacie pocas aby sa v danej oblasti zvyila m.mrﬁ - ‘ ) :
procesu aktualizacie PUMM a tiez pre zhromazd'ovanie spatnej vazby zo strany verejnosti ohladom pristupnost.. Projekt je sy " =~ e y ‘3-5. -
schvaleného Akcného planu PUMM (detailnejsie informacie najdete na webovej lokalite LOW-CARB*® aktualne vo vystavbe a mal - "
v Casti Publikacie a na webovej lokalite nastroja*). by byt dokon&eny v roku : |
Mesto Brno navyse pouzivalo v procese aktualizacie svojho Ak¢ného planu PUMM a overovania zhody 2020. Zdroj: FB - Tramvaj . !' '
svojich vybranych opatreni s principmi PUMM a pri priprave novych projektov mobility v meste Plotni 4 >
sebaposudzovaci nastroj PUMM?. Vzhladom na skisenosti samospravy, ktoré uz boli zhromazdené : o
pocas vypracovavania PUMM v roku 2015, vysledky sebaposidenia ukazali, Ze mesto dobre ponima \ \ ? “ o ¥
metodiku PUMM a Ze zvolené opatrenia sU udrzatelné, ale do zlepsovania spoluprace na Urovni FMO je e .
potrebné investovat vacsie Usilie. A |
.. 1 R ! \

Obrazok 7: Vizualizacia
rekonstrukcie elektrickovych
liniek Nové sady v Brne, kde
bude vybudovany ,,zeleny
pas“ (travnik s kvetmi) pre
znizenie hluku a prasnosti.
Zdroj: www.dpmb.cz.
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Obrazok 3: Monitorovaci nastroj PUMM vyvinuty mestom Brno. Zdroj: Mesto Brno, 2020

13 https://www.interreg-central.eu/LOW-CARB
19  https://gis.brno.cz/portal

20 https://www.sump-assessment.eu
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Pripad pouzitia 3: Priekopnicke zavedenie nového
| modelu planovania mobility a jeho konsolidacia
o - prva chorvatska funk¢éna mestska oblast’

i v Koprivnici

FMO Koprivnica (Chorvatsko): Vytvorenie jednotnej verejnej dopravnej
zony v FMO

Opis oblasti: FMO Koprivnica je novovytvorené administrativne usporiadanie tvorené mestom
Koprivnica a 11 okolitymi samospravami, ktoré maju funkcné vztahy s mestskym jadrom. Mesto
Koprivnica je ekonomickym centrom FMO a celej Koprivnicko-kriZevackej zupy.

Vyzva pre mobilitu: Ako jasné regionalne centrum z hladiska poctu obyvatelov je mesto tiez
hospodarskym, administrativnym a kultirnym centrom celého regionu, ¢o vedie k neustalemu
kazdodennému toku dochadzajlucich medzi mestom a okolitymi samospravami. To vedie k problémom
sposobovanym dopravou. Hlavnou vyzvou suvisiacou s verejnou dopravou a mobilitou na trovni FMO su
tak velké nepomery medzi kvalitou infrastruktlry v mestskom jadre a ostatnych komunitach. Koprivnica
ma pri porovnani pokrocilejsiu infrastruktdru z hladiska autobusovych sluzieb, vybudovanych chodnikov
pre cyklistov a chodcov, autobusovych zastavok a bezpecnostnych prvkov pre chodcov a cyklistov. Aj
ked’ existuju urcité miesta v FMO, kde je kvalita infrastruktury vynikajlca, tieto nie sU prepojené tak,
aby vytvarali Zivotaschopny a integrovany systém verejnej dopravy.

Pristup k institucionalnej spolupraci: Ked'Zze koncept FMO je v Chorvatsku este stale novy, samosprava
ho definovala na zaklade administrativneho usporiadania a funkénych vzt'ahov tykajlcich sa VD medzi
mestom a medzimestskou oblastou, navrhnutych pre optimalizovanie konektivity. Pre dosiahnutie
tohto ciela boli zahrnuté do analyzy dat a potrieb susedné komunity. Vysledkom analyz dopravnych
tokov bolo nové priestorové vytycenie FMO. Hlavnou vyzvou bolo vytvorit dobry zaklad pre spolupracu
medzi réznymi pocetnymi verejnymi orgdnmi a harmonizovat’ viziu mobility pre celt FMO.

Akény plan v skratke: Koprivnica bolo prvé chorvatske mesto, ktoré vypracovalo PUMM v roku
2014 a teraz zaslo o krok d’alej stanovenim FMO za oblast’ planovania pre PUMM. Do vypracovania
Akéného planu boli zahrnuté zainteresované strany zo vsetkych verejnych organov a komunit v FMO.
Hlavnym cielom je vytvorit’ jeden zastresujuci systém verejnej dopravy, ktory bude pokryvat toky
dochadzajucich medzi vsetkymi lokalitami v okoli mesta, a zvysit podiel udrzatelnych foriem dopravy
(najma cyklistickej dopravy) vytvorenim ramca pre investicie do infrastruktury. Tieto opatrenia su
zoskupené do troch hlavnych oblasti zasahov:

1. rozvoj infrastruktlry pre cyklistov a chodcov v okolitych oblastiach;
2. prepojenost’ medzi infrastruktlrou na Urovni mesta a na Urovni FMO;

3. rozsirenie systému verejnych bicyklov a autobusového systému mesta Koprivnica do
oblasti FMO.

ViZIA: Komplexny a pruzny systém verejnej dopravy a spolo¢ného vyuZivania bicyklov, pokryvajuci
vsetky toky dochadzania medzi lokalitami v novovytvorenej FMO Koprivnica na zaklade konceptov
energetickej Ucinnosti a sluzieb na poziadanie. Pruzny model pozostavajlci z vytvorenia kombinacie
verejnej dopravy a sluzieb spolo¢ného vyuzivania bicyklov, zasadeny do procesu aktivneho vytvarania
kontextu pre riesenie konkrétnych potrieb v danej FMO.

Priprava a analyza

Prvou cast'ou planovacieho procesu bolo definovanie geografického rozsahu FMO a zapojenie vsetkych
kliCovych aktérov do vypracovania Akéného planu. V bilateralnych diskusiach so svojimi susednymi
komunitami mesto zhromazd'ovalo data o jednotlivych vzorcoch mobility a vyzvach na lokalnej trovni.
Okrem PUMM pre mesto Koprivnica sa prihliadalo aj na regionalne a narodné strategické plany (napr.
regionalny hlavny plan pokryvajlci SirSiu oblast’, narodny hlavny plan dopravy). Mesto tiez zapojilo tim
externych odbornikov na mobilitu s dostatkom skusenosti na usmernovanie timu v priebehu procesu
vypracovavania PUMM. S ich podporou mesto vykonalo analyzu stavu a zakladny prieskum dopravy.

Vypracovanie stratégie

Zamerom Akcného planu PUMM bolo vytvorit jasny subor integrovanych opatreni a identifikovat
zdroje financovania potrebné pre realizaciu (napr. narodné financovanie). Analyza dat a potrieb viedla
k znovudefinovaniu geografickej zony aktualnej funkcnej oblasti na zaklade dopravnych tokov. Vdaka
identifikovanej potrebe silnejsej prepojenosti VD sa rychlo dospelo k rozhodnutiu rozsirit existujucu
spolocnost’ prevadzkujicu VD v ramci samospravy Komunalac Koprivnica so sidlom v Koprivnici tak,
aby pokryvala SirSiu spadovd oblast. V dalsom kroku bola vSetkymi samospravami v novych FMO
prijata spolocna vizia mobility zaloZzena na vylepsenych sluzbach VD na Urovni FMO a na ich integracii
so SirSou siet'ou cyklistickej infrastruktury.

Volba opatreni

Akcny plan obsahuje sibor opatreni, ktoré su spojené s rozsirenim a skalovatelnostou udrzatelnych
sluzieb mobility z mesta smerom do FMO. Takto bol definovany sibor opatreni na posilnenie Urovne
udrzatelnosti v doprave na urovni FMO, spocivajlci v rozsireni systému VD v FMO, systému vyuzitia
bicyklovaelektrickychbicyklov, organizacného nastaveniasystému VD, planov nakladov a prevadzkovych
nakladov investicii. Vsetky definované opatrenia su spojené s odhadovanymi nakladmi a moznymi
zdrojmi financovania s planom pristupu k financiam v rokoch 2021 - 2027. Schvalovanie opatreni
a Planu nebude formalne, ako tomu bolo v pripade PUMM Koprivnice 1. generacie. Zodpovednost’ za
realizaciu opatreni a monitorovanie spociva na meste Koprivnica.

Opatrenia verejnej dopravy v skratke

v Vyzva:

Klucovou vyzvou pre rozvoj Akéného planu PUMM bolo definovat stratégiu pre financéne a ekonomicky
udrzatelnl integrovanu sluzbu verejnej dopravy, ktora tiez riesi potreby obyvatelov FMO Koprivnica
s nizkou hustotou zaludnenia vidieckeho typu.

v Volba inovativnych opatreni:

Dokoncenie infrastruktury pre | Realizacia tohto opatrenia sa povazuje za najdolezitejsiu,
chodcov a cyklistov v oblasti FMO | kedZze zvysi predovsetkym bezpecnost chodcov a cyklistov
Koprivnica v FMO a stanovi zaklad pre realizaciu rozsirenia systému
verejnych bicyklov.

Rozsirenie systému elektrickej | Realizacia tohto opatrenia je dolezita z dovodu velkého poctu
verejnej dopravy na oblast FMO tranzitnych cestujlcich, ktori dochadzaju v ramci FMO kazdy
den.

Rozsirenie  systému verejnych | Vedie k zvySeniu miery pouzivania aktivnych foriem dopravy
bicyklov na oblast FMO pri dochadzani do Koprivnice a v oblasti FMO.




Realizacia a monitorovanie

Monitorovanie opatreni v Koprivnici bude riadené samospravou spolu so zi¢astnenymi zainteresovanymi
stranami z okolitych komunit. Vysledky budu viditelné prostrednictvom vyhodnocovacich ukazovatelov,
ktoré si stanovené v Akénom plane (napr. zmeny v pocte dostupnych verejnych bicyklov, pocet Pr]'pad pouiitia 4: Planovanie mobility na
dodatocnych liniek verejnej dopravy). Nové infrastruktiry, ako su chodniky pre cyklistov a chodcov, zaklade dat v Segedine (Mad’arsko)

ktoré spajaju hlavné uzly v FMO, budu tvorit funkénu jednotku, ktora ma zvysit modalny podiel

aktivneho cestovania v celej oblasti.

FMO Segedin (Mad'arsko): Chapat’ potreby mobility a podla toho
pripravit’ ponuku VD na mieru

P | ———|

Opis oblasti: Priemyselné logistické centrum Segedinu je dynamicky sa rozvijajuca sa oblast),

nachadzajlca sa na severozapade mesta, blizko dialnic M5 - M43. Pracuje tu 2500 - 3000 zamestnancov,
pri¢om viac nez 2000 zamestnancov pracuje pre 100 roznych zamestnavatelov.

Problémy mobility: Vacsina zamestnancov dochadza do oblasti planovania kazdy den autom z okolia
Segedina. Mestska Cast’ cesty €. 5 (oblast’ Budapesti (t) je pocas dopravnych spiciek upchata. Vd'aka
blizkosti dialnic M5 a M43 je tato oblast’ lahko dostupna autom. Sucasna ponuka VD v tejto oblasti
ma tieZ problémové miesto v cestovnych poriadkoch a dlhsi sledovaci cas vozidiel VD (v sucasnosti
dieselovych autobusov) s relativne dlhsou dobou potrebnou na cestovanie do tejto oblasti. Je tu
potreba zvysit' pristupnost’ pre cyklistov a mieru VD zo severnej obytnej oblasti Segedinu, dalej
potreba Cistych autobusovych sluzieb, pruznejsich cestovnych poriadkov a linkovych prevadzok a tiez
potreba kombinovanych a multimodalnych moznosti, ako je napr. moznost’ spolo¢ného vyuzivania
vozidiel pre posledn( a prvu milu.

Pristup k institucionalnej a intersektoralnej spolupraci: Do workshopov a prieskumov boli zapojeni

Obrazok 8: Vlavo: Scenare pre rozsirenie verejnej autobusovej dopravy v oblasti FMO Koprivnice - nové linky; zamestnavatelia, zamestnanci, prevadzkovatelia VD (DAKK Zrt., SZKT) a samosprava. Externy
Vpravo: Verejna dopravna siet v FMO Koprivnica (existujlce a planované trasy). Zdroj: Nastroj QGIS, mesto odborny subjekt vykonal prieskumy a zanalyzoval data. Na zvysenie dostupnosti dat pre planovanie
Koprivnica, 2020 mobility spolo¢nost’ SZKT vyvinula metodu zberu dat a aplikaciu zalozenu na analyze velkych dat -

metodike ziskavania dat o pocte cestujlucich prostrednictvom Wi-Fi. Na tento Gcel spoloCnost’ SZKT
zabezpecila sk(sobné zariadenia, vozidla a zber dat. Institut informatiky na Univerzite v Segedine bol
zodpovedny za vyvoj softvéru a mesto Segedin spravovalo pouzivatelské data vratane uchovavania,
pristupu a formatovania rozhrania. Proces spoluprace a zapojenia zainteresovanych stran polozil
zaklady pre pravidelnd formalnu a neformalnu komunikaciu medzi samospravou, prevadzkovatelmi
VD a spolocnostami v oblasti planovania.

Pre pravne a technické poziadavky na integrovanie dat z pocitania cestujlcich prostrednictvom Wi-
Fi do datovej platformy samospravy boli zapojené tieto zainteresované strany: politici, partneri z
vedeckej oblasti (napr. Univerzita v Segedine), Urady pre verejn( dopravu (SZKT) a poskytovatelia
sluzieb (napr. DAKK Zrt.), odbornici z oblasti IT a dopravy a pravni poradcovia. Taktiez sa z(castnila
IT spolocnost’ zo Segedina, RITEK Zrt., ako vyvojar databazy, a firma New Line Systems Kft., ktora ma
vylucné vlastnicke pravo na firmvér fungujuci v zariadeniach na zber dat patriacich spolocnosti SZKT.

Akény plan v skratke: Celkovo bolo vypracovanych 10 skupin opatreni so 60 cielenymi opatreniami
okolo verejnej dopravy, cyklistickej dopravy, zlepsenych cestnych prepojeni, spolocného vyuzivania
automobilov a podpory zelenej mobility.

™y Medzi prioritné kroky patria:

- rozvoj trolejbusovej siete,

- noveé trolejbusové/autobusové zastavky,

- harmonizacia/synchronizacia cestovnych poriadkov,

- - budovanie cyklistickych chodnikoy,
- nové miesta na uschovu bicykloy,
Obrazok 9: FMO Koprivnica, Zdroj: mesto Koprivnica, 2020 - zvysenie povedomia o spolocne vyuzivanych sluzbach mobility a

- vyvoj informacného systému pre cestujucich.

ViZIA: Dosiahnut efektivnejsiu a ekologickejsiu organizaciu verejnej dopravy v severozapadnej oblasti




Segedina zniZenim miery pouzivania automobilov a rozvojom foriem dopravy s nulovymi emisiami,
ktoré mozu tento proces podporovat. Zlepsit' vSseobecné pohodlie a zdravie pracovnikov.

Priprava a analyza

Bola vykonana dokladna analyza spravania tykajlceho sa mobility a analyza potrieb dochadzajucich
v oblasti planovania. Nasledne bola tato analyza posudena porovnanim s predpokladanym
hospodarskym rastom a Uzemnym rozvojom v danej oblasti. Externy odborny subjekt urobil rozhovory
so zamestnavatelmi a zamestnancami a vysledky zosumarizoval v hodnotiacej sprave. Navyse bola
vyvinuta metodika pocitania cestujucich prostrednictvom Wi-Fi snimaca a algoritmus21 na ziskavanie
dat o vyuzivani VD v oblasti planovania. Pre zaistenie konzistentnosti s PUMM a hlavnymi cielmi
planovania stanovenymi pre dany region sa analyzoval politicky a planovaci kontext s cielom zistit', ¢i
by iné opatrenia mohli ovplyvnit’ oblast’ planovania.
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Obrazok 10: Miesto odchodu respondentov zijucich v Segedine podla stvrte (n=1,106) (Zdroj: SZKT, 2019).

Vypracovanie stratégie

Na zaklade zozbieranych dat a vysledkov analyzy boli na Urovni manazmentu v spolocnosti SZKT
prediskutované a stanovené chytré Cciastkové ciele na zvysenie podielu udrzatelnych foriem
vyuzivania dopravy dochadzajucimi a indikatory na meranie vykonov. Boli niekolkokrat revidované
a prediskutované so samospravou Segedina, aby sa zabezpecilo, ze narodné a regionalne projekty
a vyvoj ovplyvnujlce oblast’ planovania budl zahrnuté do vypracovania stratégie.

21 Viacinformacii najdete na webovej lokalite projektu v ¢asti Publikacie (Informacny bulletin o vystupoch 0.T3.1): https://www:.
interreg-central.eu/LOW-CARB

Pri vyvoji a testovani vlastnej metodiky pre pocitanie cestujucich na zaklade dat z Wi-Fi spolocnost’
SZKT (zko spolupracovala s mnohymi zainteresovanymi stranami. Zamerom bolo identifikovanie
technickych a pravnych poziadaviek pre integraciu dat do platformy mestskych dat samospravy.
Pokrocilé diskusie umoznili Segedinu identifikovat vyzvy a prilezZitosti tykajuce sa uchovavania
zozbieranych dat a zaobchadzania s nimi. Vyjednavanie zahrnalo riesenie neurcitosti ohladom toho,
ako spristupnovat’ data pre planovanie mobility ¢i aky druh dat je mozné uchovavat vzhladom na
pravne obmedzenia tykajlce sa dodrziavania predpisov vztahujlcich sa na spravovanie dat a ochranu
sukromia.

Volba opatreni

Po technickych konzultaciach bol prijaty sibor 60 opatreni zoskupenych do 10 balickov podla
zodpovednych institlcii (miestna samosprava, Stat, obchodné spolocnosti) a podla Urovne zlozitosti.
Boli identifikované dalSie toky financovania iné nez miestne zdroje, najma nakladovo najnarocnejsie
opatrenia (napr. prepojenie elektriciek a vlakov, zavedenie novej trolejbusovej linky).

Opatrenia verejnej dopravy v skratke
v' Vyzva:

Zvysenie vyuzivania udrzatelnych foriem dopravy pre mobilitu dochadzania na pracoviska vo vzdialenej
firemnej Stvrti, ktora je dobre pristupna autom.

v Volba inovativnych opatreni:

Zavedenie elektronickych listkov Do velkej miery ulahcuje kupovanie listkov. Jednym z
hlavnych cielov Segedina je podporovat bezkontaktn(
platbu, ktory je podporovany aj tymto opatrenim.

Datovy sklad: Vystavba celomestskej | Tato velkda mestska databaza umoznuje lahky pristup
databazy s dopravnymi informaciami. | k Udajom, ulahcuje komunikaciu a spolupracu so
Zber presnych dat, planovanie prenosu | spoloc¢nostami v FMO pre lepsSiu analyzu potrieb mobility.
dat, poskytnutie hardvéru.

Vytvorenie novej trolejbusovej linky:
Analyza liniek verejnej dopravy v danej
oblasti, vybudovanie infrastruktury,
zabezpecenie novych trolejbusov.

Tento krok zabezpecuje priame bezemisné spojenie
s centrom mesta a s najfrekventovanejsimi oblastami
(Rokus, Makkoshaz) trolejbusmi s hybridnym pohonom
s nabijanim batérie pocas jazdy - o znacCne znizZuje
naklady na infrastruktaru.

Projekt prepojenia elektriciek a vlakov

Prepojenie elektriciek a vlakov spoji Segedin a
Hodmezovasarhely, ¢o umozni dochadzanie vlakom.

Realizacia a monitorovanie
Pre monitorovanie je planovany obnoveny zber dat prostrednictvom prieskumov a merani.

Zber a analyza dat si bude vyzadovat’ zapojenie externych odbornych subjektov pre vykonanie
analyzy mobility, ako aj manaZzérov pre mobilitu v zi¢astiujicich sa spolo¢nostiach. Co sa tyka
monitorovania vykonu, planuje sa monitorovat’ vykonanie realizovanych krokov prostrednictvom
systému pocitania cestujucich prostrednictvom Wi-Fi. Ukazovatele budl napr.: doba cestovania
(precestované hodiny cestujucich/rok); pocet cestujldcich v FMO (milidnov cestujlcich/rok)
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3. Ziskane poznatky, skusenosti a zavery pre planovanie
nizkouhlikovej mobility a udrzatelny rozvoj verejnej dopravy vo
funkcnych mestskych oblastiach

Vypracovanie nizkouhlikovych stratégii mobility a novych pristupov k planovaniu na zaklade dat
v styroch funkénych mestskych oblastiach don(til partnerov najst’ nové strategické sposoby planovania
mobility na drovni funkcnej mestskej oblasti. Ich hlavné odporicanie je (vzhladom na Specifické
charakteristiky), Ze pri vypracovavani stratégie mobility pre FMO je potrebné vytvorit nové struktury
riadenia, prepracovanejsie a komplexnejsie, s jasnym zameranim na verejnu dopravu, mobilitu
poslednej mile, intermodalitu a nové sluzby modality (spolocné vyuZzivanie).

Stratégie projektu LOW-CARB predstavuju inovativne riesenia verejnej dopravy, ktorych zamerom je
zvysSenie kvality sluzieb a spokojnosti pouzivatelov, a to tak sicasnych pouzivatelov, ako aj novych
zakaznikov. Tieto stratégie naviac podporuju ambiciozne cCiastkové ciele dekarbonizacie mobility
v zapojenych funkénych mestskych oblastiach. Vsetci partneri podporovali, aby ciel verejnej dopravy
zostal kostrou mestskej mobility v jej funkcnych mestskych oblastiach, a aby sa zvysila jej dostupnost’
napriek rozSirovaniu miest a zvySovaniu poctu obyvatelov. Vsetky stratégie projektu LOW-CARB
prispievaju k prioritam Europskeho ekologického dohovoru, ktory zdoraziuje, ze v ramci mobility
by malo dojst’ k drastickému znizeniu znecist'ovania prostrednictvom kombinacie opatreni riesiacich
emisie, mestské zapchy a zlepsenie verejnej dopravy.

V styroch prezentovanych pripadoch prispel k uUspechu rozvoja Akcéného planu velky pocet
zainteresovanych stran. Spolocnosti zabezpecujuce verejni dopravu a dopravné Urady na miestnej
a regionalnej urovni boli maximalne zapojené do rozhodovacieho procesu, alebo ho dokonca viedli.
Do vykonania dokladnej analyzy potrieb na Urovni oblasti planovania, ale tiez na regionalnej Urovni
navyse vsetky zainteresované strany investovali velké Usilie, bertc do Gvahy napr. toky dochadzajucich
a predpovede Uzemného rozvoja. Obchodny sektor, ktory tiez vytvara vyznamné toky dochadzania,
sa stal v procese zberu dat, vypracovavania scenarov a vytvarania merani pre manazment mobility
na zaklade obchodnych spoloc¢nosti dolezitou zainteresovanou stranou. Verejno-sukromné partnerstva
medzi verejnymi organmi a sukromnymi spolocnostami boli napomocné pri vytvarani finanéného
zakladu pre realizaciu projektov. Do investicnych planov boli zahrnuté vsetky dostupné moznosti
financovania na lokalnych, regionalnych a narodnych drovniach, ako aj privatne zdroje. Najma malé
a stredne velké mesta sa snazili o schvalenie a podporu svojich stratégii na vyssej rovni, o je klucovy
faktor pre zabezpecenie udrzatelnosti a financovania ich vacsich investicii.

Aby mohli reagovat’ na nové, komplexné poziadavky planovania v FMO, partneri navyse vypracovali
stratégiu pre riadenie dat a vseobecne aplikovatelné a reprodukovatelné nastroje a metodiky na
zvysenie dostupnosti roznych druhov dat pre planovanie a tiez ako zaklad pre vypracovanie aplikacii
planovania zalozenych na otvorenych a velkych datach.

Takto vyskumny a kolaborativny projekt LOW-CARB financovany EU poskytol prileZitosti na reflexiu
a strategické naplanovanie realizacie opatreni a na poskytnutie osvedcenych postupov a zisteni z inych
funkénych mestskych oblasti a od odbornikov v danej oblasti zainteresovanym stranam na miestnej
a regionalnej urovni.

Ziskané poznatky a skUsenosti zo strany partnerov projektu su nasledovné:

- ,Flexibilita umozZnena pri procese vypracovavania stratégie (na zaklade pristupu PUMM)
umoznila hladiet’ poza hranice a zvazovat' nové riesenia mobility a integraciu inovativnych
sluzieb. “

- ,Riadenie sa pristupom PUMM fungovalo dobre a viedlo k lepsiemu prijatiu a ochote
realizovat opatrenia.“

- ,Na zaciatku uvazujte vo velkom. Ambiciéznu viziu je mozné vytvorit, len ked pozornost
upriamime od financnej realizovatelnosti smerom k potrebam (udi.“

- ,Tento proces preukazal, Ze vsetky zainteresované strany potrebujd ochotu k zmene
a strategick( perspektivu presahujicu sektor dopravy (napr. ekonomické a socialne
potreby).

-, Uzka medzirezortna a medziinititucionalna spolupraca medzi zainteresovanymi stranami
a sukromnymi spolocnostami je pre Uspesnu realizaciu klicCova. Dobre vypracovana
stratégia riadenia je z dlhodobého hladiska prvym krokom smerom k vhodnému planovaniu
a realizacii opatreni. “

- ,Spolupraca vytvorena pocas vypracovavania stratégie napomaha nielen pri realizacii
opatreni, ale aj pri ich vyhodnocovani, pricom pri tomto kroku bol monitorovaci nastroj
PUMM klicovym nastrojom, ktory spajal zainteresované strany a Strukturoval ich
prebiehajlcu spolupracu.“

- ,Zameranie sa na verejnu dopravu ako na kostru systému na Grovni funkénej mestskej
oblasti.“

Planovanie mobility na Urovni funkénej mestskej oblasti je v zasade o spolupraci v ramci Sirokej
siete zainteresovanych stran a o prekonavani geografickych bariér a tradicnych administrativnych
usporiadani. Tento druh procesu vytvara zakladnu pre dlhodob(U spolupracu medzi miestnymi,
regionalnymi a stkromnymi zainteresovanymi stranami. Prijata metodika PUMM, zdokonalena taktiez
prostrednictvom testovania sebaposudzovacieho nastroja PUMM, bola faktorom Uspechu pri vytvarani
udrzatelnych stratégii mobility a dlazdila cestu k efektivnejsim, inovativnejsim a spolahlivejsim
systémom dopravy vo funkénych mestskych oblastiach.




4. Kontrolny zoznam pre vypracovanie nizkouhlikovej stratégie
mobility vo funkcnych mestskych oblastiach

Priprava a analyza

v

v

Jasne definujte geografickl oblast’ vasej stratégie mobility tak, aby sledovala logické principy
v ramci funkénej mestskej oblasti a dopravné toky dochadzania do prace.

Zabezpecte rozsiahle vstupy od vsetkych klucovych zainteresovanych stran, verejnych aj
sukromnych, v réznych usporiadaniach. Mala by byt zapojena verejnost’ (obcania, dochadzajuci,
navstevnici), kedZe osoby zastupujlce verejnost mozu velmi Casto poskytnit’ odborné rady
a hodnotné data zalozené na ich osobnych skidsenosti s mobilitou.

Zapojte rozne typy zainteresovanych stran - od verejnych organov, odbornikov na priestorové
planovanie, poskytovatelov dopravy cez dalsSie sektory a lidrov komunit az po mestské
obyvatelstvo a dochadzajucich ako hlavnych prijemcov vyhod dopravnej infrastruktiry vo
funkcnej mestskej oblasti. Vypracovavanie efektivnej politiky mestskej mobility a priestorového
planovania si vyzaduje rozhodovacie procesy so zapojenim ucastnikov.

Spolupracujte s institGciami zastupujucimi iné sektory (napr. planovanie Uzemného rozvoja).
To mo6ze byt narocné, ak nie je k dispozicii stratégia Uzemného planovania na Urovni FMO alebo
regionalnej Urovni, no takyto problém je mozné prekonat rozsirenim pracovnej skupiny na
vacsiu skupinu zainteresovanych stran (napr. prostrednictvom dalSich oddeleni v samospravach
v FMO, ktoré maju na starosti zber dat o Gzemnom rozvoji).

Oneskoreniam a neistotam je mozné sa vynut prostrednictvom vcasnej identifikacie chybajlcich
dat a alternativnych zdrojov dat. Mesta s nabadané zvazovat riesenia, ako suU napr. zdroje
otvorenych dat a nizkonakladové sposoby zberu, ale tiez data v realnom case pre nasadenie
rieSeni riadenia dopravy, ktoré zvazuju vsetky formy dopravy.

Umoznite stratégie kolaborativneho zberu dat s priamym vstupom zo strany vyuzivatelov
mobility a snahou o spolocné vytvaranie. Prostrednictvom verejno-sikromnej spoluprace
smerom k vymienaniu dat a participativnemu planovaniu je mozné vyuzivat synergie a zlad'ovat’
Usilia pre zlepsovanie sluzieb mobility.

Vypracovanie stratégie

v

v

Investujte Cas a zdroje do vizie - spolo¢né vytvaranie sa vyplaca v podobe dlhodobého zapojenia
zainteresovanych stran mimo samospravy, uskutocnenia vyberu opatreni a hladsej realizacie.

Stanovte si jasné konkrétne ciele a strategické hlavné ciele na Urovni FMO, ale snaZte sa
porozumiet’ lokalnym potrebam a ocakavaniam.

Investujte do prilezitosti pre zapojenie verejnosti, aby ste planovaciemu procesu dodali
kredibilitu. Riadiaca skupina by mala stravit dostatocné mnozstvo casu poskytovanim
prilezitosti na prispenie do procesu vytvarania vizie a stanovovania Ciastkovych a hlavnych
cielov verejnosti a klucovym zainteresovanym stranam.

Definujte klucové ukazovatele vykonnosti pouzivané na meranie Urovne Uspesnosti a vplyvu
projektov. Musia byt’ jasne pochopené subjektmi prijimajicimi rozhodnutia a verejnostou.

Realizacia opatreni

v

Za prioritu povazujte zlepsenia systému verejnej dopravy ako hlavnej formy dopravy na Urovni

funkénej mestskej oblasti. Opatreniam v oblasti verejnej dopravy musi byt’ v stratégii mobility
dana priorita a musia im byt pridelené dostatocné financie. Rozvoj kvalitnej verejnej dopravy
a infrastruktury podporujlicej aktivnu mobilitu je osvedCenym postupom pri spristupnovani
funkénych miest, skvalitnovani Zivota v nich a zvysovani ich bezpecnosti.

Po schvaleni zoznamu opatreni mestskou radou (mestskymi radami) vypracujte akcny plan pre
realizaciu tychto opatreni. Akcny plan by mal byt vypracovany dvojstranne: ako vSeobecny
prehlad opatreni a balickov a ako detailny opis kazdého opatrenia. Tieto opatrenia by mali byt
opisané s nasledujucimi charakteristikami:

opis opatrenia;

zodpovednost’ za realizaciu;

cinnosti v ramci opatrenia;

casovy ramec pre realizaciu;

naklady;

zdroje financovania;

ukazovatele pre monitorovanie a vyhodnotenie;

zapojenie zainteresovanych stran;

zladenie s doplnkovymi opatreniami z inych sektorov politik.

Zabezpecovanie kvality dat pocas realizacie si vyzaduje osobitni pozornost. Definovanie
Standardov pre pouzité data a vyvoj kapacit a nastrojov moze tuto analyzu a vyhodnotenie
vyznamne ulahdit'.

Realizacia a monitorovanie

v

v

Poskytnite ramec na umoznenie vysokokvalitného systému verejnej dopravy, infrastruktury
aktivnej mobility, intermodality, sluzieb spolo¢ného vyuzivania a novych sluzieb dopravy.

Podporujte lepsiu koordinaciu medzi spolocnostami zabezpecujdcimi verejni dopravu
a prevadzkovatelmi v FMO. Opatrenia pre mobilitu pokryvajuce toky dochadzania by mali
vytvorit ramec pre lepsiu koordinaciu medzi vsetkymi spoloc¢nostami prevadzkujicimi VD,
ktoré maju podiel na pokryvani prevadzky v danej oblasti.

Vyhodnot'te alternativy dopravy, skalované na velkost’ a komplexnost’ funkcnej mestskej oblasti,
na povahu vyziev jej dopravného systému a na realisticky dostupné moznosti.

Zlepsite prepojenost roznych foriem dopravy medzi FMO
a dopravnym systémom regionu.

PouzZite integrovany nastroj na monitorovanie a vyhodnocovanie

opatreni, ku ktorému maju zainteresované strany v FMO
rovnocenny pristup a moznost’ jeho pouzivania.

¥

Uspe$né monitorovanie si vyzaduje v€asny pristup k relevantnym
datam. Usilie o nepretrity a systematicky zber dat ma klicovu
dolezitost. Je potrebné zvazit alternativne a inovativne
mechanizmy zberu a vypracovat’ stratégie spoluprace s cielom
zapojit’ sukromnych aktérov a obciansku spolocnost'.
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