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Wprowadzenie

Srodkowa cze$¢ Beskidu Niskiego, w ktérej utworzono Magurski Park Narodowy, to tereny
nie tylko cenne pod wzgledem przyrodniczym, ale takze wyrozniajace sie niezwykta przesztoscia
historyczna i zachwycajace wyjatkowym dziedzictwem kulturowym. Tymczasem wsrod polskich
parkéw narodowych Magurski pozostaje jednym z najrzadziej odwiedzanych przez turystow.
Przyrodnicze i kulturowe bogactwo regionu stanowi potencjat dla rozwoju turystyki, ktora moze
sta¢ sie czynnikiem poprawy trudnej sytuacji gospodarczej oraz sprzyja¢ aktywizacji tutejszej
spotecznosci. Jednakze pozbawiony kontroli i niewtasciwy rozwdj turystyki przynies¢ moze
skutki odwrotne do oczekiwanych, powodujac postepujaca degradacje waloréw, a jednoczesnie
nie dajac spodziewanych korzysci spoteczno-ekonomicznych.

Wdrazanie niniejszej ,,Strategii zrownowazonego rozwoju turystyki opartej na przyrodniczym
i kulturowym dziedzictwie Magurskiego Parku Narodowego i jego otoczenia” (dalej zwanej
Strategia) ma stuzy¢ powiazaniu ochrony réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej oraz
dziedzictwa kulturowego ze zrownowazonym rozwojem spoteczno-gospodarczym regionu,
a przez to rowniez budowaniu poparcia miejscowych spotecznosci dla funkcjonowania Parku.

Przygotowanie Strategii jest dziataniem podjetym w ramach realizacji akcji pilotazowej
miedzynarodowego projektu ,Centralparks — Wzmocnienie zdolnosci zarzadzania karpackimi
obszarami chronionymi na rzecz integracji i harmonizacji ochrony roznorodnosci biologicznej
i lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego”. Projekt ten uzyskat wsparcie Programu Interreg
Europa Srodkowa i byt wspétfinansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Duzy
nacisk w dziataniach projektu zostat potozony na inicjatywy sprzyjajace wdrazaniu ,,Ramowej
Konwencji o ochronie i zrownowazonym rozwoju Karpat, sporzadzonej w Kijowie dnia
22 maja 2003 r.” (Dz. U. 2007 nr 96 poz. 634)' — czyli tzw. Konwencji Karpackiej — na szczeblu
lokalnym i regionalnym, zgodnie z priorytetem obecnej trzyletniej (2020-2023) polskiej
Prezydencji w Konwencji Karpackiej. Jedna z nich byto opracowanie przez miedzynarodowy zespot
ekspertow modelowej ,Strategii lokalnego zréwnowazonego rozwoju turystyki opartej
na przyrodniczym i kulturowym dziedzictwie Karpat”, stanowiacej wzorzec dla niniejszego
dokumentu.

Zgodnie z ogolnym celem Konwencji Karpackiej, niniejsza Strategia sprzyja¢ ma poprawie jakosci
zycia, wzmocnieniu miejscowej gospodarki i spotecznosci lokalnych oraz zachowaniu waloréw
przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego w Magurskim Parku Narodowym i jego otoczeniu.
W szczegoblnosci realizacja Strategii wspierata bedzie wdrazanie wtasciwego tematycznego
,Protokotu o zrownowazonej turystyce do Ramowej Konwencji o ochronie
i zrownowazonym rozwoju Karpat” (Dz. U. 2013, poz. 682)%, w ktdorym rozwinieto oraz
uszczegotowiono postanowienia ww. Ramowej Konwencji w celu maksymalizacji korzysci
z turystyki dla bioréznorodnosci, ekosystemow i rozwoju spoteczno-gospodarczego, a takze
korzysci z bioréznorodnosci dla turystyki, przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnych
ekologicznych, srodowiskowych i spoteczno-gospodarczych oddziatywan turystyki.

',Ramowa Konwencja o ochronie i zrownowazonym rozwoju Karpat, sporzadzona w Kijowie dnia 22 maja 2003 r.”,
Dz. U. 2007 nr 96 poz. 634, http://isap.seim.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20070960634, dostep 09.01.2022 r.

2, Protokot o zrownowazonej turystyce do Ramowej Konwencji o ochronie i zrdwnowazonym rozwoju Karpat”, Dz. U. 2013 poz.
682, http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20130000682, dostep 09.01.2022 r.



http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20070960634
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20130000682
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Biorac pod uwage, ze podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego kreujaca i wdrazajaca
polityke w zakresie rozwoju lokalnego (w tym rozwoju turystyki) jest gmina, zasieg przestrzenny
Strategii dostosowano do granic administracyjnych. Dokument obejmuje zatem wszystkie gminy,
w ktoérych obszarze utworzono Magurski Park Narodowy wraz z jego otuling: Debowiec, Dukle,
Krempna, Lipinki, Nowy Zmigrod, Osiek Jasielski i Sekowa (patrz rycina 1). Réwniez zakres
czasowy Strategii dostosowany zostat do okresu planowania przyjetego na szczeblu lokalnym
—w gminach i lokalnych grupach dziatania (LGD) — zwigzanego z okresem programowania polityki
spojnosci Unii Europejskiej.

Gmina
Lipinki

Jasielski 1~

Gmina
Nowy
Zmigréd

Gmina

Sekowa

Gmina
Krempna

Rycina 1. Obszar objety Strategia

Strategia opracowana zostata w 2021 r. metoda partnersko-ekspercka, tj. przy wspotpracy
przedstawicieli lokalnej spotecznosci z ekspertami z zakresu turystyki, rozwoju lokalnego oraz
ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego. Wazna cze$¢ opracowania dokumentu stanowity
spotkania konsultacyjne o charakterze warsztatowym, ktore przeprowadzone zostaty w dniach 21—
23 czerwca 2021 r. (w Osrodku Edukacyjno-Muzealnym im. Jana Szafranskiego w Krempnej) oraz
5-8 pazdziernika 2021 r. (w Nowym Zmigrodzie i Krzywej). W warsztatach uczestniczyli
przedstawiciele Dyrekcji i Rady Naukowej Magurskiego Parku Narodowego, Zespotu Parkow
Krajobrazowych w Krosnie, miejscowych samorzadow, lokalnych grup dziatania, instytucji kultury,
organizacji pozarzadowych, podmiotow turystycznych oraz inne osoby aktywnie angazujace sie
w rozwoj lokalny.
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Celem warsztatow byto przede wszystkim:

= rozpoznanie mozliwosci zrownowazonego rozwoju lokalnego poprzez rozwoj turystyki
w regionie magurskim,

= zawiazanie lokalnego (nieformalnego) partnerstwa na rzecz wdrazania zrownowazonego
rozwoju turystyki w oparciu o zasoby dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego regionu,

= dokonanie diagnozy stanu rozwoju turystyki w regionie, a w szczegoélnosci identyfikacji
mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dostrzeganych w aspekcie rozwoju tej
funkcji,

= identyfikacja mozliwych kierunkow rozwoju zrownowazonej turystyki oraz uzgodnienie
gtownych celow pozadanych dziatan,

= rozpoznanie preferowanych form dalszej wspotpracy w ramach lokalnego partnerstwa
na rzecz wdrazania niniejszej Strategii.

Warsztaty uzupetnito spotkanie poswiecone skoordynowaniu zapisow niniejszej Strategii
z obowiazujacym zarzadzeniem w sprawie zadan ochronnych dla Magurskiego Parku Narodowego,
projektami dokumentéw strategicznych przygotowywanymi przez miejscowe samorzady i lokalne
grupy dziatania oraz projektem planu ochrony Magurskiego Parku Narodowego. Spotkanie
to odbyto sie 9 grudnia 2021 r. w Osrodku Edukacyjno-Muzealnym im. Jana Szafranskiego
w Krempnej. Nalezy zauwazy¢, ze w dniu spotkania obowiazywato juz ,Zarzadzenie Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 28 listopada 2021 r. w sprawie zadan ochronnych dla Magurskiego
Parku Narodowego na lata 2022-2024” (Dz. Urz. Min. Klim. i Srod. 2021, poz.90). Ponadto
koordynacji planowanych dziatan sprzyjata zbieznos¢ czasowa procesu przygotowywania Strategii
Z procesami opracowywania poszczegélnych strategii rozwoju gmin. Z koncem 2021 r. wszystkie
gminy, na ktorych terenie lezy Magurski Park Narodowy, byty juz w trakcie opracowywania
dokumentow strategicznych, ktorych przyjecie planowane byto rowniez na 2022 r. Zgodnie
z planowanym okresem obowigzywania strategii gminnych, ustalono ramy czasowe niniejszej
Strategii na lata 2022-2030.

Ostatni etap prac stanowity konsultacje przygotowanego dokumentu, ktére miaty charakter
otwarty. W szczegdlnosci prosbe o opinie i zgtoszenie uwag do projektu Strategii skierowano
do urzedow gmin, Magurskiego Parku Narodowego, Zespotu Karpackich Parkow Krajobrazowych
w Krosnie, Lasow Panstwowych (Nadlesnictwa Gorlice, Nadlesnictwa Dukla, Nadlesnictwa
Kotaczyce), Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego (Centralnego Osrodka Turystyki
Gorskiej oraz oddziatdow w Gorlicach, Jasle i Krosnie), regionalnych organizacji turystycznych,
lokalnych grup dziatania, wojewodzkich osrodkéw i powiatowych zespotow doradztwa rolniczego,
Osrodka Edukacji Ekologicznej w Ozennej, a takze innych osob, ktore braty udziat w spotkaniach
warsztatowych (zwtaszcza przedstawicieli miejscowej branzy turystycznej).
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1. Powigzanie z aktami prawnymi i dokumentami strategicznymi

1.1. Odniesienia do dokumentéw miedzynarodowych

Podobnie jak modelowa ,Strategia lokalnego zréwnowazonego rozwoju turystyki opartej
na przyrodniczym i kulturowym dziedzictwie Karpat” przygotowana w oparciu o nig Strategia
dla regionu magurskiego stuzy¢ ma osiagnieciu wybranych ,,Celéw Zréownowazonego Rozwoju”
i zwiazanych z nimi zadan, ktore zostaty okreslone w , Agendzie na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030”7, przyjetej 25 wrzesnia 2015 r. przez wszystkie panstwa cztonkowskie ONZ.

Strategia nawiazuje m.in. do dokumentéw o randze miedzynarodowej, w tym m.in. do Umowy
Partnerstwa, czyli dokumentu, ktory okresla strategie wykorzystania przez Polske funduszy
europejskich w ramach polityk unijnych. Polityka spéjnosci rozpatrywana jest w czterech
wymiarach: spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym. Na lata 2021-2027
zdefiniowano piec¢ celow polityki spojnosci. W kontekscie Strategii nalezy szczegoélnie zwrocic¢
uwage na cel 2. ,Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa”, cel 4. ,Europa
o silniejszym wymiarze spotecznym” oraz na cel 5. ,,Europa blizsza obywatelom”.

»Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce”, ktory zostat
przyjety Uchwata Rady Ministrow 30 listopada 2021 r., podkresla, ze zawiqgzywanie partnerstw
samorzqdow lokalnych warunkuje dostep do czesci srodkow polityki spojnosci. W tym kontekscie
celem jest umozliwienie realizacji powstajgcych na poziomie lokalnym i regionalnym
strategii ukierunkowanych na zmiany strukturalne w obszarze gospodarczym, spotecznym,
srodowiskowym z wykorzystaniem zrownowazonego planowania przestrzennego.

Zgodnie z projektem Umowy Partnerstwa w ramach celu 2. wyodrebniono obszar dotyczacy
wzmachiania ochrony dziedzictwa przyrodniczego i réznorodnosci biologicznej oraz zielonej
infrastruktury, gdzie planowane jest wsparcie systeméw zarzadzania i nadzoru nad obszarami
chronionymi i cennymi przyrodniczo, przez m.in. ograniczenie antropopresji poprzez budowe
i rozwdj infrastruktury turystycznej w celu ukierunkowania ruchu turystycznego na terenie
obszardw chronionych i cennych przyrodniczo.

Z kolei w ramach celu 4. wyodrebniono obszar dotyczacy kultury i turystyki, gdzie planowane jest
wsparcie dla projektow zréwnowazonej turystyki w celu zwiekszania zatrudnienia
i stworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy, wspieranie konkurencyjnosci i odpornosci sektora
turystycznego (ulepszenie infrastruktury turystycznej, dywersyfikacja produktow, zastosowanie
modeli biznesowych) oraz inwestycje w obiekty/miejsca tworzqce turystyczne szlaki tematyczne
(obiekty/miejsca odwotujgce sie do walorow historycznych, kulturowych, przyrodniczych)
lub turystyczne szlaki rodzajowe (np. kajakowe, rowerowe), w tym poprawe ich dostepnosci
dla osob ze szczegdlnymi potrzebami, oséb z niepetnosprawnosciami.

Projekt Umowy Partnerstwa w kontekscie projektow turystycznych podkresla, ze: Przy wyborze
projektow do dofinansowania, na etapie kryteriow wyboru, znajdq zastosowanie aspekty
dotyczgce m.in. planu wspotpracy z otoczeniem (z samorzqdem lokalnym, przedsigebiorcami,
NGO), strategii promocji, partycypacji w procesie decyzyjnym lub projektowaniu dziatan
inwestycyjnych, oferty kulturalnej w kontekscie wtqczenia spotecznego, analizy oddziatywania na
bezposrednie otoczenie i tworzenie miejsc pracy oraz trwatosci finansowej projektow
(w tym m.in. analizy popytu). Ponadto projekty powinny wpisywac sie w strategie sektorowe lub
regionalne strategie rozwoju.
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W odniesieniu do niniejszej Strategii nalezy wspomnie¢ o celu 5. Polityki Spojnosci 2021-2027
zatytutowanym ,,Europa blizsza obywatelom”, ktorego istote Projekt Umowy Partnerstwa okresla
jako zwiekszenie wptywu wspolnot lokalnych na ksztatt dziatan nakierowanych na rozwdj
terytoriow i rozwiqzywanie ich probleméw w oparciu o endogeniczne potencjaty. W ramach
realizacji tego celu moga byc finansowane projekty dotyczace ochrony, rozwoju i promowania
publicznych waloréw turystycznych i ustug turystycznych, dziedzictwa kulturowego i ustug
w dziedzinie kultury oraz dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki poza obszarami Natura 2000.
Planowane jest tutaj wsparcie dla strategii terytorialnych (w tym IIT, ,innych instrumentow
terytorialnych”, czyli instrumentow wspierajacych rozwoj obszaréw funkcjonalnych przez
realizacje projektow, ktore wymagaja wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego zgodnie ze
wspolnie opracowana strategia) oraz lokalnych strategii rozwoju (LSR) opracowanych przez lokalne
grupy dziatania (LGD).

Strategie powyzsze muszg spetnia¢ wymagania wynikajace z rozporzadzenia ogdlnego i nie musza
by¢ strategiami w rozumieniu art. 9 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057). Projekt Umowy Partnerstwa podkresla, w tym
przypadku, ze Strategie terytorialne i strategie rozwoju lokalnego oparte na potencjale
turystycznym czy kulturowym danego obszaru, w potqczeniu z dziataniami z zakresu rozwoju
kapitatu ludzkiego i spotecznego, z zastosowaniem nowych technologii, sq szansq na rozwdj
przedsiebiorczosci lokalnej i tworzenie trwatych miejsc pracy.

Opracz odniesien do dokumentow zwiazanych z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej, niniejsza
Strategia wpisuje sie w postanowienia innych aktéw prawa miedzynarodowego,
a w szczegolnosci — o czym wspomniano we wstepie — Konwencji Karpackiej. Przede wszystkim
Strategia dotyczy rozwoju turystyki zrdwnowazonej, a wiec odnosi sie do art. 9, ale jej wdrazanie
sprzyja¢c  ma rowniez integrowaniu podejs¢ do gospodarowania zasobami regionu
(art. 3), ochronie i zrownowazonemu uzytkowaniu réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej
(art. 4), rozwojowi zrownowazonego rolnictwa, transportu i infrastruktury (art. 7 i 8), zachowaniu
dziedzictwa kulturowego i wiedzy ludowej (art. 11) oraz podnoszeniu swiadomosci ekologicznej,
edukacji i zwiekszaniu udziatu spoteczenstwa w procesie podejmowania decyzji dotyczacych
rozwoju regionu Karpat (art. 13). Konwencja Karpacka jest traktatem o charakterze ramowym,
okreslajacym ogolne cele polityki, natomiast szczegétowe zobowigzania jej Stron dotyczace
poszczegolnych polityk sektorowych sprecyzowane sa w protokotach tematycznych. Realizacja
dziatan zaplanowanych w niniejszej Strategii wspiera¢c ma przede wszystkim wdrazanie
wspomnianego juz we wstepie Protokotu o zréwnowazonej turystyce, a takze ,Protokotu
o ochronie i zréwnowazonym uzytkowaniu réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej
do Ramowej Konwencji o ochronie i zrbwnowazonym rozwoju Karpat, sporzadzonej w Kijowie
dnia 22 maja 2003 r.” (Dz. U. 2010 nr 90, poz. 591)3, na szczeblu lokalnym, zgodnie z priorytetem
obecnej trzyletniej (2020-2023) polskiej Prezydencji w Konwencji Karpackiej.

3,,Protokot o ochronie i zrownowazonym uzytkowaniu réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej do Ramowej Konwencji
o ochronie i zrbwnowazonym rozwoju Karpat, sporzadzonej w Kijowie dnia 22 maja 2003 r.”, Dz. U. 2010 nr 90 poz. 591,
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20100900591, dostep 09.01.2022 r.
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W szczegolnosci niniejsza Strategia ma sprzyjac realizacji nastepujacych zobowigzan strony
polskiej, okreslonych w Protokole o zrownowazonej turystyce:

art. 11. Zwiekszanie udziatu turystyki w zréwnowazonym rozwoju gospodarki lokalnej na terenie
Karpat

ust. 4. Kazda ze Stron podejmie dziatania w celu promowania i wspierania rozwoju
zrownowazonej turystyki w mniej wrazliwych i mniej rozwinietych obszarach, majgc na celu
wsparcie zrownowazonego rozwoju gospodarczego stabiej rozwinietych spotecznosci lokalnych,
ztagodzenie negatywnych tendencji w zakresie migracji i wyludnienia obszaréw wiejskich,
przyczynienie sie do zmniejszenia ubostwa oraz umozliwienie bardziej rownomiernego podziatu
korzysci i przychodow z sektora ustug turystycznych pomiedzy wszystkimi gminami regionu
karpackiego.

art. 12. Zarzqdzanie ruchem turystycznym w Karpatach z korzyscig dla srodowiska i dla
zrownowazonego lokalnego rozwoju gospodarczego.

ust. 2. Majqgc na celu tagodzenie wptywu turystyki na wrazliwe ekosystemy gorskie Karpat oraz
zapewnienie bardziej rownomiernego rozktadu ruchu turystycznego w regionie karpackim, kazda
ze Stron podejmie na terytorium swojego kraju dziatania majgce na celu rozproszenie,
przekierowanie i ukierunkowanie czesci ruchu turystycznego poza najpopularniejsze obecnie
miejscowosci turystyczne i obszary wrazliwe, takie jak obszary chronione, na obszary mniej
wrazliwe ekologicznie, mniej rozwiniete i mniej wykorzystywane przez turystyke, lecz majqce
wystarczajqcy potencjat umozliwiajqcy wchtoniecie i przyjecie czesci ruchu turystycznego.

1.2. Powigzania z dokumentami krajowymi i wojewodzkimi

Strategia wpisuje sie zarowno w dokumenty na szczeblu krajowym jak i wojewddzkim. Nawigzuje
m.in. do ,,Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci”
przyjetej w 2013 r. W tym dokumencie mowa jest m.in. o odpowiedzialnym zarzadzaniu
Srodowiskiem  naturalnym w celu stworzenia optymalnych  warunkéow  rozwoju
w XXI w. Zwrdcono tez uwage na koniecznos¢ zwiekszenia dostepu do ustug podstawowych,
w tym komunikacyjnych m.in, na terenie objetym Strategia. Ponadto podkreslono nieco inna
definicje ,,wiejskosci”, nie tyle postrzeganej przez pryzmat rolnictwa, ale réwniez nawiazujaca
do innych dziedzin gospodarki i aktywnosci zawodowej, w tym do turystyki lub ekologii.

Zatozenia niniejszej Strategii nawigzuja wprost do gtownego celu Strategii Rozwoju Kraju 2030,
w ktorym mowa jest o poprawie jakosci zycia Polakow. Dotyczy on kompleksowego rozumienia
tego pojecia, w tym dobrostanu w obszarze srodowiskowego poczucia rownowagi w odniesieniu do
warunkow krajobrazowych, naturalnego stanu otoczenia oraz zywnosci, a takze udziatu
w kulturze (waznego dla prorozwojowego potencjatu kreatywnosci). W celu 7. ,,Zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska, w kierunku interwencji
— Zwiekszenie poziomu ochrony srodowiska”, jest mowa m.in. o wprowadzeniu monitorowania
i ochrony roznorodnosci biologicznej i przeciwdziataniu fragmentacji ekosystemow, podnoszeniu
Swiadomosci ekologicznej obywateli oraz o wprowadzeniu instrumentéow polityki publicznej
integrujacych dziatania m.in. w sektorze turystyki.
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Strategia nawigzuje rowniez do zapisow w rozdziale 5 Strategii Rozwoju Kraju 2030. Wskazuja one
m.in. na to, ze jednym z priorytetow polityki rozwojowej powinno byc¢ przeciwdziatanie
wyludnianiu sie stabiej rozwinietych obszaréow. Wazna role (rowniez w przeciwdziataniu
depopulacji wsi) powinny odgrywa¢ mate i srednie gospodarstwa rolne (w tym ekologiczne).
W oparciu o nie moze sie rozwijac turystyka ekologiczna co wptynie na rozwoj atrakcyjnosci
polskich obszaréw wiejskich.

Na szczeblu regionalnym niniejsza Strategia nawiazuje do ,Strategii rozwoju wojewoédztwa —
Podkarpackie 2030”, gdzie w diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa
podkarpackiego autorzy zwracaja uwage m.in. na potencjat przyrodniczy i kulturowy Karpat, jako
jeden z czynnikdéw decydujacych o mozliwosci rozwoju turystyki w wojewoddztwie. Wskazuja tez
na Regionalne Inteligentne Specjalizacje, w tym jakos¢ zycia, ktorej elementem jest
zrownowazona turystyka. W analizie SWOT, jako mocna strone wskazano m.in. sprzyjajace
warunki Srodowiskowe dla rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz turystyki zréwnowazonej,
przyrodniczej. Réwnoczesnie w stabych stronach zasygnalizowano niewystarczajaca liczbe
markowych, wysokostandardowych produktéw turystycznych oraz staba infrastrukture
turystyczna. Wsrod gtéwnych obszardw, priorytetow i celow wskazano na rozwoj infrastruktury
stuzacej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i turystyki. Wsréd zaktadanych dziatan wskazuje
sie m.in. na potrzebe podniesienia konkurencyjnosci branzy turystycznej z wykorzystaniem
zasobow przyrodniczych i kulturowych wojewodztwa, modernizacje infrastruktury i podniesienie
konkurencyjnosci produktow turystycznych.

Wsrod dokumentow strategicznych uchwalonych w wojewddztwie podkarpackim, nalezy takze
wymieni¢ ,Strategie rozwoju i komunikacji marketingowej turystyki wojewodztwa
podkarpackiego na lata 2020-2025”, w ktoérej zawarto rekomendacje dotyczace terytorialnych
marek turystycznych. W przypadku subregionu Beskidu Niskiego, ktory zostat potraktowany
w bardzo umownych, szerokich granicach, jako gtowny potencjat wskazano wysokiej jakosci
profesjonalnie udostepnione walory przyrodnicze o charakterze krajobrazowo-florystycznym
w obszarze Magurskiego Parku Narodowego. Wskazano tez na inne atuty tego regionu, w tym m.in.
na: oferte uzdrowiskowa, dziedzictwo przemystu naftowego, architekture sakralng
i Swiecka oraz enoturystyke. Jako podstawowa ceche tego obszaru autorzy wskazali jego
réznorodnosé i rownowage, ktéra przejawia sie z jednej strony w racjonalnym wykorzystaniu
zasobow przyrodniczych, a z drugiej w profesjonalnym ich udostepnieniu dla réznych grup
odbiorcéw.

W wojewodztwie matopolskim najwazniejszym dokumentem strategicznym jest ,Strategia
Rozwoju Wojewoddztwa «Matopolska 2030»”. Zwrdcono w niej m.in. uwage na potrzebe
integracji produktow turystycznych w pakiety turystyczne w celu wydtuzenia pobytu turystow oraz
podkreslono istotnga role ustug agroturystycznych w dywersyfikacji dochodow ludnosci wiejskiej.
Wsrod wyzwan pojawita sie  m.in. potrzeba wydtuzenia czasu pobytu turysty
w wojewoddztwie oraz ukierunkowanie jego zainteresowan na nowe obszary. Ponadto wskazano na
konieczno$¢ rozwoju konkurencyjnych, markowych produktow turystycznych o charakterze
regionalnym, przy rownoczesnym ksztattowaniu lokalnych marek bazujacych na walorach
kulturowych i przyrodniczych. Z punktu widzenia niniejszej Strategii niezmiernie wazne
sq rowniez zapisy dotyczace rozwoju oferty zréwnowazonej turystyki, przyjaznej srodowisku
i oszczedzajacej jego zasoby.
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1.3. Spojnos¢ z lokalnymi dokumentami strategicznymi i zadaniami
ochronnymi Magurskiego Parku Narodowego

Najwazniejszymi dokumentami na szczeblu lokalnym, ksztattujacymi polityke rozwoju w regionie
sq strategie rozwoju powiatow i gmin. W czasie przygotowywania niniejszej Strategii aktualne
dokumenty strategiczne posiadaty powiat jasielski, krosnienski oraz gmina Dukla. W pozostatych
powiatach i gminach dokumenty te utracity waznos¢, mozna jednak zatozy¢, ze kierunki polityki
zatozone w poprzednim okresie planowania beda kontynuowane. We wszystkich strategiach gmin
i powiatdw turystyka oraz ochrona srodowiska przyrodniczego zajmuja istotne miejsce. Ponadto
wiele celow rozwoju dotyczy zwiekszenia przedsiebiorczosci i ozywienia rynku pracy, budowy
kapitatu spotecznego, rozwoju rolnictwa oraz zachowania dziedzictwa kulturowego.

W ,Strategii Rozwoju Powiatu Jasielskiego 2016—2022" rozbudowa oferty turystycznej jest
jednym z priorytetow rozwojowych (pole strategiczne 1., priorytet 2.), strategia ta duzy nacisk
ktadzie réwniez na rozwoj rolnictwa i kreowanie pozarolniczych zrédet dochodéow na wsi,
poszerzenie oferty ustug edukacyjnych dla wszystkich grup wiekowych, wykorzystanie ustug
kulturalnych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego, rozwoj instytucji spoteczenstwa
obywatelskiego, a takze ochrone i efektywne wykorzystanie zasobow przyrodniczych.

W ,Strategii Rozwoju Powiatu Krosnienskiego na lata 2021-2027” rozwdj turystyki oraz
promocja regionu zostaty umieszczone wsrod gtownych obszaréow waznych dla poprawy potencjatu
gospodarczego regionu (cel strategiczny 3). Istotne miejsca zajmuja tu rowniez wzrost
przedsiebiorczosci, aktywizacja lokalnego rynku pracy, rozwdj rolnictwa. Planujac dziatania
powiatu w najblizszych latach wiele uwagi poswiecono takze rozwijaniu kapitatu spotecznego,
wolontariatu, budowaniu tozsamosci lokalnej, ochronie zasobow naturalnych
i obiektéw zabytkowych.

Rowniez w powiecie gorlickim (w ,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Powiatu Gorlickiego.
Realizacja i modyfikacja zadan na lata 2014-2020") turystyka (w tym turystyka aktywna,
ochrona i popularyzacja dziedzictwa kulturowego, szlakow tematycznych, poprawa dostepnosci
obiektow zabytkowych, tworzenie wiosek tematycznych, promocja powiatu) oraz ochrona
srodowiska naturalnego i bioréznorodnosci byty priorytetami rozwojowymi (priorytet 3. i 4.),
ponadto nacisk potozony byt m.in. na rozwdj rynku pracy, prowadzenie szkolen zawodowych,
rozwéj produkcji ekologicznej zywnosci, ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej mtodziezy
i dorostych, a takze wzrost wykorzystania odnawialnych zrodet energii.

»otrategia Rozwoju Gminy Dukla na lata 2015-2022” zaktada zwiekszenie ruchu turystycznego
(poprzez m.in. rozbudowe oferty turystycznej, wspotprace branzy, unowoczesnienie form
promocji oraz rozwoj rolnictwa ekologicznego) jako jeden z gtéwnych czynnikdéw wzrostu poziomu
przedsiebiorczosci i zatrudnienia na terenie gminy, a w efekcie budowy silnej
i konkurencyjnej gospodarki. Z kolei poprzez wzrost potencjatu intelektualnego mieszkancow,
zwiekszenie atrakcyjnosci oferty kulturalnej, czy rozwoéj spoteczenstwa obywatelskiego prowadzi¢
zamierza do podnoszenia poziomu zycia w gminie.

Opracowywana Strategia doskonale wpisuje sie w misje gminy Krempna, okreslona w planie
strategicznym przyjetym na lata 2000-2014: Jestesmy gming ekologiczng atrakcyjnie potozong
w Beskidzie Niskim o stabilnej polityce spoteczno-gospodarczej, posiadamy zdrowe powietrze
i Zywnos¢, dobrze rozwiniete gospodarstwa agroturystyczne i turystyke, gwarantujemy gosciom
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krajowym i zagranicznym nie tylko zakwaterowanie i wyzywienie, ale rowniez wiele ciekawych
zabytkow historycznych i krajobrazy Magurskiego Parku Narodowego. Wyznaczona woOwczas
polityka gminy opierata rozwdj spoteczno-ekonomiczny w gtéwnej mierze na turystyce bazujacej
na walorach Magurskiego Parku Narodowego oraz tradycyjnym rolnictwie.

Niniejsza Strategia w petni sprzyja rowniez wypetnieniu misji gminy Nowy Zmigrod, nakre$lonej
w ,Strategii Rozwoju Gminy Nowy Zmigréd na lata 2014-2020”: sprzyja¢ ma kreowaniu
warunkow rozwoju spoteczno-gospodarczego i rozwoju turystyki przy zachowaniu zasad
zrownowazonego rozwoju, co z kolei przektadac¢ sie bedzie na poprawe jakosci zycia jej
mieszkancow. W strategii tej gminy ekologia i ochrona srodowiska uznane zostaty za jeden
z czterech obszarow priorytetowych, wsrod celow operacyjnych istotne znaczenie ma turystyka,
a takze wielofunkcyjny rozwoj wsi i rozwoj kapitatu spotecznego.

Zrownowazony rozwoj, a takze wsparcie lokalnej kultury i ochrona srodowiska naturalnego
sq misjg Osieka Jasielskiego zapisang w ,,Strategii Rozwoju Gminy Osiek Jasielski 2007-2015".
Rozw0j gospodarczy, uznany za jeden z gtéwnych obszaréow priorytetowych, miat by¢ oparty
na ozywieniu turystyki, przedsiebiorczosci i wspotpracy miedzynarodowej.

Misja okreslona w ,Strategii Rozwoju Gminy Debowiec na lata 2014-2020”, rowniez
nawiazywata do idei zrownowazonego rozwoju zaktadajac taczenie celow spotecznych,
Srodowiskowych i ekonomicznych. W rozwoju tej gminy za kluczowe obszary strategiczne uznano
m.in. turystyke, rolnictwo, rozwoj przedsiebiorczosci, a takze kulture, edukacje i rozwdj
spoteczny.

Integracje sfer spotecznej, gospodarczej i przestrzennej zaktadata rowniez ,,Strategia Rozwoju
Gminy Lipinki na lata 2014-2020”. Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci i turystyki byt uznany
za cel operacyjny stuzacy wzrostowi efektywnosci lokalnej gospodarki. Za drugi, obok
efektywnosci gospodarki, cel strategiczny w gminie przyjeto integracje spoteczna i poprawe
jakosci kapitatu spotecznego w gminie.

Wsrod dokumentow strategicznych jednostek samorzadowych zwigzanych z Magurskim Parkiem
Narodowym, rozwdj lokalny oparty o zrownowazone wykorzystanie zasobow Srodowiska
naturalnego, w tym gtownie rozwadj turystyki i ekologicznego rolnictwa, najsilniej zaakcentowany
zostat w ,,Strategii Rozwoju Gminy Sekowa na lata 2014-2020". Oprocz dwoch funkcji, uznanych
za priorytetowe w gospodarce gminy, strategia eksponowata funkcje spoteczne,
przyporzadkowujac im liczne cele i dziatania zmierzajace do kreowania spoteczenstwa
obywatelskiego oraz wzrostu jakosci zycia mieszkancow.

Oprocz jednostek samorzadowych wazng role w planowaniu i stymulowaniu rozwoju lokalnego
petnia lokalne grupy dziatania (LGD), bedace partnerstwami terytorialnymi tagczacymi podmioty
sektorow publicznego, prywatnego i spotecznego. LGD opracowuja lokalne strategie rozwoju
(LSR) dotyczace obszarow swojego dziatania, nawiazujace swoim horyzontem czasowym
do okreséw programowania Unii Europejskiej. Magurski Park Narodowy i jego otoczenie znajduja
sie w zasiegu dziatania trzech LGD: Lokalna Grupa Dziatania , Kraina Nafty”, Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,,Beskid Gorlicki” oraz Stowarzyszenie pn. Lokalna Grupa Dziatania
Nowa Galicja. Organizacje te opracowaty LSR na lata 2014-2020, a w czasie sporzadzania
niniejszego dokumentu konczyty wdrazanie obecnej strategii i przygotowywaty sie do planowania
kolejnego okresu, nie posiadaty jednak petnej wiedzy w zakresie szczegétowych wymagan
formalnych opracowania strategii w ramach PROW 2021-2027.
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Zgodnie z art. 18 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. 2004 nr 92,
poz. 880) podstawowym dokumentem planistycznym regulujacym kwestie zwigzane z ochrona
przyrody i udostepnianiem parku narodowego (w tym udostepnianiem dla turystyki) jest plan
ochrony parku narodowego. W trakcie opracowywania niniejszej Strategii plan ochrony
dla Magurskiego Parku Narodowego nie zostat jeszcze ustanowiony przez Ministra wtasciwego
do spraw Srodowiska. Podstawowym dokumentem obecnie regulujacym dziatalnos¢ Parku jest
»Zarzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 28 listopada 2021 r. w sprawie zadan ochronnych
dla Magurskiego Parku Narodowego na lata 2022—2024” (Dz. Urz. Min. Klim. i Srod. 2021, poz.90).
Odniesienia do zagrozen i sposobow ich eliminacji lub ograniczania oraz zalecenia dotyczace
lokalizacji poszczegélnych zadan wiazacych sie z rozwojem turystyki uwzglednione zostaty
w opisach dziatan planowanych w Strategii.
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2. Diagnoza stanu i mozliwosci rozwoju turystyki

2.1. Uwarunkowania wynikajace z bogactwa przyrodniczego i kulturowego

Nieskazone srodowisko przyrodnicze, wyjatkowy krajobraz oraz lokalne walory kulturowe stanowia
niepodwazalne atuty obszaru objetego Strategia umozliwiajac rozwoj w regionie réznych form
turystyki zréwnowazonej. Brak wyksztatconej marki regionu oraz staba rozpoznawalnos¢ tych
terendw wsrod turystow daja z kolei mozliwos¢ dokonania wyboru kierunku rozwoju rynku ustug
turystycznych oraz znalezienia rozwigzan godzacych priorytety spoteczno-ekonomiczne
z poszanowaniem débr przyrodniczych i kulturowych. Wzrost s$wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa oraz rosnace zapotrzebowanie na proekologiczne i zarazem aktywne formy
podrézowania i wypoczynku sg szansg dla gmin, ktore w zrdwnowazony sposob zaplanuja rozwdj
turystyki na swoim terenie opierajac go na zachowaniu lokalnych waloréow przyrodniczych,
krajobrazowych i kulturowych.

Obszar siedmiu gmin zwigzanych administracyjnie z Magurskim Parkiem Narodowym i objetych
niniejsza Strategia, potozony jest w obrebie Zewnetrznych Karpat Zachodnich, gtéwnie
w granicach Beskidu Niskiego oraz w mniejszej czeéci na terenie Pogdrza Srodkowobeskidzkiego.
Region obejmuje najnizej wyniesiong czes¢ polskich Karpat. Niewielkie wysokosci wzgledne,
stosunkowo urozmaicona rzezba terenu, obecnos¢ malowniczych dolin i tagodnych przeteczy oraz
licznych punktéw widokowych stwarzaja dogodne warunki do rozwoju turystyki pieszej,
rowerowej, konnej, a takze narciarstwa biegowego i turystycznego. Uksztattowanie terenu, krotki
okres zalegania pokrywy snieznej (zaledwie 60-90 dni w roku) oraz jej niestaty charakter
(z powodu czestego wystepowania wiatrow typu fenowego) nie sprzyjaja natomiast rozwojowi
narciarstwa zjazdowego.

Obszar niemal wytacznie buduja osady fliszowe, czyli zespot naprzemianlegtych warstw
zlepiencow, piaskowcow, mutowcow, margli i tupkow. Mimo mato urozmaiconej budowy
geologicznej istnieje spory potencjat dla rozwoju geoturystyki — wystepuja ztoza ropy naftowej,
zrodta wod mineralnych, a caty teren charakteryzuje duza réznorodnosé rzezby oraz wystepowanie
rozwinietych wskutek wietrzenia i dziatalnosci wody opadowej ciekawych form skalnych (m.in.
rezerwat przyrody Kornuty, Diabli Kamien koto Folusza, wychodnie na stokach Zamkowej Géry nad
Mrukowa, grzedy i zebra skalne na Cergowej). Liczne sa niewielkie groty i jaskinie bedace czesto
miejscem hibernacji rzadkich gatunkéw nietoperzy (z tego powodu nie powinny by¢ udostepniane
w okresie zimowym). Najwieksze skupiska jaskin znajdziemy na Kalinowskiej Gorze w Lipowicy
(m.in. Jaskinia Stowianska-Drwali — jedna z najdtuzszych jaskin w Beskidach o dtugosci korytarzy
601 m), na Cergowej oraz w rezerwacie przyrody Kornuty. Interesujace formy geologiczne
od dawna intrygowaty ludzi, dlatego wiele z nich jest takze czescia lokalnej kultury niematerialnej
wystepujac w legendach i podaniach ludowych.

Rozwdj turystyki poznawczej moze by¢ zwigzany réwniez z historig oraz miejscami wydobycia
i przetworstwa surowcow mineralnych — piaskowca, ropy naftowej, gazu ziemnego czy wod
mineralnych. Ptytko zalegajaca i samoistnie wyciekajaca na powierzchnie ropa naftowa zwana
olejem skalnym byta od wiekow wykorzystywana przez miejscowa ludnos¢ (np. jako lek na rozne
choroby czy impregnat). W XIX w., za sprawa Ignacego tukasiewicza, region stat sie kolebka
przemystu naftowego i chociaz ztoza ropy naftowej sa juz w wiekszosci wyczerpane (dziataja juz
tylko kopalnie w Krygu, Pielgrzymce-Foluszu, Mrukowej i Rudawce Rymanowskiej), to wciaz
w terenie pozostaty slady dawnej swietnosci, ktore mozna wykorzystac przy tworzeniu oferty
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turystycznej (np. stare kiwony). Warto rowniez zwroci¢ uwage, na lokalnie wydobywany
piaskowiec, ktory przez wieki wykorzystywany byt przez ludnosc¢ temkowska stynaca z fachowej
obrobki kamienia. Zachowane do dzisiaj kamienne kapliczki i krzyze przydrozne sa podobnie jak
stare urzadzenia wydobywcze ropy naftowej przyktadem wzajemnych zaleznosci przyrodniczo-
-ekonomiczno-spotecznych i integralng czescig przyciagajacego turystow regionalnego krajobrazu
kulturowego. Obecnie piaskowiec wydobywa sie w kamieniotomie w Lipowicy (gmina Dukla).
Z punktu widzenia rozwoju turystyki zrownowazonej lokowanie w terenie nowych obiektow tego
typu, znacznie zmieniajacych krajobraz, moze by¢ niekorzystne.

Na omawianym terenie wystepuja wody mineralne oraz termalne. Funkcjonuje uzdrowisko
Wapienne, w ktorym leczy sie schorzenia: reumatyczne, ortopedyczno-urazowe, uktadu krazenia,
dermatologiczne, uktadu oddechowego, nerwowego, wydzielania wewnetrznego
i przemiany materii, choroby kobiece, alergie oraz przewlekty stres. Eksploatowane sa dwa ujecia
wod mineralnych (wody siarczkowo-siarkowodorowe). Dodatkowym, wartym zachowania, atutem
jest dla wielu kuracjuszy kameralny charakter tego miejsca. W ostatnich latach rosnie
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w regionach turystycznych. Eksploatacja poza terenem
Magurskiego Parku Narodowego wod termalnych do celéw rekreacyjnych umozliwitaby powstanie
atrakcji przyciagajacych i zatrzymujacych turystw  na  obrzezach regionu
(tzw. ,dzbankéw z miodem”), a tym samym przyczynitaby sie do ochrony potozonych
w granicach Parku obszaréw i miejsc wrazliwych ekologicznie.

Doliny rzek i potokow wraz z nadbrzeznymi lasami tegowymi petnia wazna role korytarzy
ekologicznych, sa miejscem wystepowania rzadkich gatunkow zwierzat oraz siedlisk, a co za tym
idzie jednym z cennych waloréow przyrodniczych umozliwiajacych rozwijanie turystyki poznawczej
(budowa bobrowisk, wycieczki przyrodnicze). Na omawianym obszarze nie ma naturalnych
zbiornikdw wodnych. Niewielki sztuczny zalew z zapleczem rekreacyjnym znajduje sie na Wistoce
w Krempnej. Z perspektywy rozwoju turystyki zrownowazonej budowa w regionie duzych
zbiornikdw zaporowych moze byc niekorzystna, stanowiac znaczng ingerencje w lokalny krajobraz
oraz Srodowisko przyrodnicze.

Rosnacym problemem na swiecie jest obecnie zanieczyszczenie swiattem. Nadmierne sztuczne
oswietlenie nie tylko utrudnia obserwacje astronomiczne, ale réwniez negatywnie wptywa
na zdrowie cztowieka oraz na flore i faune. W regionie magurskim dzieki niewielkiej gestosci
zaludnienia wciaz jeszcze istniejg strefy ,,ciemnego nieba”. Umozliwiajg one rozwijanie turystyki
astronomicznej m.in. poprzez utworzenie obszaru ochrony ciemnego nieba. Uswiadomienie
mieszkancom potrzeby ochrony Srodowiska przed s$wiattem oraz hatasem moze sie ponadto
przyczyni¢ do rozwijania oferty wycieczek przyrodniczych opartych na obserwacjach (rowniez
nocnych) dzikich zwierzat w ich sSrodowisku naturalnym.

Wizytowka regionu jest wyjatkowy magurski krajobraz kulturowy tworzony przez wieki dzieki
wspotdziataniu czynnikow naturalnych oraz ludzkiej dziatalnosci. Z punktu widzenia rozwoju
turystyki zrownowazonej bardzo istotne jest utrzymanie, odtwarzanie oraz uczytelnianie
szczegolnie cennych krajobrazow kulturowych, tym bardziej, iz sa one najczesciej wartoscia
nieodtwarzalna. Dbatos¢ o tad przestrzenny i estetyke krajobrazu powinna by¢ zatem jednym
z priorytetow gmin magurskich. Zanik autentycznosci krajobrazu kulturowego i architektury
poprzez wprowadzanie obcych tradycjom regionu form architektonicznych, rozpraszanie
zabudowy, urbanizacje terenow wiejskich czy zmiane sposobu uzytkowania gruntow moze
znacznie obnizy¢ atrakcyjnos¢ turystyczng regionu.
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Cecha charakterystyczng magurskiego krajobrazu jest mozaikowy uktad lasow, muraw, tak,
pastwisk i pol uprawnych skutkujacy nie tylko duza rdéznorodnoscia biologiczna, ale rowniez
specyficzng malowniczoscia i sielskoscia, poszukiwana przez wielu turystow. Tereny lezace
w granicach Beskidu Niskiego odznaczaja sie wysoka lesistoscia. Wystepuje gtownie buczyna
karpacka, w wielu miejscach bardzo dobrze zachowana o puszczanskim charakterze, co sprzyja
m.in. utrzymaniu ostoi rzadkich i chronionych drapieznikow (wilk, rys, zbik). Spotykane na tym
terenie lasy jodtowe sg wazne nie tylko ze wzgledow przyrodniczych, ale stanowia rowniez miejsce
zbioru spadzi jodtowej stuzacej do produkcji Podkarpackiego miodu spadziowego posiadajacego
europejskie oznaczenie Chronionej Nazwy Pochodzenia. Szczegdlnie cenne sa zbiorowiska
nielesne, wyksztatcone i utrzymywane pod wptywem gospodarki hodowlanej, w tym pasterskiej:
potnaturalne pastwiska, murawy i taki bedace siedliskiem wielu ciekawych gatunkow roslin
(np. wykorzystywanych w obrzedach ludowych czy ziotolecznictwie) oraz zwierzat (siedliska
nielesne sa m.in. miejscem zerowania orlika krzykliwego). Obszary tagkowe to réowniez dobre
punkty widokowe urozmaicajace przebiegajace w okolicy szlaki turystyczne. Zachowanie
wyjatkowego lokalnego krajobrazu jest bezposrednio uzaleznione od prowadzenia zrownowazonej
gospodarki lesnej, utrzymania ekstensywnej gospodarki rolnej oraz tradycyjnego pasterstwa,
ktore z kolei z powodzeniem mozna powiazac z rozwojem turystyki zrownowazonej (m.in. poprzez
wtaczenie do oferty turystycznej prac rolniczych czy lokalnych produktéw np. kozich seréw).

Region magurski jest zatem idealnym terenem do rozwijania turystyki przyrodniczej. Maja tu swe
ostoje bardzo atrakcyjne dla turysty gatunki — wilk, rys, zbik, orzet przedni czy orlik krzykliwy.
Bogactwo flory i fauny oraz réznorodnosc lesnych i nielesnych zbiorowisk roslinnych umozliwia
stworzenie ciekawej, i co wazne catorocznej, oferty mniej lub bardziej specjalistycznych obozow,
zielonych szkét, warsztatow czy szkolen o tematyce przyrodniczej. Wiele obiektow mozna tez
w interesujacy sposob udostepni¢ albo bezposrednio do zwiedzania (np. tworzac obserwatorium
kolonii nietoperzy na strychu budynku, czatownie do obserwacji ptakow) albo instalujac kamere
umozliwi¢ prowadzenie obserwacji na zywo przez Internet (np. gniazd z piskletami, nor z mtodymi
zwierzetami). Nalezy jednak pamietad, ze rozwijanie réznych rodzajow turystyki poznawczej,
prowadzenie gospodarstw ekologicznych czy wyréb ekologicznych produktéw lokalnych wymagaja
posiadania specjalistycznej wiedzy. Bardzo wazne jest w zwiazku z tym zapewnienie mieszkancom
dostepu do informacji oraz edukacji poprzez rozwijanie réznych programow np. podnoszacych ich
zawodowe kwalifikacje.

Gwarancja zachowania walorow przyrodniczych oraz magnesem przyciagajacym turystow jest
utworzony w 1994 r. Magurski Park Narodowy. Siedziba Dyrekcji Parku wraz z Osrodkiem
Edukacyjno-Muzealnym im. Jana Szafranskiego znajduje sie w Krempnej. Wschodnie fragmenty
gmin Dukla oraz Krempna obejmuje swoim zasiegiem Jasliski Park Krajobrazowy nalezacy
do Zespotu Karpackich Parkow Krajobrazowych w Krosnie (siedziba Dyrekcji ZKPK wraz z Sala
Informacyjno-Edukacyjna miesci sie w Dukli). Na obszarze objetym niniejsza Strategia istnieje
7 rezerwatow przyrody, 13 obszarow Natura 2000, 21 pomnikéw przyrody oraz 4 uzytki
ekologiczne. Brak jest natomiast zespotow przyrodniczo-krajobrazowych i stanowisk
dokumentacyjnych, ktorych ustanowienie lezy w wytacznych kompetencjach rady gminy. Czesc
terenu objetego Strategia obejmuja obszary chronionego krajobrazu (Potudniowomatopolski
Obszar Chronionego Krajobrazu oraz Obszar Chronionego Krajobrazu Beskidu Niskiego). Magurski
Park Narodowy oraz Zespdt Karpackich Parkow Krajobrazowych stanowia wazne zaplecze
edukacyjno-dydaktyczne regionu. Na terenie gminy Krempna, w Ozennej znajduje sie ponadto
Osrodek Edukacji Ekologicznej dziatajacy w strukturze Mtodziezowego Domu Kultury w Jasle.
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Obszar objety Strategia wyrdznia sie wyjatkowymi walorami kulturowymi. Nie ma tu duzych
kompleksow staromiejskich, spektakularnych budowli obronnych ani innych obiektow kulturowych
przyciagajacych szerokie rzesze turystow. Jednak bogactwo tej krainy  tkwi
w ukrytych wsrod gor ,,peretkach” drewnianej architektury, wspomnieniach dramatycznych —
czesto owianych tajemnica — wydarzen (obydwu wojen s$wiatowych, tragedii ludnosci
temkowskiej), krajobrazie kulturowym dawnych wsi, tajnikach przemystu naftowego
i w mieszkancach — ich tradycjach, zwyczajach, legendach, opowiesciach, piesniach, tancach,
rzemios$le, rekodziele, kuchni, goscinnosci. Te elementy tworza odmiennos¢ regionu bedac
jednoczesnie podstawa jego przysztej przewagi konkurencyjnej. Rozwoj turystyki powinien byc
ukierunkowany w sposob sprzyjajacy ich ochronie i rewitalizacji.

Wsrod kilkuset obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw, najliczniejsza grupe stanowi
48 cmentarzy wojennych (gtéwnie z | wojny Swiatowej) i parafialnych réznych wyznan. Liczne sa
réwniez koscioty i cerkwie murowane oraz drewniane (tacznie 32), obiekty wiejskiej zabudowy
mieszkalnej, gospodarczej (szczegolnie potemkowskiej), kaplice. Sa tez trzy patace oraz zespot
dworski. Wiekszos¢ obiektow zabytkowych stanowig cmentarze z okresu | wojny Swiatowej, chyze
i drewniane cerkwie. Na szczegdlng uwage zastugujg dwa drewniane obiekty sakralne umieszczone
na Liscie Swiatowego dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego UNESCO w ramach dwdch wpisow
zbiorowych: kosciot w Sekowej (wraz z piecioma innymi drewnianymi kosciotami potudniowej
Matopolski) oraz cerkiew w Owczarach (wraz z pigetnastoma innymi drewnianymi cerkwiami
w polskim i ukrainskim regionie Karpat). Oczywiscie lista obiektow wpisanych do rejestru zabytkow
nieruchomych nie obejmuje w petni zasobow dziedzictwa materialnego tych terenow. Liczne
sq koscioty, cerkwie, cerkwiska, cmentarze, kapliczki i krzyze przydrozne, budynki mieszkalne,
gospodarcze, uktady urbanistyczne, ruralistyczne, pamiatki techniki, okopy, pomniki nie bedace
formalnie zabytkami, ktdére stanowig wazne walory krajoznawcze i krajobrazowe. Poza tym bogate
jest dziedzictwo zabytkdw ruchomych oraz archeologicznych.

Warto réowniez podkreslic niematerialny wymiar obiektoéw i miejsc wynikajacy z petnionej przez
nie funkcji sakralnej, zwiazany z wydarzeniami historycznymi czy interesujacymi osobami.
W gminach objetych Strategia znajdziemy m.in. sanktuaria (maryjne oraz swietych
i btogostawionych) — obrzadku tacinskiego i greckokatolickiego, liczne pola bitew, miejsca
potyczek zbrojnych, egzekucji. Istnieja tez obiekty i miejsca zwigzane ze znanymi osobami
(np. z Nikiforem Krynickim). Ciekawe, nie tylko dla turystow, ale rowniez dla mieszkancow, moze
okaza¢ sie odkrywanie historii zapisanej w miejscowym nazewnictwie, ktore przez wieki
ksztattowato sie wraz z rozwojem osadnictwa. Omawiany obszar to przede wszystkim jednak
region o zywym folklorze, z licznymi zespotami ludowymi, w ktérym odbywa sie wiele imprez
kulturalnych zwiazanych z tradycjami wsi (np. dozynki). Istotna role w kultywowaniu miejscowych
tradycji odgrywaja lokalne stowarzyszenia, kota gospodyn wiejskich oraz ochotnicze straze
pozarne.

Interesujacy potencjat regionu tworza artysci i twoércy ludowi specjalizujacy sie w malarstwie
na szkle, wyrobie temkowskiej bizuterii, ceramice artystycznej, kowalstwie artystycznym,
hafciarstwie, bibutkarstwie, rzezbie ludowej. Wcigz znajdziemy tutaj ludzi trudnigcych sie
tradycyjnymi, rzadkimi i gingcymi wspotczesnie zawodami, takimi jak: snycerstwo, zdunstwo,
kowalstwo, plecionkarstwo, wikliniarstwo, stomkarstwo. Wiele osob zajmuje sie pszczelarstwem,
zielarstwem, tradycyjnym wypiekiem chleba, wyrobem wedlin i innych produktow spozywczych.
Podstawa rozwoju produktow turystycznych moga by¢ rowniez tradycje gospodarki rolnej, w tym
ciekawostki zwigzane z uprawg roslin, hodowla zwierzat i produkcja Zywnosci (np. uprawa
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winorosli i produkcja wina, chow owiec, krow, koz i wyrdb serow, pszczelarstwo i pozyskiwanie
miodu) oraz tradycyjnymi pracami w gospodarstwach rolnych (np. sianokosy, Zniwa, obrobka
wetny, lnu). Wymienione powyzej przyktady zawodow i dziatalnosci gospodarczej mieszkancow sa
z jednej strony walorem kulturowym i moga stac¢ sie atrakcja turystyczna, z drugiej zas rozwoj
turystyki, organizacja warsztatow tematycznych (np. pokazujacych dawne zawody)
i zakup przez turystow tradycyjnych wyrobdw sprzyjat bedzie podtrzymywaniu tych form
aktywnosci w regionie.

2.2. Uwarunkowania wynikajace z aktualnego stanu rozwoju turystyki

Wedtug Banku Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego (BDL GUS) na obszarze siedmiu
gmin zwiazanych administracyjnie z Magurskim Parkiem Narodowym (Debowiec, Dukla, Krempna,
Lipinki, Nowy Zmigrdd, Osiek Jasielski, Sekowa), w 2021 r. funkcjonowato 20 turystycznych
obiektow noclegowych, w tym 8 catorocznych. Dysponowaty one 669 turystycznymi miejscami
noclegowymi, w tym 278 catorocznymi. Miejsca noclegowe nie byty roztozone réwnomiernie na
badanym obszarze. Najwiecej znajdowato sie na terenie gmin Dukla (37,8%), Sekowa (32,4%)
i Krempna (22,0%). Maty udziat miaty miejsca noclegowe w gminach Debowiec (3,7%), Osiek
Jasielski (2,5%) i Nowy Zmigrdd (1,5%). W gminie Lipinki statystyki GUS podaja brak turystycznej
bazy noclegowej. W przypadku bazy noclegowej catorocznej najwiecej miejsc noclegowych
znajduje sie na terenie gmin Sekowa (52,9%) i Dukla (36,7%), a najmniej w gminach Osiek Jasielski
(6,1%) i Krempna (4,3%). Wedtug GUS baza tego typu nie wystepuje natomiast w gminach
Debowiec, Nowy Zmigrdd i Lipinki.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dane publikowane przez GUS nie sg petne, poniewaz dotycza
obiektow noclegowych posiadajacych 10 lub wiecej miejsc noclegowych, co w przypadku bazy
noclegowej w Beskidzie Niskim moze powodowal spore niedoszacowanie. Ponadto w zwiazku
z koniecznoscig zapewnienia tajemnicy statystycznej, dane szczegotowe dla turystycznej bazy
noclegowej (np. liczba turystow, liczba udzielonych noclegow, liczba wynajetych pokoi)
sg dostepne od poziomu powiatu, co uniemozliwia ich podanie dla konkretnych gmin lub grup
gmin.

Analiza danych umieszczonych na stronie internetowej Magurskiego Parku Narodowego pokazuje
bardzo duze rozbieznosci z oficjalng statystyka GUS. Wedtug tych danych na terenie siedmiu
gmin zwiazanych administracyjnie z Parkiem znajduje sie 55 turystycznych obiektow
noclegowych, w tym 44 catoroczne. Dysponuja one co najmniej 729 miejscami noclegowymi,
w tym co najmniej 603 catorocznymi. Najwiecej miejsc noclegowych znajduje sie na terenie gmin
Dukla (32,5%), Krempna (31,0%), nieco mniej w gminach Sekowa (12,3%), Nowy Zmigrod (12,1%)
i Debowiec (7,0%), a najmniej w gminach Lipinki (3,0%) i Osiek Jasielski (2,1%).
W przypadku bazy catorocznej najwiecej miejsc noclegowych znajduje sie w gminach Krempna
(34,8%) i Dukla (28,4%), nieco mniej w gminach Sekowa (14,9%), Nowy Zmigréd (10,8%)
i Debowiec (6,1%), a najmniej w gminach Lipinki (3,6%) i Osiek Jasielski (1,3%).

Dane na temat wielkosci bazy noclegowej zweryfikowano w urzedach gmin. Zwrocono sie
z prosbg o przekazanie informacji na temat liczby obiektow i miejsc noclegowych.
W przypadku szesciu gmin (Dukla, Krempna, Lipinki, Nowy Zmigrdd, Osiek Jasielski i Sekowa)
przekazano petne informacje, a w jednej (Debowiec) informacje na temat liczby obiektow
noclegowych. Na podstawie zgromadzonych informacji stwierdzono, ze na badanym obszarze
w 2021 r. znajdowato sie 140 catorocznych turystycznych obiektow noclegowych, ktoére
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dysponowaty co najmniej 1898 miejscami noclegowymi. Baze te uzupetniato 26 sezonowych
turystycznych obiektow noclegowych z 158 miejscami noclegowymi, a takze 4 pola namiotowe
oraz 1 pole kamperowe. Catoroczne miejsca noclegowe nie byty roztozone rdéwnomiernie
na badanym obszarze. Najwiecej znajdowato si¢ na terenie gmin Dukla (31,1%), Sekowa (30,5%)
i Krempna (23,8%). Niewielki udziat miaty miejsca noclegowe w gminach Nowy Zmigréd (10,7%),
Lipinki (2,3%), Osiek Jasielski (1,6%) i Debowiec.

Do najwazniejszych atutow regionu naleza walory przyrodnicze i kulturowe, w tym szczegdlnie
Magurski Park Narodowy. Na jego terenie znajduje sie okoto 95 km szlakow pieszych, w tym
fragment Gtéwnego Szlaku Beskidzkiego. Rozwinieta jest rowniez sie¢ szlakdw rowerowych. Przez
region prowadzi ponadto odcinek Transbeskidzkiego Szlaku Konnego. Sie¢ szlakow turystycznych
uzupetniaja $ciezki przyrodnicze (Sciezka przyrodnicza ,,Folusz”, Sciezka przyrodnicza ,,Kiczera”
im. prof. Jana Rafinskiego, Sciezka przyrodnicza ,Hatbéw — Kamien”, Sciezka przyrodnicza
»Buczynowa”), przyrodniczo-kulturowe (Sciezka przyrodniczo-kulturowa ,Swierzowa Ruska”)
i przyrodniczo-historyczne (Sciezka przyrodniczo-historyczna ,Olchowiec”). Infrastrukture
uzupetniajag m.in. wieza widokowa na gorze Ferdel oraz schrony turystyczne. Dbajac
o0 bezpieczenstwo turystow i jakos¢ sSwiadczonych ustug Park organizuje szkolenia dla
przewodnikow gorskich beskidzkich. Wykaz osob, ktore ukonczyty szkolenie organizowane przez
Park i posiadaja wazne uprawnienia na jego terenie znajduje sie na stronie internetowej
Magurskiego Parku Narodowego. Ceniong atrakcja turystyczna jest Osrodek Edukacyjno-Muzealny
im. Jana Szafranskiego, gdzie znajduje sie interesujaca ekspozycja pobudzajaca wszystkie zmysty
odwiedzajacych. Ponadto organizowane sa tam warsztaty, prelekcje i gry terenowe.

W oparciu o cenne walory kulturowe regionu przygotowano réwniez Szlak Architektury
Drewnianej. Na terenie Parku i jego otuliny znajduja sie dwa fragmenty tras obejmujace odcinki:
cerkiew w Chyrowej — cerkiew w Olchowcu — cerkiew w Krempnej — cerkiew w Kotani — cerkiew
w Swiatkowej Matej — cerkiew w Swiatkowej Wielkiej — cerkiew w Pielgrzymce oraz cerkiew
prawostawna i cerkiew greckokatolicka w Bodakach — cerkiew prawostawna i cerkiew
greckokatolicka w Bartnem — drewniana zabudowa wiejska w Bartnem.

W zwiazku z zaprzestaniem publikowania przez GUS danych dotyczacych wielkosci ruchu
turystycznego na poziomie gmin trudno oszacowac to zjawisko. Jednak przy zatozeniu,
ze wiekszosc turystow i odwiedzajacych jednodniowych trafia do najwiekszej i najwazniejszej
atrakcji turystycznej regionu, jaka jest niewatpliwie Magurski Park Narodowy, mozna przyjac dane
dotyczace Parku jako pokazujace rzad wielkosci zjawiska. Udostepnione przez Magurski Park
Narodowy dane szacunkowe ekstrapolowane na obszar Parku na podstawie monitoringu ruchu
turystycznego pokazuja, ze przez wiekszosc¢ czasu jego istnienia ruch turystyczny byt na poziomie
okoto 50 tys. turystoéw rocznie. Od momentu utworzenia Parku w 1995 r. wzrdst on pieciokrotnie.
W ostatnich latach widaé wyrazny wzrost wielkosci ruchu turystycznego, ktory
w 2021 r. osiagnat nienotowana nigdy wczesniej wartos¢ okoto 75 tys. turystow. Prawdopodobnie
jest to zwiazane z obserwowanym réwniez w innych miejscach przyrodniczo cennych
zwiekszeniem ruchu w czasie pandemii COVID-19. Analizujac dane dotyczace miesiecznej
frekwencji o0sob odwiedzajacych Osrodek Edukacyjno-Muzealny im. Jana Szafranskiego
w Krempnej mozna zauwazy¢ wyrazng sezonowos¢ ruchu turystycznego. Najwieksze natezenie
ruchu notowane jest od maja do pazdziernika, a w pozostatych miesiagcach jest on znacznie
mniejszy lub prawie w ogdle nie wystepuje.
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Mozna zatozy¢, ze analogiczng sezonowoscia charakteryzuje sie ruch turystyczny w catym
Magurskim Parku Narodowym i jego otulinie. Powoduje to rowniez sezonowe wykorzystanie
istniejacej infrastruktury, co nie jest korzystne z punktu widzenia gospodarki turystycznej
w regionie. Stanowi to uzasadnienie koniecznosci rozwijania takich produktéw i form turystyki
(zwtaszcza poznawczej i kwalifikowanej) zalecanych w Strategii, ktore moga wptyna¢ na
wydtuzenie sezonu turystycznego. To z kolei moze wptyna¢ pozytywnie na bardziej stabilne
przychody miejscowej branzy turystycznej w ciagu catego roku.

Do wiodacych form turystyki na obszarze objetym Strategia mozna zaliczy¢:
= formy turystyki przyrodniczej,
= formy turystyki kulturowej,
= formy turystyki aktywnej (piesza, rowerowa, konna, narciarska),
= turystyke wiejska, agroturystyke,
= turystyke zdrowotna, uzdrowiskowa.

Na terenie objetym Strategiq wida¢ wyraznie braki bazy noclegowej (szczegolnie catorocznej)
i gastronomicznej, a takze infrastruktury drogowej i innej (parkingi przy atrakcjach turystycznych,
toalety, wypozyczalnie sprzetu np. rowerdw). Stabo rozwinieta jest informacja turystyczna.
Punkty informacji turystycznej znajduja sie tylko w gminach Dukla, Nowy Zmigrdd
i Osiek Jasielski. Jednym z najwazniejszych problemow jest niewystarczajaco dobrze rozwinieta
oferta turystyczna, pozwalajaca zapewnic¢ turystom inne mozliwosci aktywnego wypoczynku
oraz/lub poznawania dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego regionu magurskiego, szczegélnie
w przypadku np. niesprzyjajacej pogody. Wyjatkowo cenne moga by¢ produkty turystyczne
atrakcyjne dla rodzin z matymi dzie¢mi lub grup szkolnych.

2.3. Uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne

Obszar siedmiu gmin zwigzanych administracyjnie z Magurskim Parkiem Narodowym wg stanu
na dzien 31 grudnia 2020 r. zamieszkiwato 51,2 tys. osob. Gestos¢ zaludnienia byta bardzo niska
i wynosita srednio 54 osoby/km?, wahajac sie od zaledwie 9 oséb/km* w gminie Krempna (jedna
z najstabiej zaludnionych gmin w Polsce) do 103 oséb/km? w gminach Debowiec i Lipinki. Region
dotkniety jest zjawiskiem depopulacji, w latach 2010-2020 liczba ludnosci zmniejszyta sie
o 3,8%. Nieznaczny przyrost ludnosci zanotowaty w tym okresie jedynie gminy Debowiec
i Sekowa. Najwiekszy spadek liczby mieszkancow od 2010 r. wystapit w gminie Krempna (-8,1%).
Gtowna przyczyna depopulacji w regionie byt odptyw migracyjny ludnosci, zaznaczajacy sie
najsilniej w gminach Krempna i Nowy Zmigrdd, w ktorych w wyniku migracji od 2010 r. ubyto
odpowiednio 8,2% i 3,7% mieszkancéw. W wyniku silniejszego odptywu migracyjnego kobiet niz
mezczyzn wszystkie gminy charakteryzuje niski wspotczynnik feminizacji, zjawisko to zaznacza sie
najsilniej w gminach Krempna i Nowy Zmigréd na 100 mezczyzn przypada odpowiednio
91 i 99 kobiet (w Polsce 107 kobiet).

Bardzo niska gestosc zaludnienia gmin stwarza dogodne warunki dla rozwoju wielu form turystyki
aktywnej i wypoczynkowej, lecz jednoczesnie powodowac moze niedobor kadr dla obstugi ruchu
turystycznego. Odptyw migracyjny jest dla gospodarki gmin zjawiskiem bardzo niekorzystnym,
wskazuje na brak miejsc pracy i perspektyw rozwoju zawodowego dla mieszkancow. Zjawisko
to skutkuje zmniejszeniem zasobow pracy, a zwtaszcza dostepnosci kadr o wyzszym poziomie
kwalifikacji. Wyjezdzaja bowiem zazwyczaj osoby mtode, ktoére po zdobyciu wyksztatcenia nie
widza perspektyw rozwoju zawodowego w miejscu dotychczasowego zamieszkania.
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O problemach na rynku pracy $wiadczy rowniez wysoki poziom bezrobocia w czesci omawianych
gmin. W 2019 r. udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w gminach Debowiec, Krempna, Nowy Zmigrdd i Osiek Jasielski byt wyzszy niz $redni w Polsce.
Najwyzszy zanotowata gmina Krempna (8,7%, w Polsce 3,8%). We wszystkich gminach bezrobocie
wsrod kobiet byto wyzsze niz wsrod mezczyzn (w gminie Krempna osiagneto 10,1%, w Polsce 4,4%).

Mieszkancow analizowanych gmin cechuje niski poziom przedsiebiorczosci, na 1000 osob
przypadaja jedynie 63 podmioty wpisane do rejestru REGON (w Polsce $rednio 118 podmiotow).
Na tle powiatdw gorlickiego (78 podmiotow) i jasielskiego (76 podmiotow) pozytywnie wyrdznia
sie jedynie gmina Sekowa, gdzie na 1000 mieszkancow przypadaja 84 podmioty gospodarcze.
W latach 2015-2019 we wszystkich gminach wzrost poziom przedsiebiorczosci, a takze wzrdst
udziat matych podmiotéow (zatrudniajacych do 9 oséb). W aspekcie rozwoju turystyki zjawisko
to nalezy uzna¢ za bardzo pozytywne, cho¢ stosunkowo nieduzy jest udziat podmiotow, ktorych
dziatalno$¢ mozna wigzac¢ bezposrednio z turystyka, 22% stanowia podmioty w sekcji G (handel
hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdow), a z kolei co piaty podmiot nalezy do sekcji F
(budownictwo). Na terenach tych nie ma duzych zaktadéw pracy, jedynie 11 podmiotéw zatrudnia
powyzej 50 pracownikow, 97% stanowia jednostki zatrudniajace do 9 osob.

Z perspektywy sytuacji na rynku pracy oraz uwarunkowan demograficznych rozwoj funkcji
turystycznej w regionie wydaje sie bardzo pozadany. Turystyka daje bowiem mozliwosc
dywersyfikacji zawodow, tworzac miejsca pracy zarowno dla osob niewykwalifikowanych,
jak i dla specjalistow w bardzo zréznicowanych zawodach (m.in. branza IT, przewodnicy,
instruktorzy réznych dyscyplin sportu, producenci zywnosci). Daje mozliwos¢ zatrudnienia
pracownikow w kazdym wieku (w szczegolnosci oséb starszych i osdb rozpoczynajacych zycie
zawodowe) oraz rozwoju zawodowego kobiet, ktorych sytuacja na rynku pracy w obszarach
peryferyjnych jest trudniejsza.

2.4, Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen

Mozliwosci rozwoju turystyki w Magurskim Parku Narodowym i jego otoczeniu ksztattowane s
przez zroznicowane czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, zarowno dostrzegane obecnie, jak
i takie, ktore moga pojawic sie w przysztosci. Dokonujac diagnozy sytuacji w zakresie rozwoju
turystyki w regionie zastosowano technike SWOT, analizujagc mocne (Strengths) i stabe strony
(Weaknesses), czyli czynniki wewnetrzne wynikajace z walorow przyrodniczych i kulturowych oraz
uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych siedmiu gmin, ktore stanowig atuty i ograniczenia
rozwojowe, a takze szanse (Opportunities) i zagrozenia (Threats), na ktére sktadaja sie
uwarunkowania zewnetrzne rozwoju turystyki w regionie oraz zjawiska i procesy, ktére moga
pojawic sie w analizowanych gminach w przysztosci (patrz tabela 1).

Analize oparto na dwdch zrodtach:

= wynikach prac warsztatowych przedstawicieli lokalnych samorzadow, Dyrekcji Magurskiego
Parku Narodowego, organizacji pozarzadowych, instytucji kultury i podmiotéw sektora
turystycznego w dniach 21-23 czerwca 2021 r.,

= analizie danych zastanych (zrodet wtornych).

Tabela 1. Analiza SWOT
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= funkcjonowanie Magurskiego Parku Narodowego
i innych obszaréw chronionych, jako gwarantow
zachowania walorow przyrodniczych
i krajobrazowych

= atrakcyjne walory srodowiska przyrodniczego,
wynikajace z urozmaiconej rzezby terenu, duzej
lesistosci oraz wysokiej roznorodnosci
biologicznej i wystepowania interesujacych
dla turystow gatunkow roslin, zwierzat i grzybow

= atrakcyjne walory krajobrazowe, wynikajace
z potaczenia elementow przyrodniczych z dawng
i obecng dziatalnoscia cztowieka (np. krajobrazy
kulturowe wsi)

= liczne punkty widokowe

= wody mineralne i termalne oraz uzdrowisko
Wapienne

= dziedzictwo historyczne zwiazane z wydarzeniami
konfederacji barskiej (szance) oraz | wojny
Swiatowej (cmentarze wojenne)

= walory dla rozwoju turystyki militarnej zwiazanej
z wydarzeniami | i Il wojny Swiatowej (Operacja
karpacko-dukielska)

= walory dla rozwoju turystyki industrialnej
zwiazanej z wydobyciem i przetworstwem ropy
naftowej

= bogactwo architektury drewnianej i budownictwa
ludowego (koscioty i cerkwie, temkowskie chyze,
przydrozne krzyze i kapliczki), dwa obiekty
sakralne wpisane na Liste Swiatowego
dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego
UNESCO

= osrodki kultu (w Debowcu, Dukli, Skalniku)

= wielokulturowe dziedzictwo, zywa kultura ludowa
(w tym temkowszczyzny), tworcy
i przedstawiciele ginacych zawodow (snycerstwa,
zdunstwa) oraz produkty lokalne, w tym
rekodzieto artystyczne i wyroby tradycyjne
(np. krywulka, ceramika, wyroby z tyka),
kulinaria (np. sery, proziaki, pielmieni sekowskie)

= miejsca zwigzane ze znanymi postaciami
(np. Nikiforem Krynickim)

= obiekty edukacyjne i muzealne (w tym Osrodek
Edukacyjno-Muzealny im. Jana Szafranskiego
w Krempnej, Osrodek Edukacji Ekologicznej
w Ozennej, Muzeum Historyczne — Patac w Dukli,
Sala Informacyjno-Edukacyjna ZKPK w Dukli,
Muzeum Narciarstwa im. Stanistawa Barabasza
w Cieklinie, muzea kultury temkowskiej
w Olchowcu i Zyndranowej)

= wydarzenia kulturalne i sportowe (w tym
o charakterze cyklicznym, np. temkowski
Kermesz, Krempnianska Parada Historyczna,
Bitwa pod Gorlicami, Bieg Beskidnika)

brak wyksztatconej marki regionu, brak
zidentyfikowanego wyrdznika marki, staba
rozpoznawalnosc regionu wsrad turystow

brak podmiotu koordynujacego dziatania

w zakresie rozwoju turystyki w regionie

mata aktywnos¢ lokalnych organizacji
turystycznych

staba wspotpraca i koordynacja dziatan pomiedzy
podmiotami tworzacymi oferte turystyczna

i prowadzacymi promocje turystyczna w regionie
brak sieciowania produktow i ustug oraz brak

w ofercie pakietow turystycznych

brak dziatan planistycznych z zakresu turystyki
wysoka sezonowos¢ ruchu turystycznego

brak tradycji rozwoju turystyki w czesci gmin,
skutkujacy niskim zainteresowaniem miejscowych
samorzadow turystyka jako szansg lokalnego
rozwoju gospodarczego dla MPN i otoczenia
postrzeganego jako regionu funkcjonalnego
stabo rozwinieta informacja turystyczna
(niewystarczajaca liczba punktow informacji
turystycznej w terenie, brak portalu
internetowego przedstawiajacego kompleksowo
walory i oferte turystyczna regionu)

brak tradycji wspotpracy pomiedzy miejscowymi
gminami oraz gminami i Dyrekcja MPN w zakresie
koordynacji dziatan prorozwojowych i realizacji
projektow na rzecz rozwoju catego regionu
niewystarczajace kadry wyspecjalizowane

w pozyskiwaniu srodkow finansowych i realizacji
projektow

niedobdr miejscowych kadr przewodnickich,

w tym osob wykwalifikowanych do obstugi
specjalistycznych form turystyki (przyrodniczej,
aktywnej)

stabo rozwinieta oferta turystyczna bedaca
alternatywa dla aktywnosci w plenerze

(np. w przypadku niesprzyjajacej pogody)
niedostatecznie rozwinieta baza noclegowa,
gastronomiczna (zwtaszcza obiektow serwujacych
potrawy lokalnej kuchni) i towarzyszaca,

w szczegolnosci niedobor ustug towarzyszacych
(np. wypozyczalni sprzetu turystycznego)

staba oferta towarzyszaca gospodarstw
agroturystycznych

niewiele gospodarstw podejmujacych produkcje
ekologicznej zywnosci

maty udziat specjalistycznych produktow
turystycznych

bardzo stabo rozwinigta oferta lokalnych
pamiatek

stabo rozwinieta oferta materiatéw edukacyjnych
dotyczacych regionu

Tabela 1. Analiza SWOT (cd.)
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rozwinieta sie¢ szlakow turystycznych dla réznych
form turystyki aktywnej, wyposazonych

w urzadzenia matej infrastruktury oraz
wystepowanie szlakow kulturowych (np. Szlaku
Architektury Drewnianej, Szlaku Rzemiosta)
dogodne warunki dla rozwoju turystyki aktywnej
(w tym rowerowej, konnej, narciarstwa
turystycznego)

instytucje i organizacje pozarzadowe dziatajace
na rzecz rozwoju lokalnego, w tym rozwoju
turystyki w regionie (w tym: Magurski Park
Narodowy, lokalne grupy dziatania i lokalne
organizacje turystyczne, gminne osrodki kultury,
PTTK)

rozwinieta oferta edukacyjna MPN, w tym szkolen
dla przewodnikow

mata gestos¢ zaludnienia i funkcjonowanie
matych, rodzinnych gospodarstw, sprzyjajacych
rozwojowi agroturystyki

znaczne niewykorzystane zasoby pracy
potozenie w poblizu waznych szlakow
komunikacyjnych (drog krajowych nr 19 i 28 oraz
wojewodzkiej nr 977)

brak drog o bardzo wysokim natezeniu ruchu,
strefy ciszy, w ktorych stychac jedynie dzwieki
przyrody

strefy ,,ciemnego nieba”

dogodne warunki dla rozwoju ekologicznego
rolnictwa, pszczelarstwa oraz produkcji zdrowej
Zywnosci

bardzo niski stopien zanieczyszczenia powietrza
i wod

brak odpowiednio zagospodarowanych atrakcji
przyciagajacych i zatrzymujacych turystow na
obrzezach regionu (tzw. ,,dzbankéw z miodem”)
stabo rozwiniete zagospodarowanie rekreacyjne
w miejscowosciach na obrzezach regionu

(np. kapieliska, place zabaw)

zbyt mata liczba parkingow, a zwtaszcza
obiektow wyposazonych w toalety i matg
infrastrukture turystyczna

staby rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

i oddolnych inicjatyw

zbyt mata wiedza mieszkancow na temat
mozliwosci rozwoju réznych form turystyki

w oparciu o miejscowy potencjat

niskie zrozumienie i poparcie ze strony
mieszkancow dla dziatan podejmowanych przez
instytucje ochrony przyrody

bardzo staba wewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna, brak komunikacji zbiorowej
pomiedzy miejscowosciami wschodniej

i zachodniej czesci regionu, niewystarczajaca
ilos¢ lokalnych potaczen oraz potaczen

Z miejscowosciami po stowackiej stronie granicy
staby dostep do Internetu, w wielu miejscach
brak zasiegu telefonii komorkowej skutkujace
ograniczeniami w prowadzeniu dziatalnosci
turystycznej, w tym promowaniu obiektow

i wydarzen w mediach spotecznosciowych

brak monitoringu ruchu turystycznego poza MPN

Szanse

Zagrozenia

wzrost swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa
i poparcia dla ochrony przyrody

kurczenie sie terendw przyrodniczych,
nieprzeksztatconych przez cztowieka lub

0 nieznacznym stopniu zagospodarowania
(zaréwno w skali Karpat, Polski, jak i w szerszej
skali przestrzennej)

wzrost popularnosci turystyki aktywnej, w tym
form mogacych rozwijac sie poza sezonem letnim
(np. turystyki rowerowej, narciarstwa biegowego
i turystycznego, turystyki konnej)

wzrost popularnosci terenowych form edukacji
przyrodniczej i kulturowej (np. w ramach
zielonych szkot)

rozwoj koncepcji wellness, promocji zdrowego
trybu zycia, wzrost zainteresowania naturalnymi
produktami

zagrozenie degradacja walorow, zwtaszcza
krajobrazowych, wskutek niekontrolowanego
rozwoju zagospodarowania turystycznego

i zabudowy mieszkaniowej

rozwoj turystyki masowej niosacy zagrozenie
dla atmosfery regionu i nasilenia presji
inwestycyjnej

zmniejszanie przestrzeni turystycznej poprzez
wykupy gruntéw, rozwdj nowych inwestycji

i grodzenie posiadtosci

intensyfikacja ruchu samochodowego wewnatrz
obszaru

wzrost popularnosci rajdow samochodami

i motocyklami terenowymi

konkurencja ze strony innych regionow
turystycznych, o lepszej dostepnosci z gtownych
osrodkow emisji ruchu turystycznego

Tabela 1. Analiza SWOT (cd.)
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Szanse Zagrozenia

wzrost zainteresowania niekonwencjonalng oferta
(»turystyka doswiadczen”), w tym oferta
warsztatow z lokalnymi tworcami, warsztatami
fotograficznymi, specjalistycznymi ofertami

z zakresu turystyki przyrodniczej

wzrost popularnosci winiarstwa w Karpatach

i enoturystyki

wzrost popularnosci caravaningu

w wyniku pandemii COVID-19 wzrost popularnosci
wypoczynku w Polsce, z dala od duzych skupisk
ludzkich oraz indywidualnych form turystyki
rozbudowa trasy Via Carpatia (poprawa
dostepnosci komunikacyjnej regionu i mozliwos¢
przekierowania czesci turystow przejezdzajacych
tranzytem)

rozwo6j masowej turystyki i intensywna
komercjalizacja oferty w popularnych regionach
turystycznych

intensywna dziatalnos$¢ samorzadow wojewodztw
matopolskiego i podkarpackiego na rzecz rozwoju
turystyki

sasiedztwo ze Stowacja i mozliwos¢ budowy
transgranicznych produktow turystycznych

plany budowy kompleksu rekreacyjnego

w Sekowej wykorzystujacego energie
geotermalng

wzrost zainteresowania lokalnych samorzadow
rozwiazaniami proekologicznymi oraz rozwdj
dziatan na rzecz poprawy estetyki wsi i odnowy
przestrzeni publicznych

wzrastajaca znajomosc jezykow obcych wsrad
mieszkancow

poprawa zasiegu telefonii komdrkowej i dostepu
do Internetu

dostepnosc srodkow zewnetrznych,

m.in. z Funduszy Europejskich na realizacje
projektow sprzyjajacych rozwojowi turystyki

konkurencja ze strony innych obszarow

o wysokich walorach przyrodniczych i bogatym
dziedzictwie kulturowym

duza konkurencja przy pozyskiwaniu srodkow
finansowych w ramach konkursow

uciazliwosc rozwijajacego sie ruchu
turystycznego dla mieszkancow

ujemne saldo migracji, a zwtaszcza odptyw
mieszkancow mtodych, wyksztatconych

i operatywnych

rozbudowa trasy Via Carpatia jako zagrozenie
dla spojnosci przestrzennej terenow
turystycznych w gminie Dukla oraz zwigkszenie
izolacji turystyki tranzytowej od waloréw
turystycznych regionu

brak systemu zachet dla rozwoju
przedsiebiorczosci i tworzenia nowych miejsc
pracy w turystyce lub branzach zwigzanych

Z turystyka

brak programow wspierajacych rozwoj turystyki
regionalnej (takich jak np. ,,Turystyka wspolna
sprawa”)

staba intensyfikacja dziatan na rzecz wdrazania
Konwencji Karpackiej
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3. Wizja i misja rozwoju turystyki

Wizja

W 2030 r. obszar objety Strategia jest regionem zréwnowazonego rozwoju, ktory:

Misja

wyroznia sie dobrze zachowanymi i skutecznie chronionymi walorami przyrodniczymi,
krajobrazowymi i kulturowymi postrzeganymi jako atuty dla lokalnego rozwoju turystyki,
jest wazna, konkurencyjng na arenie krajowej i europejskiej, sprawnie zarzadzang
destynacja ekoturystyczna, odznaczajaca sie wysoka jakoscig oferowanych ustug

turystycznych,
zamieszkany jest przez spotecznos¢ s$wiadoma wartosci miejscowego dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego, dumna z lokalnych tradycji i kultywujaca je oraz

utozsamiajaca sie z regionem,

zapewnia atrakcyjne warunki dla rozwoju osobistego (w tym zawodowego) mieszkancow,
sprzyjajace niwelowaniu dysproporcji rozwojowych oraz aktywizacji spotecznosci,
prowadzacej do wzrostu poziomu i jakosci ich zycia.

Wzmocnienie lokalnej gospodarki oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow w otoczeniu
Magurskiego Parku Narodowego poprzez rozwdj turystyki, oparty na zréownowazonym
wykorzystaniu miejscowego dziedzictwa przyrodniczego, krajobrazowego i kulturowego oraz
wspierajacy ochrone tych waloréw, postrzeganych jako wazne czynniki atrakcyjnosci regionu,
budujace jego przewage konkurencyjna.
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4. Cele strategiczne i operacyjne

Celem ogolnym Strategii jest zwiekszenie znaczenia turystyki zrownowazonej w rozwoju
gospodarczym miejscowosci potozonych w otoczeniu Magurskiego Parku Narodowego.
W nawiazaniu do idei zrownowazonego rozwoju, cele strategiczne dokumentu koresponduja
z trzema wymiarami: srodowiskowym, gospodarczym i spotecznym.

W wymiarze srodowiskowym za cel strategiczny przyjeto zachowanie i zrownowazone
uzytkowanie walorow przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych regionu,
postrzeganych jako wazne atuty dla lokalnego zrownowazonego rozwoju turystyki.

W wymiarze gospodarczym celem strategicznym jest wzmocnienie rozwoju lokalnej
gospodarki, ozywienie i zdywersyfikowanie lokalnego rynku pracy, zwigkszenie poziomu
i jakosci zycia mieszkancow oraz mozliwosci ich zatrudnienia w regionie.

W wymiarze spotecznym cel strategiczny stanowi aktywizacja i integracja mieszkancow
wokot dziatan na rzecz turystyki, prowadzaca do wzmacniania poczucia lokalnej tozsamosci
i odpowiedzialnosci za region.

W kazdym z powyzszych trzech wymiarow, do kazdego z wynikajacych z nich celéw strategicznych
przyjeto po trzy cele operacyjne, ktorym odpowiadaja dziatania zestawione w rozdziale 5 (patrz
rycina 2).
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WYMIAR SRODOWISKOWY

WYMIAR EKONOMICZNY

WYMIAR SPOLECZNY

CEL STRATEGICZNY I.

Zachowanie i zrownowazone uzytkowanie walorow
przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych regionu,
postrzeganych jako wazne atuty dla lokalnego
zZréwnowazonego rozwoju turystyki

CEL STRATEGICZNY II.

Wzmocnienie rozwoju lokalnej gospodarki, ozywienie
i zdywersyfikowanie lokalnego rynku pracy, zwigkszenie
poziomu i jakosci zycia mieszkancow
oraz mozliwosci ich zatrudnienia w regionie

CEL STRATEGICZNY I11.

Aktywizacja i integracja mieszkancow wokot dziatan
na rzecz turystyki, prowadzaca do wzmacniania poczucia
lokalnej tozsamosci i odpowiedzialnosci za region

Cel operacyjny I.1. :
Zachowanie i ochrona waloréw przyrodniczych, !
' krajobrazowych i dziedzictwa kulturowego dla !
i
1

zréwnowazonego rozwoju turystyki

1
1
1
|
“

Dziatanie I.1.1.
Magurska przyroda dla rozwoju lokalnego

i s auan
!

.’
-9 Dziatanie |.1.2. Magurskie krajobrazy
.’

Dziatanie 1.1.3.
Uczytelnianie dziedzictwa historycznego

1 Cel operacyjny 1.2. !
! Podnoszenie poziomu wiedzy na temat lokalnego :
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz :
uznania dla jego wartosci -

1

1
1
1
1
1
1
L_p Dziatanie |.2.1. Dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe
: podstawa rozwoju turystyki zrownowazonej
1
1

- Dziatanie 1.2.2.
Wielofunkcyjne centra dla zwiedzajacych

1 Cel operacyjny 1.3. E
| Zarzadzanie wptywem turystyki na wrazliwe !
'
1

ekosystemy gorskie Karpat

Dziatanie 1.3.1. Monitoring ruchu turystycznego

Dziatanie 1.3.2.
Sie¢ szlakow i urzadzen turystycznych

Dziatanie I.3.3.
Powstanie duzych atrakcji turystycznych

i Cel operacyjny II.1.
1 Budowa marki terytorialnej w oparciu

1
1
1
1
— o lokalne zasoby :
:
1

Dziatanie 11.1.1.
Stworzenie i wypromowanie nowej regionalnej marki

1

-

1

Ir- ¥ Dziatanie I1.1.2. Kompleksowa informacja turystyczna
1

Lo

Dziatanie 11.1.3.
Markowe produkty turystyczne

| Cel operacyjny I1.2.
1

1
1
Zapewnienie stabilnosci ekonomicznej lokalnego !
sektora ustug turystycznych !
i
1

1

r-# Dziatanie I1.2.1.

; Ograniczenie sezonowosci turystyki
1
1

Lo iy Dziatanie 11.2.2. Rozwoj infrastruktury
noclegowej, gastronomicznej i towarzyszacej

s Cel operacyjny I1.3.

1

1

. . 3 1

L—p+ Wspotpraca na rzecz lokalnego zrownowazonego 1
1

'

1

1

| rozwoju turystyki
1
1

Dziatanie 11.3.1. Formalizacja wspotpracy

1
r-»
1
! Dziatanie 11.3.2.

F-%  Budowa lokalnych partnerstw i sieci wspotpracy
1

>

Dziatanie 11.3.3. Rozwoj infrastruktury
transportowej i ustug komunikacyjnych

Rycina 2. Cele strategiczne i operacyjne wraz z odpowiadajacymi im propozycjami dziatan

| Cel operacyjny Ill.1. -
i Wzmacnianie lokalnej tozsamosci jako czynnika .
__h : Yy .. ey N
1 integracji i aktywizacji spotecznej ;
i :
1 1

> Dziatanie I11.1.1.

Magurskie zywe tradycje

-4 Dziatanie Ill.1.2. taczy nas Magura

.’

Dziatanie 11.1.3.
Zaangazowanie trzech sektorow

1
Cel operacyjny IIl.2. :
— Podnoszenie potencjatu mieszkancow !
| dla zréownowazonego rozwoju turystyki :
1 1
1 1

Dziatanie I11.2.1.
Podnoszenie kwalifikacji zawodowych

>
- Dziatanie 111.2.2. Rozwéj przedsigbiorczosci
4 Dziatanie I11.2.3. Wymiana doswiadczen z innymi

regionami

Cel operacyijny IIl.3.

Zwiekszanie partycypacji spotecznej w ochronie
walorow i planowaniu zréwnowazonego rozwoju
turystyki

+ - Dziatanie Ill.3.1. Wzmocnienie mechanizméw
' partycypacji spotecznej

L~ Dziatanie I1.3.2. Magurski wolontariat
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5. Dziatania
I. Wymiar srodowiskowy

Cel strategiczny |. Zachowanie i zrownowazone uzytkowanie walorow
przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych regionu, postrzeganych jako
wazne atuty dla lokalnego zrGwnowazonego rozwoju turystyki.

Cel operacyjny I|.1. Zachowanie i ochrona waloréw przyrodniczych,
krajobrazowych i dziedzictwa kulturowego dla zrownowazonego rozwoju turystyki

Dziatania realizowane w ramach celu operacyjnego |.1. nawiazuja do art. 9 i 17 Protokotu
o zréwnowazonej turystyce. Art. 9 dotyczy rozwoju, promowania i marketingu karpackich
regionalnych produktow, ustug i pakietow zrownowazonej turystyki, w szczegolnosci opartych
na wspolnym dziedzictwie przyrodniczym, kulturowym, obyczajowym i historycznym Karpat.
Art. 17 dotyczy zwiekszenia wktadu turystyki w ochrone i promowanie dziedzictwa kulturowego
i wiedzy ludowej spotecznosci lokalnych na terenie Karpat, w tym zréownowazonych dziatan
w obszarze turystyki, sprzyjajacych ochronie i promowaniu dziedzictwa kulturowego.

Charakterystyka

Przyroda, krajobraz i dziedzictwo kulturowe to bardzo wazny kapitat regionu magurskiego, ktory
umiejetnie wykorzystany moze byc sitg napedowa lokalnego rozwoju. Pierwszym krokiem na
drodze do czerpania korzysci spoteczno-ekonomicznych z miejscowych waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych powinna byc ich identyfikacja oraz zrozumienie wzajemnych zaleznosci
taczacych srodowisko przyrodnicze, spoteczenstwo i gospodarke.

Dziatanie ma na celu identyfikacje na terenie siedmiu gmin administracyjnie zwigzanych
z Magurskim Parkiem Narodowym specyficznych i unikatowych waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych, ktére jako atrakcyjne dla turystow moga by¢ wykorzystane podczas
tworzenia oferty turystycznej. Inwentaryzacje nalezy zleci¢ ekspertom (z Magurskiego Parku
Narodowego, parkow krajobrazowych, nadlesnictw, instytucji naukowych, regionalnych
i lokalnych organizacji turystycznych i/lub organizacji pozarzadowych), wazne jednak by brali
w niej udziat roéwniez specjalnie przeszkoleni do wykonania tego zadania mieszkancy
(np. w ramach wolontariatu), ktérzy mogliby sie sta¢ w przysztosci ,,opiekunami spotecznymi”
wybranych miejsc i obiektow. W oparciu o wyniki inwentaryzacji powinna zosta¢ opracowana
koncepcja/strategia udostepniania poszczegolnych miejsc (np. punktow widokowych) i obiektow
(np. skatek, jaskin, pomnikowych drzew), ktora okreslataby priorytety i rownowage pomiedzy
udostepnianiem a ochrong dziedzictwa przyrodniczego.
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Wazne by koncowym etapem dziatania byto upowszechnienie wsréod mieszkancow wiedzy
na temat wynikéw inwentaryzacji np. poprzez:

= wycieczKi przyrodnicze prezentujace zaréwno obiekty i mozliwos¢ ich wykorzystania przy
tworzeniu oferty turystycznej, jak rowniez zagrozenia jakie moga dla nich wynikac
Z niewtasciwego sposobu udostepniania,

* spacery interpretacyjne dajace ludziom mozliwos¢ indywidualnego doswiadczenia
Znaczenia dziedzictwa przyrodniczego,

= zorganizowanie w oparciu o zinwentaryzowane obiekty warsztatow fotograficznych lub
pleneru malarskiego wraz z konkursem oraz wystawa pokonkursowa (np. w Osrodku
Edukacyjno-Muzealnym im. Jana Szafranskiego w Krempnej, osrodkach kultury),

= zorganizowanie prowadzonych przez specjalistow warsztatow z zakresu ochrony przyrody,
opartych o najnowsza wiedze i wyniki badan terenowych z obszaru objetego Strategia,

* podjecie wspolnie ze spotecznoscia lokalna roznych inicjatyw na rzecz ochrony
i zachowania zinwentaryzowanych obiektéow np. prac rewitalizacyjnych, akcji zbierania
Smieci itp. (patrz dziatanie 111.1.2.).

Utworzona w ramach dziatania baza danych bedzie punktem wyjscia do tworzenia w regionie
magurskim interesujacej i roéznorodnej oferty turystycznej odpowiadajacej na wzrastajaca
popularnos¢ form turystyki zwigzanych z aktywnym wypoczynkiem na $wiezym powietrzu oraz
edukacja przyrodnicza i kulturowa. Umiejetnie wykorzystana przyczyni sie rowniez do bardziej
réwnomiernego roztozenia ruchu turystycznego w gminach objetych Strategig oraz do odciazenia
miejsc cennych przyrodniczo. Wybrane obiekty mogg zosta¢ umieszczone na interaktywnej mapie
i wraz z opisem znalez¢ sie na portalu internetowym utworzonym w ramach dziatania I1.1.2. stajac
sie atrakcja turystyczna i wizytowka regionu. Ustalenia ekspertéw dotyczace mozliwych sposobow
udostepniania obiektow warto wzia¢ pod uwage przy tworzeniu dokumentacji planistycznej
i strategicznej gmin.

Lokalizacja
Caty obszar objety Strategia.

Realizatorzy i ich zadania

= Urzedy gmin — zlecenie inwentaryzacji zasobow przyrodniczych i krajobrazowych oraz
opracowania na jej podstawie bazy danych, zaangazowanie w inwentaryzacje mieszkancow
gminy, zapewnienie mieszkancom dostepu do danych na temat zasobow przyrodniczych
gminy, wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkancéw dotyczacych ochrony lokalnych
zasobow przyrodniczych i krajobrazowych,

= eksperci z Magurskiego Parku Narodowego, parkow krajobrazowych, nadlesnictw, instytucji
naukowych, regionalnych i lokalnych organizacji turystycznych lub/i organizacji
pozarzadowych — wykonanie inwentaryzacji, opracowanie bazy danych, wsparcie
merytoryczne inicjatyw mieszkancow,

= Magurski Park Narodowy, osrodki kultury, muzea, organizacje pozarzadowe — organizacja
plenerow, warsztatow fotograficznych, konkurséw, wystaw,

* mieszkancy — udziat w inwentaryzacji, podejmowanie roznych inicjatyw na rzecz ochrony
i zachowania zinwentaryzowanych obiektow.
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Charakterystyka

Cztowiek przez wieki wptywat na magurska przyrode ksztattujac roznorodne ekosystemy
i tworzac niepowtarzalng mozaike siedlisk naturalnych, pétnaturalnych i antropogenicznych.
Ochrona tego wyjatkowego krajobrazu kulturowego jest wazna nie tylko dla przetrwania
zwiazanych z nim gatunkow roslin i zwierzat, ale réwniez dla zachowania poczucia tozsamosci
lokalnych mieszkancow oraz turystycznej atrakcyjnosci regionu.

Dziatanie ma na celu zachowanie i ochrone regionalnego krajobrazu kulturowego,
w szczegblnosci terenow nielesnych potozonych poza granicami Magurskiego Parku
Narodowego. W jego realizacji kluczowe bedzie zaangazowanie spoteczne oraz aktywny udziat
lokalnych samorzadow. Podstawowym zadaniem powinno by¢ opracowanie i realizacja (przy
wspotpracy z ekspertami z roznych instytucji oraz organizacji) rzetelnego programu
edukacyjnego wraz z materiatami promocyjno-edukacyjnymi (rowniez w formie elektronicznej)
obejmujacego:

= cykl warsztatow i wycieczek przyrodniczo-krajoznawczych (dla mieszkancow, szkét)
zakonczony konkursem fotograficznym i wystawa pokonkursowa, prezentujacy
estetyczna, przyrodnicza i ekonomiczng wartos¢ lokalnego krajobrazu kulturowego oraz
wskazowki jak go zachowac i chroni¢ ze szczegolnym uwzglednieniem:

o zbiorowisk nielesnych — wrazliwych na wszelkie zmiany sposobu uzytkowania
gruntow, cennych pod wzgledem kulturowym oraz przyrodniczym i mogacych byc¢
podstawa rozwoju zroznicowanej oferty turystycznej (np. obserwacje ptakow,
wycieczki botaniczne, warsztaty zielarskie, wypas kulturowy),

o korytarzy ekologicznych i ich znaczenia nie tylko dla zwierzat, ktorym
umozliwiaja swobodne przemieszczanie sie, ale rowniez dla jakosci krajobrazu,
ktory dzieki miedzom czy zadrzewieniom $rodpolnym nabiera malowniczego
charakteru poszukiwanego przez wielu turystow,

o tradycyjnego ekstensywnego rolnictwa i pasterstwa oraz zwigzanych z nimi
produktow, obrzedow, krajobrazu jako elementu dziedzictwa kulturowego,
mogacego by¢ czescig oferty turystycznej (np. poprzez wtaczenie do niej
degustacji lokalnych produktow czy prac rolniczych jak sianokosy, wykopki
i wypas), a ktorych utrzymanie jest kluczowe do zachowania réznorodnosci
krajobrazowej,

= cykl praktycznych szkolen i wizyt studyjnych dla oséb zainteresowanych tworzeniem
oferty turystycznej opartej na walorach krajobrazowych obejmujacy tematy jak wyzej ze
szczegdlnym naciskiem na promowanie ekstensywnego rolnictwa (szczegolnie
ekologicznego) w tym chowu kréw, owiec, koz i koni oraz promocje lokalnych produktéw
i ustug zwigzanych z rolnictwem i pasterstwem,

= szkolenia dla rolnikow i lesnikow prezentujace opracowane przez ekspertow strategie
prosrodowiskowych dziatan uwzgledniajacych zaréwno spoteczno-ekonomiczne potrzeby
rolnikow i lesnikow jak i wymogi ochrony przyrody,
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»= szkolenia zawodowe dla mieszkancow z zakresu ekoagroturystyki, ekstensywnej
gospodarki rolnej, zrownowazonej gospodarki lesnej, tradycyjnego pasterstwa,
pszczelarstwa, przetworstwa, sadownictwa opartego na uprawie starych odmian drzew
owocowych, ogrodnictwa z wykorzystaniem tradycyjnych odmian roslin uprawnych
z jednoczesnym zaniechaniem uprawy gatunkéw inwazyjnych itd.,

» szkolenia dla mieszkancéw, samorzadowcow i lokalnych liderow z zakresu architektury
krajobrazu ksztattujagce u odbiorcow poczucie estetyki, promujace zachowanie
elementéw budownictwa wiejskiego (np. wykorzystanie starych chat jako obiektéw
turystycznych), a takze propagujace tradycyjne, regionalne wzorce architektoniczne oraz
wykorzystywanie tradycyjnych umiejetnosci i tradycyjnych materiatow do budowy
obiektow infrastruktury turystycznej oraz budynkéw uzytecznosci publicznej,

= konferencje oraz szkolenia dla samorzadowcow, miejscowych liderow i mieszkancow
podnoszace swiadomos¢ na temat ochrony walorow krajobrazowych — ukazujace koszty
rozpraszania budownictwa, przyrodnicze skutki zabudowy terenu oraz wptyw sposobow
gospodarowania przestrzenig w regionach gorskich na gospodarke wodna, zaznajamiajace
z ,,Kodeksem Dobrej Praktyki Ksztattowania Przestrzeni w Karpatach”, zachecajace do
opracowywania przez gminy studium ochrony wartosci krajobrazu i dziedzictwa
kulturowego, wtaczania mieszkancow w planowanie przestrzeni publicznej oraz
aktywizowanie rynku na rzecz rozwoju zrownowazonej turystyki.

Gtowna przeszkoda w realizacji dziatan z zakresu ochrony przyrody i krajobrazu oraz rozwoju
turystyki zrownowazonej nie jest, wbrew obiegowej opinii, brak srodkow finansowych, ale brak
Swiadomosci ekologicznej oraz odpowiedniej motywacji wsrod mieszkancow. Prawidtowe
formowanie i ochrona krajobrazu sa bezposrednio uzaleznione od ustalen zawartych
w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego stad szczegélnie istotne sa dziatania
edukacyjne dotyczace tworzenia tego typu dokumentéw oraz wtaczajace w ten proces
mieszkancow.

Podkresli¢ tutaj nalezy ogromne znaczenie prowadzenia racjonalnej polityki przestrzennej. Brak
prawidtowego planowania przestrzennego umozliwiajacy m.in. nadmierne rozpraszanie
zabudowy skutkuje nie tylko utrata walorow estetyczno-widokowych oraz niszczeniem korytarzy
ekologicznych, ale rdéwniez niesie ze soba straty spoteczno-ekonomiczne. Chaotyczna,
rozproszona zabudowa:

» podnosi w gminach koszty budowy i utrzymania infrastruktury technicznej liniowej — drog,
sieci kanalizacyjnych, wodociagowych, telekomunikacyjnych i oswietleniowych,

» utrudnia organizacje opieki nad dzie¢mi i niesamodzielnymi osobami starszymi powodujac
wzrost bezrobocia wsrod ich opiekundw.

Lokalizacja

4, Kodeks Dobrej Praktyki Ksztattowania Przestrzeni w Karpatach” — http://www.informatoriumkarpackie.pl/spolecznosci-
lokalne/planowanie-przestrzenne/kodeks, dostep 09.01.2022 r.
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Caty obszar objety Strategia.
Realizatorzy i ich zadania

= Urzedy gmin, Magurski Park Narodowy, LGD, organizacje turystyczne/pozarzadowe, centra
informacji turystycznej — zlecenie opracowania programu edukacyjnego oraz jego

koordynacja,
= eksperci z Magurskiego Parku Narodowego, parkow krajobrazowych, nadlesnictw, instytucji
naukowych i  oswiatowych, osrodkow doradztwa rolniczego, regionalnych

i lokalnych organizacji turystycznych i/lub organizacji pozarzadowych itp. — opracowanie
programu edukacyjnego, prowadzenie dziatan edukacyjnych wraz z opracowaniem
materiatow edukacyjno-promocyjnych,

= gospodarstwa rolne, pasieczne, agroturystyczne — miejsca organizacji szkolen, spotkan
i warsztatow.
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Charakterystyka

Beskid Niski jest obszarem o wyjatkowo interesujacej historii, zwigzanej w szczegolnosci
z losami ludnosci temkowskiej, wydarzeniami obydwu wojen swiatowych i wydobyciem ropy
naftowej. Niestety dziedzictwo historyczne jest stabo uwypuklone w ofercie turystycznej regionu,
wiele jego elementow nie jest znanych mieszkancom, a czes¢ sladow dawnej historii niszczeje
i ulega stopniowemu zatarciu.

Dziatanie obejmie identyfikacje kluczowych tematéw i zwigzanych z nimi elementéw
dziedzictwa historycznego, a takze opracowanie i wdrozenie projektéw ich renowacji,
uczytelniania w przestrzeni oraz interpretacji. W szczegélnosci dziatanie powinno obejmowac:

= zachowanie i renowacje, a w uzasadnionych przypadkach réwniez odbudowe obiektow
budownictwa drewnianego (w szczegoélnosci temkowskich chyzy),

= remonty lub odbudowe przydroznych krzyzy, kapliczek oraz cmentarzy temkowskich
i wojennych,

= zabezpieczenie starych piwnic i studni oraz innych pozostatosci dawnych wsi,

= wykaszanie i odkrzaczanie cmentarzy, miejsc pamieci, cerkwisk, otoczenia przydroznych
krzyzy i kaplic oraz innych obiektéw i miejsc waznych dla zachowania krajobrazu
kulturowego (w dziatanie to moga by¢ wtaczani wolontariusze, w tym mieszkancy
miejscowosci),

= utrzymanie drzew owocowych w dawnych siedliskach,

= symboliczne akcentowanie w terenie (np. w postaci miniatur cerkwi w miejscach
ich dawnej lokalizacji, czy drzwi do chyzy) nieistniejacych juz obiektow kulturowych,

» wizualizacje miejscowosci, obiektow i wydarzen za pomoca tablic informacyjnych,
przy czym tablice powinny by¢ przygotowane w taki sposob, aby nie stanowity dominant
w krajobrazie,

= przygotowanie opracowan multimedialnych (w tym aplikacji umozliwiajacych poznanie
historii wsi w wirtualnej rzeczywistosci),

» wydanie tradycyjnych publikacji w formie przewodnikow i broszur,

= opracowanie aktywizujacych form interpretacji dziedzictwa w postaci gier i zagadek
terenowych oraz inscenizacji (w czes¢ zadan moga zostac¢ wtaczeni mieszkancy),

= szkolenia dla lokalnej spotecznosci i przewodnikéw dotyczace interpretacji lokalnego
dziedzictwa (warsztaty budowania opowiesci przewodnickiej — storytelling),

= przygotowanie oferty wycieczek tematycznych dla turystow, zwiazanych z odkrywaniem
dziedzictwa historycznego oraz przeprowadzenie w tym zakresie specjalistycznych
szkolen dla przewodnikow (zwtaszcza mieszkajacych w regionie).

Odpowiednie wyeksponowanie elementow dziedzictwa historycznego, wraz z ich interpretacja
bedzie stanowito wazny element podnoszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu i podstawe
kreowania nowych produktow turystycznych, przyczyniajac sie do rozwoju lokalnego rynku pracy
(m.in. dywersyfikacji zawodow). W tym aspekcie jest ono silnie zwigzane z dziataniami 11.1.3.
i 11.2.1. Ochrona i uczytelnianie w terenie elementow dziedzictwa bedzie stuzyto ochronie
krajobrazu kulturowego, a takze bedzie istotnym elementem ksztattowania wyrdznikow marki
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lokalnej, nawigzujac tym samym do dziatan 1.1.2. i I1l.1.1. Dziatanie przyczyni sie rowniez
do podnoszenia wiedzy mieszkancow na temat historii regionu oraz bedzie sprzyjato ich integracji
wokot podejmowanych inicjatyw, prowadzac do wzmacniania poczucia lokalnej tozsamosci
(W nawiazaniu do dziatania 1.2.1. oraz wszystkich dziatan celu 1ll.1.).

Lokalizacja

* Miejsca zwigzane z wydarzeniami | wojny $wiatowej, w tym cmentarze wojskowe,

= wsie temkowskie (w szczegdlnosci: cerkwiska, cmentarze, miejsca po dawnej
zabudowie),

= miejsca wydobycia ropy naftowej,

* punkty weztowe gtownych miejscowosci (np. centra informacji turystycznej, muzea).

Realizatorzy i ich zadania

= Magurski Park Narodowy, gminne osrodki kultury, stowarzyszenia (w tym PTTK) -
identyfikacja zasobdw, gromadzenie materiatow, organizacja wydarzen, przygotowanie
oferty wycieczek, prowadzenie szkolen dla przewodnikow,

=  Magurski Park Narodowy, urzedy gmin, LGD — opracowanie i skoordynowana realizacja
projektow uczytelniania dziedzictwa, w tym pozyskanie srodkow na odbudowe lub
renowacje obiektow.
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Cel operacyjny I.2. Podnoszenie poziomu wiedzy na temat lokalnego dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego oraz uznania dla jego wartosci

Dziatania realizowane w ramach celu operacyjnego |.2. nawigzuja do art. 18 Protokotu
o zrownowazonej turystyce, ktory dotyczy zwiekszenia wktadu turystyki w edukacje
spoteczenstwa, w tym spotecznosci lokalnych, turystow i ustugodawcow. Mowa w nim rowniez
o podnoszeniu swiadomosci w kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, w tym
w zakresie zwiekszenia znajomosci i poszanowania naturalnych ekosystemow i zasobow
biologicznych oraz dziedzictwa kulturowego Karpat.

Charakterystyka

Ksztattujaca sie obecnie swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa wptywa bardzo mocno na decyzje
dotyczace zakupu dobr i ustug, sposoby spedzania wolnego czasu, wybdr miejsca i formy
wypoczynku oraz celu wyjazdu. Waznym motywem podrozy staje sie chec ucieczki od cywilizacji
i powrot do natury. W tym kontekscie niezmiernie istotne jest szybkie uzmystowienie mieszkancom
potrzeby zachowania wielowymiarowej roznorodnosci przyrodniczej i kulturowej regionu
magurskiego jako podstawy do rozwoju turystyki zrownowazonej.

Dziatanie ma na celu podniesienie poziomu wiedzy mieszkancow na temat lokalnych,
unikatowych zasobéw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych, ktére moga byc
wykorzystane do zréwnowazonego rozwoju turystyki, a takze uswiadomienie korzysci
wynikajacych z ich zachowania oraz uzytkowania. Dziatanie bedzie polegac na opracowaniu oraz
realizacji (przy wspotpracy z ekspertami z réznych instytucji oraz organizacji) kompleksowego
programu edukacyjnego obejmujacego kilka projektow skierowanych do:

»= szkot — opracowanie roznorodnych materiatow edukacyjnych (m.in. scenariuszy lekcji
opartych na lokalnych zasobach), jedno- lub kilkudniowe szkolenia dla nauczycieli,
warsztaty oraz zajecia terenowe z elementami zabawy i przygody dla uczniow,
podsumowujacy konkurs dla klas na najciekawiej przygotowang i przeprowadzonga lekcje w
terenie (nagroda moze by¢ wycieczka przyrodnicza z pracownikami Magurskiego Parku
Narodowego lub zielona szkota),

* mieszkancow — nocne wyprawy astronomiczno-przyrodnicze uwrazliwiajace na problem
zanieczyszczenia $wiattem i na korzysci wynikajace z zachowania ,,stref ciemnego nieba”
oraz wtasciwego oswietlenia miejsc bytowania nietoperzy,

* |okalnych spotecznosci — wtaczenie mieszkancow w badania naukowe, inwentaryzacje
przyrodnicze i pozyskiwanie danych terenowych z obszaru objetego Strategia (patrz
dziatanie 1.1.1.),

* instytucji oswiaty i kultury, organizacji turystycznych i pozarzadowych, przewodnikéw —
szkolenia, warsztaty, wycieczki dotyczace ciekawych metod prezentacji i interpretacji
magurskich waloréw przyrodniczych i kulturowych, opracowanie i dystrybucja materiatow
edukacyjnych, doposazenie bibliotek,
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*= samorzadowcow, miejscowych liderow, przedsiebiorcow, wtascicieli gospodarstw
agroturystycznych, rolnikdw, rzemieslnikow, rekodzielnikbw — wizyty studyjne
w regionach, ktore czerpia korzysci z rozwoju turystyki zrownowazonej, szkolenia
i warsztaty prezentujace dobre praktyki z innych regionow pokazujacych zasoby
przyrodnicze i krajobrazowe jako podstawe rozwoju roznych form turystyki zrownowazonej
oraz zwiazanego z nig zrownowazonego rolnictwa i przetworstwa, tradycyjnego
pasterstwa, rzemiosta czy rekodzielnictwa,

= samorzadowcéw, LGD, lokalnych lideréw, stuzb ochrony przyrody, lesnikow,
przedsiebiorcow — szkolenia dotyczace uwzgledniania potrzeb ochrony zasobow i rozwoju
turystyki zrownowazonej w dokumentach strategicznych i planistycznych oraz wtaczenia
mieszkancow w tworzenie tych dokumentow.

W trakcie opracowania i realizacji programu edukacyjnego szczegélny nacisk nalezy potozy¢
na dziatania realizowane w terenie i dajace ich uczestnikom mozliwos¢ osobistego
doswiadczenia lokalnego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.

Podniesienie poziomu swiadomosci ekologicznej oraz wiedzy na temat lokalnych zasobéw daje
szanse na zaangazowanie mieszkancow w dziatania majace na celu zachowanie miejscowej
réznorodnosci przyrodniczo-kulturowej, a takze na rozwijanie w oparciu o nig turystyki
zrownowazonej i innych przyjaznych srodowisku form gospodarowania. Udziat we wspolnych
projektach przedstawicieli samorzaddw, stuzb ochrony przyrody, organizacji pozarzadowych oraz
przedsiebiorcow umozliwia zrozumienie wzajemnych potrzeb i priorytetow, zacheca rowniez
do tworzenia miedzysektorowych partnerstw, a samorzady lokalne do budowania sprzyjajacego
klimatu dla rozwoju turystyki zréwnowazonej i wdrazania dobrych praktyk w tej dziedzinie.
Dziatanie moze byc¢ kontynuacja dziatania I.1.1. upowszechniajac wsrod mieszkancow wiedze
na temat wynikow przeprowadzonej inwentaryzacji.

Lokalizacja
Caty obszar objety Strategia.
Realizatorzy i ich zadania

= Urzedy gmin, Magurski Park Narodowy, LGD, organizacje turystyczne/pozarzadowe, centra
informacji turystycznej — zlecenie opracowania programu edukacyjnego oraz jego

koordynacja,
= eksperci z Magurskiego Parku Narodowego, parkow krajobrazowych, nadlesnictw, instytucji
naukowych i  oswiatowych, osrodkéw doradztwa rolniczego, regionalnych

i lokalnych organizacji turystycznych i/lub organizacji pozarzadowych — opracowanie
programu edukacyjnego, prowadzenie dziatan edukacyjnych wraz z opracowaniem
materiatow edukacyjno-promocyjnych.
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Magurski Park Narodowy prowadzi nowoczesny Osrodek Edukacyjno-Muzealny im. Jana
Szafranskiego w Krempnej, wyposazony w interaktywna ekspozycje i oferujacy program zajec
o charakterze warsztatowym. W regionie brakuje natomiast centrow dla zwiedzajacych,
zlokalizowanych wokoét Parku, taczacych funkcje edukacyjne z informacyjnymi i rekreacyjno-
-handlowymi.

Celem niniejszego dziatania jest budowa jednego lub dwodch wielofunkcyjnych centrow
dla zwiedzajacych. Gtéwnym zadaniem placowek bedzie popularyzacja zroznicowanej
tematycznie wiedzy o regionie, z wykorzystaniem nowoczesnych metod edukacyjnych.
W szczegblnosci centra powinny oferowa¢ pokazy multimedialne (w tym bezptatne),
umozliwiajace ,wirtualne zwiedzanie” regionu. Przygotowanie oferty edukacyjnej centrow
powinno zosta¢ poprzedzone opracowaniem spojnej strategii edukacji i komunikacji dla regionu
objetego Strategia. Oprocz funkcji edukacyjnej placowki powinny petni¢ role informacji
turystycznych, miejsc sprzedazy pamiatek i lokalnych produktéw (stanowiacych wizytdwke
regionu) oraz funkcje rekreacyjno-gastronomiczne.

Dziatalnos¢ placowek prowadzi¢ powinna przede wszystkim do poznania i zrozumienia wartosci
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, co sprzyjato bedzie budowaniu poparcia turystow
i mieszkancow dla jego ochrony. Ponadto zapewniajac oferte edukacyjna, handlowa
oraz rekreacyjno-gastronomiczng obiekty beda petnity funkcje ,dzbankéow z miodem”,
przyciagajacych i zatrzymujacych turystow, co uzna¢ nalezy za korzystne zarowno w aspekcie
ochrony przyrody, jak i w wymiarze ekonomicznym. Placowki, poprzez dziatalnosc¢ informacyjna,
sprzyjaty beda takze odpowiedniemu kierowaniu i kanalizowaniu ruchu turystycznego oraz
koncentracji okreslonych form turystyki w przeznaczonych dla nich miejscach. W szczegolnosci
promowaty beda inne duze atrakcje turystyczne oraz odwiedziny w miejscach potozonych poza
najcenniejszymi przyrodniczo i najbardziej wrazliwymi obszarami parku narodowego.
W przypadku niesprzyjajacych warunkéw atmosferycznych osrodki beda alternatywa wzgledem
aktywnosci w terenie.

Oferta informacyjna centrow powinna dotyczy¢ w pierwszej kolejnosci gmin zwigzanych
Zz Magurskim Parkiem Narodowym, ale wskazane jest poszerzenie jej zasiegu geograficznego
o tereny sasiednie w celu rozwoju wspotpracy miedzy gminami (w tym rowniez wspotpracy
transgranicznej) oraz wydtuzenia pobytow turystow w tym regionie. W ujeciu spoteczno-
-ekonomicznym centra beda podmiotami aktywizujacymi rynek pracy, zaréwno bezposrednio
oferujac zatrudnienie, jak i pobudzajac aktywnosci gospodarcze (np. poprzez sprzedaz
i promocje lokalnych produktow oraz ustug turystycznych). Projektujac i budujac osrodki zadbac
nalezy o forme architektoniczng wkomponowang w krajobraz regionu i nawigzujaca
do miejscowych tradycji budowlanych, wykorzystanie proekologicznych technologii (w tym energii
z odnawialnych zrédet) oraz mozliwie jak najszersze zaangazowanie miejscowych pracownikow.
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Lokalizacja

Miejsca o dobrej dostepnosci komunikacyjnej (w poblizu gtownych drog dojazdowych
do regionu), najlepiej w weztach rozrzadowych ruchu turystycznego (np. w Sekowej, Dukli,
Nowym Zmigrodzie).

Realizatorzy i ich zadania

= Urzedy gmin — ustalenie lokalizacji centréw, pozyskanie srodkéw inwestycyjnych, budowa
i prowadzenie osrodkow,

= Magurski Park Narodowy — zapewnienie wsparcia merytorycznego na kazdym etapie
realizacji projektow, udziat merytoryczny w prowadzeniu centrow.
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Cel operacyjny I.3. Zarzadzanie wptywem turystyki na wrazliwe ekosystemy
gorskie Karpat

Dziatania realizowane w ramach celu operacyjnego |.3. nawiazuja do art. 12 i 21 Protokotu
0 zrownowazonej turystyce. Art. 12 dotyczy zarzadzania ruchem turystycznym w Karpatach
z korzyscia dla srodowiska i dla zrownowazonego lokalnego rozwoju gospodarczego. Jego zapisy
podkreslaja konieczno$¢ statego i systematycznego monitorowania ruchu turystycznego
oraz tagodzenie wptywu turystyki na wrazliwe ekosystemy gorskie Karpat, przez dziatania
majace na celu rozproszenie, przekierowanie i ukierunkowanie czesci ruchu turystycznego poza
obszary wrazliwe (takie jak obszary chronione) na obszary mniej wrazliwe ekologicznie, mniej
rozwiniete i mniej wykorzystywane przez turystyke, lecz majace wystarczajacy potencjat
umozliwiajacy wchtoniecie i przyjecie czesci ruchu turystycznego. Art. 21 dotyczy zarzadzania
wptywem turystyki na biologiczng i krajobrazowa réznorodnos¢ Karpat, w tym uwzglednia
monitorowanie skutkow biezacych i planowanych dziatan w obszarze turystyki.

1.3.1. MONITORING RUCHU TURYSTYCZNEGO

Charakterystyka

Turystyka jest funkcja gospodarcza, ktora moze prowadzi¢ do aktywizacji miejscowosci
i poprawy zycia mieszkancow, lecz jej niewtasciwy rozwoj powodowaé moze degradacje walorow
stanowiacych podstawe atrakcyjnosci regionu. W celu zapobiegania lub tagodzenia negatywnego
wptywu turystyki na srodowisko przyrodnicze, walory kulturowe oraz lokalng spotecznosé, a takze
maksymalizacji korzysci ekonomicznych z turystyki, konieczne jest prowadzenie statych badan
ruchu turystycznego oraz pozytywnych i negatywnych efektow rozwoju turystyki, bedacych
podstawa podejmowania okreslonych dziatan interwencyjnych.

Celem dziatania jest opracowanie i wdrozenie systemu monitoringu ruchu turystycznego,
obejmujacego w szczegolnosci:

» pomiar wielkosci, rozktadu przestrzennego i czasowego ruchu turystycznego, z podziatem
na rézne formy turystyki i sposoby przemieszczania sie (ruch pieszy, rowerowy, narciarski,
konny, samochodowy),

* monitoring przyrodniczych i krajobrazowych skutkéw rozwoju turystyki,

* rozpoznanie profilu odwiedzajacych, ich zachowan, preferencji i opinii,

» badania spotecznych aspektdéw rozwoju turystyki,

* rozpoznanie ekonomicznych skutkdw rozwoju turystyki.

Realizacja dziatania obejmowac powinna:

= opracowanie kompleksowej metodyki oraz wdrozenie systemu pomiarow opartego na sieci
punktéw pomiarowych, monitorujacych ruch zaréwno w oparciu o tradycyjne metody, (np.
sprzedaz biletéow wstepu do obiektow) jak i nowoczesne technologie, w tym czujniki
ruchu),

* monitoring terenowy prowadzony przez pracownikow Magurskiego Parku Narodowego
i wolontariuszy,
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opracowanie metodyki i wdrozenie badan taczacych monitoring o charakterze ciaggtym (np.
gromadzenie danych dotyczacych miejsc zamieszkania osob odwiedzajacych osrodki
edukacyjne) z badaniami ankietowymi, prowadzonymi — w miare mozliwosci finansowych
i organizacyjnych — w cyklu dwu- lub trzyletnim,

opracowanie metodyki oraz wdrozenie badan ankietowych ws$rod mieszkancow,
prowadzonych — w miare mozliwosci finansowych i organizacyjnych — w cyklu dwu- lub
trzyletnim,

opracowanie metodyki oraz wdrozenie badan ankietowych wsrod gestoréw obiektow
turystycznych, prowadzonych — w miare mozliwosci finansowych i organizacyjnych —
w cyklu dwu- lub trzyletnim,

opracowanie metodyki i wdrozenie badan ankietowych wsrod turystow dotyczacych
wielkosci, rozktadu przestrzennego i charakteru wydatkéw. Badania powinny by¢
prowadzone cyklicznie, w miare mozliwosci finansowych i organizacyjnych, w cyklu trzy-
lub piecioletnim.

Lokalizacja

Caty region funkcjonalny Magurskiego Parku Narodowego z otoczeniem.

Realizatorzy i ich zadania

Magurski Park Narodowy we wspotpracy z instytucjami naukowymi oraz regionalnymi
organizacjami turystycznymi — opracowanie metodyki badan dla poszczegolnych
elementéw systemu monitoringu,

Magurski Park Narodowy we wspotpracy z innymi podmiotami lokalnymi (np. centrami
dla zwiedzajacych/punktami informacji turystycznej), wolontariusze — prowadzenie badan
w terenie,

Magurski Park Narodowy we wspoétpracy z instytucjami naukowymi i specjalistycznymi
podmiotami badawczymi — opracowanie wynikow badan.
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Charakterystyka

Podstawowym elementem zagospodarowania turystycznego obszaru recepcyjnego jest
skoordynowana siec¢ szlakow turystycznych przeznaczonych dla réznych form aktywnosci z innymi
sktadowymi infrastruktury turystycznej i komunikacyjnej. Spdjny i kompleksowy system
zagospodarowania turystycznego, podnosi atrakcyjnos¢ regionu i komfort uprawiania
poszczegolnych form turystyki, sprzyja wzrostowi korzysci ekonomicznych dla mieszkancow,
jak rowniez jest niezbedny dla skutecznego zarzadzania ruchem turystycznym, pozwalajacego
na ochrone wartosci przyrodniczych.

Celem dziatania jest koordynacja przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju szlakéw turystycznych
i towarzyszacej im infrastruktury w Magurskim Parku Narodowym i jego otoczeniu,
prowadzaca do powstania kompleksowej sieci szlakéw i urzadzen turystycznych powigzanych
y 4 elementami infrastruktury ustugowej. Dziatanie bedzie obejmowato
w szczegolnosci:

= opracowanie koncepcji jednolitego systemu informacji wizualnej i matej infrastruktury
turystycznej, co bedzie sprzyjato poprawie czytelnosci przekazu i ksztattowaniu wizerunku
regionu, a takze ochronie krajobrazu,

* rozmieszczenie przy gtéwnych trasach dojazdowych do parku narodowego punktow
postojowych wyposazonych w parkingi i toalety oraz elementy matej infrastruktury (wiaty,
tawostoty, tablice informacyjne) wraz z tresciami informacyjnymi i edukacyjnymi, miejsca
te spetniatyby funkcje ,,witaczy” i punktow kierujacych odpowiednio ruch turystyczny
(w szczegolnosci do centrow dla zwiedzajacych),

* rozmieszczenie (poza terenem parku narodowego) wielofunkcyjnych centréw dla
zwiedzajacych (patrz dziatanie 1.2.2.), a takze sieci parkingdw wyposazonych w elementy
matej infrastruktury turystycznej, powiazanych z punktami wejsciowymi na szlaki
turystyczne,

* inwentaryzacje, odpowiednia korekte przebiegu lub uzupetnienie szlakow turystycznych
(w szczegolnosci poza terenami parku narodowego), ktore zapewnia mozliwos¢ poznania
walorow regionu, lecz jednoczesnie kierowaty beda ruch turystyczny na tereny
0 mniejszej wrazliwosci przyrodniczej; w miare mozliwosci dazy¢ nalezy do opracowania
tras w postaci petli, wyposazonych w punktach wyjscia w parkingi wraz z mata
infrastruktura wypoczynkowo-informacyjng (nowe szlaki turystyczne oraz parkingi wraz
z infrastruktura wypoczynkowa powinny byc lokowane poza terenem parku narodowego),

* utrzymanie i rozwéj tras do narciarstwa biegowego na terenach gmin lezacych poza
granicami parku narodowego,

» utworzenie wypozyczalni rowerdw i nart (biegowych, backcountry), w miejscowosciach
bedacych weztami lub punktami startowymi tras rowerowych i narciarskich (wypozyczalnie
moga funkcjonowac w istniejacych juz obiektach, np. gospodarstwach agroturystycznych,
co nie bedzie powodowato rozwoju nowej zabudowy),

= koncentrowanie ruchu turystycznego wokét duzych atrakcji czyli tzw. ,,dzbankow
z miodem” i w miejscowosciach turystycznych poprzez lokowanie w tych miejscach
(lub modernizacje) elementéow infrastruktury handlowo-ustugowej i informacyjno-
-wypoczynkowej,
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= budowe lub modernizacje w centrach wiekszych miejscowosci obiektow sportowo-
-rekreacyjnych (placéw zabaw dla dzieci, sitowni plenerowych, stotow do gier, itp.), ktére
beda atrakcyjnymi miejscami spedzania czasu dla mieszkancow i przyjezdnych,
a jednoczesnie zatrzymaja czes$¢ aktywnosci turystow z dala od miejsc wrazliwych
przyrodniczo,

= budowa lub zagospodarowanie w granicach parku narodowego kilku miejsc, ktorych
zadaniem bedzie koncentracja ruchu turystycznego i przekierowanie go na tereny mniej
wrazliwe przyrodniczo (w tym przewidywanych w zadaniach ochronnych dla Magurskiego
Parku Narodowego na lata 2022-2024 wiez widokowych, sciezek wsrod koron drzew
i platform obserwacyjno-widokowych),

= ograniczanie ruchu samochodowego w regionie poprzez odpowiednie usytuowanie wejsc na
szlaki turystyczne (wyposazonych w parkingi), promowanie turystyki pieszej, rowerowej,
konnej oraz narciarstwa turystycznego, a takze zapewnienie transportu zbiorowego (patrz
dziatanie 11.3.3.).

Lokalizacja

= Siec szlakow turystycznych wraz z matg infrastruktura — caty obszar objety Strategia,

= punkty postojowe (petnigce funkcje ,witaczy”) powinny zostac¢ ulokowane przy gtéwnych
drogach, przyktadowo w miejscowosciach Konieczna, Rozdziele, Nowy Zmigréd, Tylawa,

= zagospodarowanie o charakterze sportowym (np. trasy dla narciarstwa biegowego)
i rekreacyjnym powinno by¢ rozwijane poza granicami parku narodowego.

Realizatorzy i ich zadania

= Wtadze gmin we wspotpracy z Magurskim Parkiem Narodowym oraz wtasciwymi
jednostkami PTTK (Centralnym Osrodkiem Turystyki Gorskiej, Oddziatami w Gorlicach,
Jasle i Krosnie) — stworzenie koncepcji kompleksowej sieci szlakow i urzadzen,

= urzedy gmin i Magurski Park Narodowy — realizacja inwestycji i utrzymanie obiektow,

* mieszkancy — wypozyczalnie sprzetu turystycznego.
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Charakterystyka

Cecha ruchu turystycznego na obszarach przyrodniczo cennych jest czesto jego sezonowos¢ oraz
koncentracja w najatrakcyjniejszych miejscach. Moze to prowadzi¢ do powstawania sytuacji
konfliktowych miedzy realizacja celow ochrony przyrody a wzmozonym uzytkowaniem
turystycznym. Celem minimalizowania negatywnego wptywu turystyki na srodowisko przyrodnicze
podejmowane sa rozne dziatania, w tym m.in: ograniczenie poruszania sie turystow, réznicowanie
mozliwosci turystycznego uzytkowania w poszczegolnych strefach obszarow chronionych, niekiedy
rowniez wytaczanie z ruchu wybranych fragmentow terenu. Jednym z dziatan moze by¢ rowniez
zachecanie turystow do realizowania wielu form aktywnosci poza najcenniejszymi przyrodniczo
obszarami.

Celem dziatania jest powstanie duzych atrakcji turystycznych tzw. , dzbankéw z miodem”
zatrzymujacych turystow z dala od miejsc i obszaréw najbardziej wrazliwych ekologicznie.
Dziatanie bedzie obejmowato w szczegoélnosci:

= powstanie dwodch do trzech miejsc atrakcyjnych turystycznie (nowoczesny skansen,
tematyczny park rozrywki, termy) potozonych poza obszarem parku narodowego
(ostabiajacych wptyw turystyki na Park), na terenach nieco bardziej intensywnie
przeksztatconych przez cztowieka, o dobrej dostepnosci komunikacyjnej, bazujacych
na lokalnej kulturze i/lub zasobach srodowiska naturalnego, zawierajacych atrakcje
dedykowane dla dzieci i przystosowanych do organizacji wydarzen o charakterze
masowym,

= intensywna promocje tych miejsc,

= wkomponowanie obiektéw i ich otoczenia w regionalny krajobraz,

= wykorzystywanie energii z odnawialnych zrédet oraz wprowadzanie nowoczesnych
rozwiazan w zakresie gospodarki wodno-Sciekowej.

Efekty dziatania beda obejmowaty w szczegodlnosci:

= przyciagniecie i zatrzymanie ruchu turystycznego o masowym charakterze,

= ochrone najcenniejszych waloréw przyrodniczych oraz karpackiego krajobrazu, poprzez
skierowanie aktywnosci o charakterze rekreacyjnym i rozrywkowym poza tereny parku
narodowego i otuliny,

= opracowanie nowych produktow turystycznych, zwiekszajacych atrakcyjnosc turystycznag
regionu,

= stworzenie atrakcji umozliwiajacych rozwoj nowych, zréznicowanych miejsc pracy
w turystyce i innych zwiazanych z nig zawodach, bedacych generatorami korzysci
ekonomicznych dla regionu.
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Lokalizacja

Wybrane miejsca na terenie obszaru objetego Strategia poza obszarami najcenniejszymi
przyrodniczo, np.: Sekowa (w oparciu o kompleks basendéw termalnych), Mszana (w oparciu
o kompleks wioski temkowskiej). Poza otuling Magurskiego Parku Narodowego, ale
nie w sasiedztwie innych obszaréow cennych przyrodniczo (np. rezerwatow przyrody).

Realizatorzy i ich zadania
= Przedsigbiorcy turystyczni, urzedy gmin, Magurski Park Narodowy — stworzenie koncepcji

duzych atrakcji turystycznych,
= przedsiebiorcy turystyczni, Magurski Park Narodowy — realizacja dziatania.
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Il. Wymiar ekonomiczny

Cel strategiczny Il. Wzmocnienie rozwoju lokalnej gospodarki, ozywienie
i zdywersyfikowanie lokalnego rynku pracy, zwiekszenie poziomu i jakosci
zycia mieszkancow oraz mozliwosci ich zatrudnienia w regionie

Cel operacyjny Il.1. Budowa marki terytorialnej w oparciu o lokalne zasoby

Dziatania realizowane w ramach celu operacyjnego Il.1. nawiazuja do art. 9 i 11 Protokotu
0 zrownowazonej turystyce. Art. 9 dotyczy rozwoju, promowania i marketingu (na rynkach
krajowych i zagranicznych) karpackich regionalnych produktow, ustug i pakietow
zrownowazonej turystyki, w tym wspdlnych karpackich regionalnych marek turystycznych.
Art. 11 dotyczy zwiekszania udziatu turystyki w zrownowazonym rozwoju gospodarki lokalnej
na terenie Karpat. Rozwdj ten powinien uwzglednia¢ szersze wykorzystanie lokalnych
produktow i umiejetnosci oraz mozliwos¢ zatrudnienia lokalnej sity roboczej. Tworzenie nowych
lokalnych i regionalnych produktéw turystycznych ma przyczyni¢ sie do zmniejszenia
negatywnych skutkow sezonowosci w turystyce.

I1.1.1. STWORZENIE | WYPROMOWANIE NOWEJ REGIONALNEJ MARKI

Charakterystyka

Celem dziatania jest stworzenie nowej regionalnej marki bedacej podstawa do budowania
wspolnej tozsamosci oraz strategii promocji turystycznej regionu magurskiego. W tworzenie
marki regionu powinni by¢ zaangazowani lokalni partnerzy i mieszkancy, gdyz to oni beda
jej ambasadorami. Proces powstawania marki regionu powinien sktada¢ sie z co najmniej
nastepujacych etapow:

*= wypracowanie z przedstawicielami lokalnej spotecznosci zatozen marki regionalnej,
w szczegolnosci:

o wartosci (co jest dla nas wazne?),

o cech (czym charakteryzuje sie nasz region?),

o wyroznikdéw regionu (co czyni nasz region wyjatkowym oraz z czym chcielibysmy,
aby byt kojarzony?),

o nazwy regionu, ktora powinna byc¢ bezposrednia konsekwencja odpowiedzi na
ww. pytania (dwie najczesciej wskazywane podczas warsztatow strategicznych
propozycje to ,,Dzika Magura” i ,,Zielona Magura”, jednak wybor ostatecznej nazwy
powinien by¢ poprzedzony dalszymi badaniami i dyskusja z lokalnymi partnerami),

uzasadniony bytby udziat w tym procesie zewnetrznego eksperta ds. tworzenia marki
regionu, warto bytoby rowniez przeprowadzi¢ badania wsrdod lokalnej spotecznosci,
umozliwiajace zdefiniowanie obecnych i pozadanych skojarzen z regionem, kluczowe
stowa, ktore go charakteryzuja,

= zaprojektowanie logo i systemu identyfikacji wizualnej marki, odpowiadajacego
okreslonym wczesniej wartosciom i skojarzeniom oraz bedacego ,,w dialogu” z innymi
kluczowymi markami regionu,
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= ustalenie hierarchii i wspotzaleznosci réznych marek funkcjonujacych na omawianym
obszarze (np. Karpating, Zagtebie Ambitnej Turystyki, Magurski Park Narodowy, herby
poszczegolnych gmin itp.),

= wdrozenie marki i jej upowszechnienie wsrdd lokalnej spotecznosci (budowanie lokalnej
tozsamosci), w tym wypracowanie zasad certyfikacji dla produktow/ustug, ktore chca jej
uzywac, a nastepnie wdrozenie procesu certyfikacji (powotanie komisji/rady, ogtoszenie
konkursu na markowe produkty/ustugi, przyznanie marki dla produktow/ustug
spetniajacych kryteria, promocja markowych produktéw/ustug, ewentualnie réwniez:
organizacja sieci sprzedazy/dystrybucji markowych produktéw),

= promocja regionu pod nowa marka na zewnatrz, wsrdd turystow, w tym ksztattowanie
wizerunku regionu zgodnego z zatozeniami marki w oparciu o istniejace inicjatywy
np. certyfikaty, akcje typu ,,czysta gmina”, ,,Slow Food Polska” itp.

Lokalizacja
Caty obszar objety Strategia.
Realizatorzy i ich zadania

Koordynator wdrazania Strategii — powotany podmiot wraz z urzedami gmin, gestorami atrakcji
i bazy turystycznej oraz zainteresowanymi mieszkancami.
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11.1.2.KOMPLEKSOWA INFORMACJA TURYSTYCZNA

Charakterystyka

Informacja turystyczna to jedno z podstawowych narzedzi stuzacych rozwojowi turystyki.
Jej zadaniem jest przede wszystkim oddziatywanie na ruch przyjazdowy. Szczegdlna rola tej
formy obstugi ruchu turystycznego przejawia sie w dwoch wymiarach: taczy wiele elementow
struktury oferty turystycznej w regionie, utatwiajac turystom uzyskanie wiedzy o strukturze
produktu turystycznego (walorach i atrakcjach turystycznych, infrastrukturze turystycznej
i ustugach swiadczonych przez podmioty bezposredniej i posredniej gospodarki turystycznej),
taczy dziatania przedsiebiorcow turystycznych, jak i podmiotow dziatajacych na zasadach
non profit (jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji turystycznych). Sprawnie
i skutecznie dziatajacy system informacji turystycznej obejmuje stacjonarne, obstugiwane
punkty informacyjne, sie¢ informacji i oznaczen w terenie oraz bardzo wazna i zyskujaca
na znaczeniu czes¢ wirtualng (internetowa). Waznym aspektem funkcjonowania punktow
informacji (ktorymi moga tez byc atrakcje turystyczne) jest kompleksowos¢ oferowanych
informacji. Kazdy punkt powinien dysponowac informacjami o wszystkich walorach kulturowych
i przyrodniczych oraz o petnej ofercie turystycznej i okototurystycznej z catego obszaru objetego
Strategia.

Celem dziatania jest zapewnienie kompleksowej informacji turystycznej w regionie poprzez
stworzenie zintegrowanego systemu terenowych punktéw informacyjnych oraz informacji
dostepnych w Internecie (w tym na urzadzenia mobilne). Dziatanie bedzie obejmowato
w szczegolnosci:

= stworzenie portalu internetowego prezentujacego region oraz powiazanej z nim aplikacji
mobilnej z funkcjonalnosciami takimi jak: interaktywna mapa regionu z atrakcjami,
zagospodarowaniem turystycznym itp., planer podrozy, kalendarz wydarzen, system
nawigacji na szlakach turystycznych, mozliwos¢ wirtualnej wedrowki po obiektach
i szlakach (wykorzystanie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci),

= stworzenie regionalnej sieci obstugiwanych punktow informacji turystycznych - ,,centrow
turystycznych”, w tym wielofunkcyjnych centrow dla zwiedzajacych potaczonych
ze sklepikami produktow regionalnych (patrz dziatanie 1.2.2.), lokalizacja i system
funkcjonowania punktow beda wypracowane z partnerami,

= stworzenie regionalnej sieci infrastruktury informacji turystycznej m.in. tablice, wiaty
odpoczynkowe i przystanki autobusowe z funkcja informacyjna, kody QR kierujace
do portalu i aplikacji mobilnej, beacony itp. (patrz dziatanie 1.3.2.),

*= wdrozenie systemu szkolen i kursow dla pracownikdéw punktéw informacji turystycznej
z obstugi ruchu turystycznego oraz z jezykéw obcych,

» wdrozenie szkolen (w tym wizyt studyjnych) dotyczacych oferty turystycznej oraz walorow
regionu dla pracownikow punktow informacji turystycznej oraz branzy turystycznej
(przedsiebiorcow, przewodnikow, gestorow bazy turystycznej).
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Efekty dziatania beda obejmowaty w szczegdlnosci:

= zapewnienie kompleksowej informacji turystycznej dostepnej zarowno stacjonarnie
w punktach informacji jak i wirtualnie, w tym na urzadzenia mobilne,

= dostepnosc¢ informacji w jezyku polskim i angielskim, a w miare mozliwosci takze
w innych jezykach (w szczegélnosci stowackim),

= zaktywizowanie lokalnego rynku pracy (praca dla ttumaczy, informatykéow, grafikow itp.)
poprzez zwiekszenie poziomu kompetencji mieszkancow w zakresie obstugi turystow
i przygotowywania oferty turystycznej,

= zwigkszenie zainteresowania regionem,

= zwiekszenie ruchu turystycznego ogoélnie w catym regionie jak i w poszczegélnych,
tez dotychczas rzadziej odwiedzanych miejscach,

= profesjonalizacje pracownikow branzy turystycznej.

Lokalizacja
Caty obszar objety Strategia.
Realizatorzy i ich zadania

» Koordynator wdrazania Strategii — zaplanowanie systemu informacji, pozyskanie srodkow
na jej wdrozenie, koordynacja dziatan,

* urzedy gmin — ustalenie lokalizacji centrow i punktow informacji, pozyskanie srodkow na
inwestycje, budowa i prowadzenie punktéw informacji oraz opieka nad infrastrukturg
turystyczna,

= Magurski Park Narodowy — zapewnienie wsparcia merytorycznego na kazdym etapie
realizacji projektow, udziat merytoryczny w prowadzeniu centrow,

= gestorzy atrakcji i bazy turystycznej — dostarczanie i aktualizowanie informacji.
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11.1.3. MARKOWE PRODUKTY TURYSTYCZNE

Charakterystyka

Produkt turystyczny to zespot elementow, w tym dobr i ustug, a takze wyobrazenie o nich, ktore
sa nabywane przez turystow w celu zaspokojenia potrzeb zwigzanych z uprawianiem turystyki.
Obejmuje on atrakcje i srodowisko miejsca docelowego, infrastrukture i ustugi, dostepnosc,
wizerunek oraz cene. Markowe produkty turystyczne to podstawowe produkty turystyczne
miejscowosci lub regionu. W zwiazku ze swoja oryginalnoscia i unikatowym charakterem moga one
znaczaco oddziatywa¢ na wizerunek regionu i stanowi¢ jego przewage konkurencyjna
na rynku turystycznym.

Celem dziatania jest rozw6j wiodacych (obszarowych), markowych produktéw turystycznych,
ktore wpisuja sie w nowa marke regionu, sa jego wizytowka i wyjatkowa oferta. Ponadto
celem dziatania jest spakietowanie oferty turystycznej opartej na motywach przyrody,
dziedzictwa kulturowego i aktywnosci fizycznej. Dziatanie bedzie obejmowato
w szczegolnosci:

= przygotowanie produktow turystycznych opartych na charakterystycznych dla tego regionu
motywach turystycznych, w tym np.:

o ,lropem przyrody” — w oparciu o motyw karpackiej (beskidzkiej) przyrody,
np. rozpoznawanie roslin, ptakow, sladow i tropow zwierzat, fotosafari,

o ,Zanurzone w cerkwi baniach”, ,Chyzo do chyzy” — w oparciu o motywy
regionalnego dziedzictwa kulturowego, w tym szczegolnie temkowszczyzny,
z uwzglednieniem sfery sacrum i profanum, réwniez w kontekscie turystyki
kulinarnej,

o ,Aktywna Magura” — w oparciu o motyw turystyki aktywnej, preferowane formy
turystyki aktywnej: gorska piesza, rowerowa, konna, narciarska (narciarstwo
biegowe),

o ,Magia Magury” — w oparciu o motyw wypoczynku na obszarze przyrodniczo
cennym, z dala od duzych skupisk turystow, w harmonijnym krajobrazie Beskidu
Niskiego, np. w miejscowych obiektach agroturystycznych,

= uwzglednienie w trakcie tworzenia produktow turystycznych komponentéw specyficznych
dla regionu, w tym m.in.: przyrode Magurskiego Parku Narodowego i jego otoczenia, oferte
Osrodka Edukacyjno-Muzealnego im. Jana Szafranskiego w Krempnej, sciezki przyrodnicze,
wycieczki tematyczne, krajobraz, gory, cisze, przestrzen, gatunki roslin i zwierzat,
zabytki, architekture drewniana, cerkwie, aktywne formy wypoczynku, tradycje kulinarne,

= stworzenie oferty aktywizujacej, angazujacej zmysty, w tym rozwigzan multimedialnych,
szczegoblnie z mysla o dzieciach,

» edukowanie i aktywizowanie mieszkancow w zakresie podejmowania oddolnych inicjatyw
na rzecz sieciowania ustug turystycznych,

» zaangazowanie lokalnych tworcéw oraz artystow, a szczego6lnie osob trudnigcych sie
charakterystycznymi dla regionu gingcymi zawodami,

= stworzenie produktow turystycznych, ktore moga petni¢ role ,,dzbankéow z miodem”,
czyli przechwytywac i zatrzymywac z dala od najcenniejszych przyrodniczo obszaréw
masowy ruch turystyczny,
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rozwdj oferty lokalnych pamiatek wpisujacych sie w kreowana marke regionu;
wypromowanie kilku pamiatek zwigzanych z regionem, przekazujacych wazne dla niego
wartosci; pamiatki powinny przedstawia¢ wartosci, nie tylko swa forma, ale rowniez
materiatem (np. lokalnego pochodzenia, promujacym zréwnowazone wykorzystanie
surowcow, upcycling), metoda wykonania (np. unikatowe lokalne rzemiosto, efekt
wspotpracy miedzypokoleniowej),

stworzenie systemu certyfikacji lokalnych pamiatek.

Efekty dziatania beda obejmowaty w szczegdlnosci:

stworzenie produktow wyjatkowych, niepowtarzalnych, charakterystycznych dla regionu,
a przez to cieszacych sie zainteresowaniem turystow,

stworzenie bogatej oferty turystycznej szczegolnie waznej w przypadku przedstawicieli
kluczowych dla regionu segmentdéw ruchu turystycznego, jakimi sa np. rodziny z dzie¢mi,
stworzenie atrakcji bedacych stymulatorem rozwoju gospodarczego i generatorem nowych
miejsc pracy w turystyce,

wydtuzenie sezonu turystycznego.

Lokalizacja

Caty obszar objety Strategia,

niektore formy turystyki aktywnej (np. narciarstwo biegowe) — poza Magurskim Parkiem
Narodowym,

wycieczki dla turysty wymagajacego i swiadomego moga by¢ realizowane w obszarach
cenniejszych przyrodniczo, jednak w niewielkich grupach i pod opieka pracownikow
Magurskiego Parku Narodowego lub uprawnionych przewodnikéw.

Realizatorzy i ich zadania

Koordynator wdrazania Strategii — powotany podmiot wraz z urzedami gmin, gestorami atrakcji
i bazy turystycznej oraz zainteresowanymi mieszkancami.
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Cel operacyjny Il.2. Zapewnienie stabilnosci ekonomicznej lokalnego sektora
ustug turystycznych

Dziatania realizowane w ramach celu operacyjnego IlI.2. nawiazuja do art. 11 Protokotu
0 zrownowazonej turystyce, ktory dotyczy zwiekszania udziatu turystyki w zrownowazonym
rozwoju gospodarki lokalnej na terenie Karpat. Zwraca sie w nim uwage m.in. na koniecznos¢
dtugotrwatego efektu dziatan ekonomicznych w obszarze turystyki oraz potrzebe zmniejszenia
negatywnych skutkow sezonowosci w turystyce.

1.2.1. OGRANICZENIE SEZONOWOSCI TURYSTYKI

Charakterystyka

Wiele znanych regionow turystycznych boryka sie z problemem sezonowosci swojej oferty. Dotyczy
to zwtaszcza miejsc nastawionych mocno na jeden rodzaj produktu np. na plaze jezdzi sie w lecie,
a na narty w zimie. Przewaga regiondw, ktore buduja swoja oferte na dziedzictwie kulturowym
i przyrodniczym jest to, ze ich oferta moze by¢ znacznie bardziej réznorodna i dzieki temu
atrakcyjna w réznych porach roku. Roztozenie ruchu turystycznego na caty rok jest rowniez bardzo
korzystne zarowno z punktu widzenia ochrony przyrody, jak i rozwoju gospodarczego regionu.
Obszar realizacji niniejszej Strategii dysponuje ogromnym potencjatem, by oferowac produkty
turystyczne dostosowane do réznych por roku.

Celem dziatania jest ograniczenie sezonowosci ruchu turystycznego poprzez rozwoj
zréznicowanej oferty catorocznej, prowadzacy do wzrostu stabilnosci ekonomicznej lokalnego
sektora ustug turystycznych (np. uniezaleznienia od warunkéw pogodowych) oraz zwiekszenia
liczby miejsc pracy i dywersyfikacji zawodéw. Nalezy w zwiazku z tym przedsiewziaé dziatania
nastawione na:

= rozbudowe oferty towarzyszacej dla turystow (np. warsztaty edukacyjne, kuligi,
przejazdzki bryczka, jazda konna, questy),

* organizacje wydarzen tematycznych dopasowanych do por roku/kalendarza s$wiat
i dostepnosci lokalnych surowcéw/produktow,

= rozw0j produktow lokalnych i powiazanych z nimi warsztatow np. rekodzielniczych,
kulinarnych,

= skierowanie oferty do roznych grup docelowych, ktore moga planowacé swoj wypoczynek
réwniez w mniej popularnych okresach roku, czyli poza terminami gdy natezenie ruchu
turystycznego gwattownie sie zwieksza (np. w trakcie tzw. ,dtugich weekendow”)
oraz poza gtownymi sezonami urlopowymi (tj. letnimi wakacjami oraz feriami zimowymi).

Warto w tym celu podjac nastepujace kroki:

= zorganizowac serie warsztatéw i indywidualnych konsultacji dla przedsiebiorcow z branzy
turystycznej i okototurystycznej, podczas ktérych zostang wypracowane pomysty
na urozmaicenie oferty turystycznej i dostosowanie jej do réznych por roku,
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zaangazowac specjalistow w zakresie ochrony przyrody regionu Magurskiego Parku
Narodowego, ktorzy zaproponuja, jakie ciekawostki przyrodnicze mozna zobaczyc
w okolicy poza sezonem letnim oraz w jaki sposob mozna je wykorzysta¢ do tworzenia
oferty turystycznej na rézne pory roku,
zaangazowac specjalistow w zakresie historii regionu, jego etnografii i kultury, ktorzy
podpowiedza, na jakich autentycznych elementach tradycji kulturowych i historii mozna
bazowac, tworzac oferte turystyczng regionu na rézne pory roku,
animowac wspotprace przedsiebiorcow z branzy turystycznej i okototurystycznej, instytucji
kultury i ochrony przyrody, tak aby:

o powstajaca oferta byta réznorodna,

o poszczegolne podmioty uzupetniaty sie nawzajem, a nie konkurowaty ze soba,

o nie wywiera¢ nadmiernej presji na srodowisko naturalne i lokalng spotecznos¢,
tworzy¢ zintegrowane produkty turystyczne bazujace na wspotpracy przedsiebiorcow
Z regionu, adresowane do konkretnych grup odbiorcow i dostepne w réznych porach roku.

Lokalizacja

Caty obszar objety Strategia, przy czym aktywnosci zwiazane z walorami przyrodniczymi
i kulturowymi obszaru moga byc realizowane na terenie Magurskiego Parku Narodowego,
a pozostate na terenie objetym Strategia, ale znajdujacym sie poza Parkiem.

Realizatorzy i ich zadania

Urzedy gmin, Magurski Park Narodowy — organizacja warsztatow i doradztwa dla lokalnych
przedsiebiorcow, wtascicieli kwater oraz mieszkancow zainteresowanych uruchomieniem
dziatalnosci turystycznej lub okototurystycznej,

lokalni przedsiebiorcy, wtasciciele kwater, przewodnicy itp. — tworzenie ofert oraz
produktow turystycznych, ktore beda dostepne poza wysokim sezonem turystycznym
i dostosowane do odbiorcow podrézujacych poza sezonem.
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11.2.2. ROZWOJ INFRASTRUKTURY NOCLEGOWEJ, GASTRONOMICZNEJ | TOWARZYSZACEJ

Charakterystyka

Baza noclegowa, zywieniowa, komunikacyjna i towarzyszaca to podstawowe elementy
zagospodarowania turystycznego regionu, bez ktorych rozwoj turystyki — jako funkcji przynoszacej
korzysci ekonomiczne — nie jest mozliwy. Na obszarze objetym niniejsza Strategia infrastruktura
turystyczna jest stabo rozwinieta. Wskazane jest zatem zwigkszenie liczby miejsc noclegowych,
gastronomicznych oraz poszerzenie oferty innych obiektow swiadczacych ustugi turystyczne.
Rozwdj ilosciowy bazy powinien i$¢ w parze z podnoszeniem jakosci ustug, co jest konieczne
zwtaszcza w aspekcie zabiegania o turystow zagranicznych. Obiekty w jak najwiekszym stopniu
powinny miec charakter catoroczny. Planujac rozbudowe infrastruktury turystycznej nalezy miec
na uwadze ochrone walorow przyrodniczych i krajobrazowych, obiekty nie moga stanowic
dominant w krajobrazie, a ich lokalizacja nie powinna przyczyniac¢ sie do rozpraszania zabudowy
i nasilania ruchu samochodowego w terenach cennych przyrodniczo.

Celem dziatania jest rozwéj infrastruktury noclegowej, gastronomicznej i towarzyszacej,
ktora bedzie sprzyjata wzrostowi ruchu turystycznego w miejscowosciach otaczajacych Magurski
Park Narodowy, dywersyfikacji form turystyki i wydtuzeniu sezonu turystycznego, a jednoczesnie
nie bedzie przyczyna degradacji waloréw przyrodniczych i krajobrazowych. Dziatanie bedzie
obejmowato w szczegolnosci:

= zwiekszenie pojemnosci bazy noclegowej oraz liczby obiektéw gastronomicznych, mowa
tu o prowadzonych przez lokalnych przedsiebiorcow obiektach o niewielkiej skali,
nawiazujacych architekturg do lokalnego krajobrazu kulturowego, a w przypadku obiektow
gastronomicznych oferujacych réwniez potrawy regionalne,

* poprawe jakosci infrastruktury turystycznej, szczegolnie standardu bazy noclegowej,

* unikanie rozpraszania zabudowy i jej negatywnego wptywu na srodowisko przyrodnicze
i krajobraz,

= wykorzystywanie form architektonicznych, materiatow i kolorystyki wpisujacych sie
w lokalny krajobraz,

* adaptowanie (w miare mozliwosci) na cele turystyczne istniejacych obiektow, w tym
zwtaszcza drewnianych chat i budynkow gospodarczych, ponadto na potrzeby organizacji
wydarzen (spotkan, warsztatow) udostepnia¢ mozna budynki komunalne (w szczegélnosci
Domy Ludowe),

* przygotowanie bezpiecznych dla uzytkownikow sciezek rowerowych i tras narciarstwa
biegowego jak réwniez wypozyczalni sprzetu turystycznego i punktow serwisowych
rowerow (patrz dziatanie 1.3.2.),

*= stosowanie w jak najwiekszym stopniu technologii, ktore sa przyjazne srodowisku
przyrodniczemu (np. odnawialne zrédta energii, nowoczesne rozwiazania gospodarki
wodno-sciekowej),

* realizowanie dziatan infrastrukturalnych z poszanowaniem zasad zrownowazonego
rozwoju, w tym z dbatosciag o ograniczanie fragmentacji Srodowiska przyrodniczego
i zachowanie ciagtosci waznych korytarzy ekologicznych.
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Efekty dziatania beda obejmowaty w szczegdlnosci:

poprawe iloSciowq i jakosciowa infrastruktury turystycznej, co pozwoli na zwiekszenie
ruchu turystycznego,

rozwdj bazy turystycznej, co jest warunkiem koniecznym dla wzrostu ekonomicznej roli
turystyki w regionie,

wzrost i zréznicowanie liczby miejsc pracy w regionie, zwigzanych nie tylko bezposrednio
z obstugg ruchu turystycznego, ale réwniez z innymi branzami (np. architektoniczno-
-budowlang),

ograniczenie negatywnego wptywu wywieranego przez infrastrukture turystyczna
na srodowisko naturalne,

wydtuzenie sezonu turystycznego.

Lokalizacja

Baza noclegowa — we wszystkich zamieszkanych miejscowosciach,

obiekty gastronomiczne — przede wszystkim przy gtéwnych trasach komunikacyjnych,
infrastruktura dla turystyki masowej — poza otuling Magurskiego Parku Narodowego,
w miejscach o mniejszej wartosci przyrodniczej i krajobrazowej, natomiast w otoczeniu
Parku lokalizowanie obiektow o charakterze kameralnym.

Realizatorzy i ich zadania

Gestorzy bazy noclegowej i gastronomicznej — realizacja przedsiewziecia biznesowego,
urzedy gmin — dbatos$¢ o utrzymanie harmonii w krajobrazie poprzez prowadzenie rozsadnej
polityki zagospodarowania przestrzeni,

Magurski Park Narodowy - realizowanie inwestycji w infrastrukture towarzyszaca
na terenie Parku (w tym zwtaszcza budowa i utrzymanie obiektow matej infrastruktury
turystycznej, utrzymanie sieci szlakow turystycznych, parkingow).
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Cel operacyjny II.3. Wspotpraca na rzecz lokalnego zrGwnowazonego rozwoju
turystyki

Dziatania realizowane w ramach celu operacyjnego II.3. nawiazuja do art. 6 Protokotu
0 zrownowazonej turystyce, ktory dotyczy udziatu wtadz regionalnych i lokalnych oraz innych
zainteresowanych podmiotow w przygotowaniu i realizacji polityki oraz wynikajacych z niej
dziatan na rzecz rozwoju zrownowazonej turystyki w Karpatach.

Ponadto dziatanie 11.3.3. w sposob szczegblny nawiazuje do art. 16 Protokotu
o zréwnowazonej turystyce, ktory dotyczy planowania i zrownowazonego rozwoju transportu
i infrastruktury turystycznej na terenie Karpat, w tym zwigkszenia dostepu do sieci transportu
publicznego i zmniejszenia uzaleznienia od pojazdow zmotoryzowanych w obrebie
i w sasiedztwie miejscowosci i osrodkow turystycznych w Karpatach.

11.3.1. FORMALIZACJA WSPOLPRACY

Charakterystyka

Zbudowanie trwatej wspotpracy szerokiego grona partnerow z terenu realizacji Strategii
jest kluczowe dla osiagniecia zaktadanych rezultatow. Partnerzy moga podja¢ decyzje
o stworzeniu nieformalnego partnerstwa lub tez zatozy¢ nowa organizacje, ktorej celem bedzie
wdrazanie Strategii. Czesta praktyka na poczatkowym etapie wspoétpracy jest zawiazanie
nieformalnego partnerstwa, na bazie ktorego pézniej powotywana jest nowa organizacja.

Szczegotowe propozycje w tym zakresie zostaty zawarte w rozdziale 7 Zarzadzanie Strategia
i finansowanie dziatan.

Lokalizacja
Caty obszar realizacji Strategii, z centrum w siedzibie Magurskiego Parku Narodowego.
Realizatorzy i ich zadania

Szerokie grono partnerow z obszaru realizacji Strategii — zarowno Magurski Park Narodowy,
samorzady gminne i podlegajace instytucje, przedsiebiorcy z branzy turystycznej oraz
okototurystycznej, LGD, lokalne organizacje spoteczne i aktywni mieszkancy zainteresowani
wdrazaniem Strategii.
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I1.3.2. BUDOWA LOKALNYCH PARTNERSTW I SIECI WSPOLPRACY

Charakterystyka

Wspoétpraca w regionie turystycznym moze mie¢ cele ekonomiczne, spoteczno-kulturowe
i ekologiczne. Cele ekonomiczne sg zwigzane z generowaniem dochodow ptynacych z turystyki
zarowno dla pojedynczych podmiotéw, grup partnerdw, jak i dla catych spotecznosci lokalnych.
Aby je osiagnac, podejmowane sa dziatania stuzace zapewnieniu jak najwyzszego poziomu
satysfakcji turysty z oferty turystycznej. Cele spoteczno-kulturowe dotycza m.in. ochrony
dziedzictwa kulturowego regionu oraz budowy spoteczenstwa obywatelskiego. Cele ekologiczne
nawiazuja do zrownowazonego rozwoju turystyki, ktory zapewni ochrone walorow srodowiska
przyrodniczego.

Korzysci wspotpracy wynikaja z dostepu do dodatkowych zrodet zasobdw (zaréwno materialnych
jak i niematerialnych) bedacych w posiadaniu partneréw. Zwieksza to zdolnos¢ konkurowania
na rynku ustug turystycznych oraz daje wieksze szanse przetrwania w konkurencyjnym otoczeniu.
Taka przewaga konkurencyjna moze mie¢ wymiar cenowy, jakosciowy i informacyjny.

Celem dziatania jest budowa lokalnych partnerstw i sieci wspoétpracy, ktére przyczynia sie
do skuteczniejszego funkcjonowania podmiotéw na rynku ustug turystycznych. Dziatanie
bedzie obejmowato w szczegolnosci:

= budowe pozytywnych relacji i wspotpracy na linii samorzad — branza turystyczna
i okototurystyczna — mieszkancy,

= udziat w planowaniu polityki turystycznej w regionie, m.in. poprzez przygotowanie planu
dziatan przed kazdym sezonem turystycznym, analizowanie przyczyn probleméw
i przedstawianie propozycji ich rozwiazan,

= tworzenie formalnych i nieformalnych lokalnych grup wspotpracy,

= tworzenie wspolnej oferty turystycznej (pakietow ustug),

* sieciowanie gospodarstw agroturystycznych, rzemieslnikow i innych przedsiebiorstw
z branzy turystycznej i okototurystycznej,

* budowanie lokalnych tancuchéw dostaw i wspodlnej sieci sprzedazy,

» wtaczanie sie w istniejace szlaki dziedzictwa i szersze inicjatywy np. ogolnokarpackie,

= dbatos¢ o rozwoj turystyki w regionie z poszanowaniem walorow przyrodniczych,

* podejmowanie dziatan zmierzajacych do wydtuzenia sezonu turystycznego.

Efekty dziatania uwidocznia sie m.in. w:

= aktywizacji spotecznej i gospodarczej regionu,

= rozwoju lokalnej, drobnej przedsiebiorczosci,

= zwiekszenie udziatu turystyki w lokalnej gospodarce,
= stworzeniu unikatowych produktéw turystycznych,

» wydtuzeniu sezonu turystycznego.
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Lokalizacja

Caty obszar objety Strategia.

Realizatorzy i ich zadania

Podmioty zaangazowane w przygotowywanie oferty turystycznej, w tym m.in.: gestorzy bazy
noclegowej i gastronomicznej, lokalni producenci, urzedy gmin, Magurski Park Narodowy.
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I1.3.3. ROZWOJ INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ | USLUG KOMUNIKACYJINYCH

Charakterystyka

Transport ma podstawowe znaczenie dla zaspokojenia potrzeb zwiazanych z realizacjg aktywnosci
turystycznych i rekreacyjnych. Umozliwia zaréwno dotarcie do miejsca docelowego
jak i poruszanie sie w obrebie danego regionu. Rodzaj srodka transportu jest zwiazany z celem
i charakterem podrozy turystycznej. W Polsce wiekszos¢ turystow podczas podrozy krajowych
korzysta z samochodow osobowych.

Nie mniej istotnym zagadnieniem jest dostepnos¢ komunikacyjna. Jest to istniejaca sie¢ potaczen
komunikacyjnych miedzy miejscem statego zamieszkania turysty a celem jego wyjazdu. Pojecie
to nalezy jednak rozumiec rowniez jako system potaczen komunikacyjnych i szlakow turystycznych
umozliwiajacych turyscie odbywanie wycieczek na obszarze danego regionu turystycznego do
wybranych miejsc.

Celem dziatania jest zapewnienie efektywnej i przyjaznej srodowisku infrastruktury
transportowej i ustug komunikacyjnych. Dziatanie bedzie obejmowato w szczegélnosci:

= zorganizowanie sprawnej komunikacji publicznej na obszarze siedmiu gmin lezacych
na terenie Magurskiego Parku Narodowego i jego otuliny,

= zorganizowanie dojazdu komunikacja publiczng do najbardziej atrakcyjnych i innych
waznych lokalizacji (np. miejsca wyjsc na szlaki turystyczne),

= zorganizowanie zréwnowazonego uktadu drogowego poprawiajacego wewnetrzng oraz
zewnetrzna dostepnosc regionu dla turystow,

* planowanie rozwoju drog tak, aby nie przyczyniat sie on do dalszej fragmentacji obszaru,
jak rowniez stosowanie rozwiazan minimalizujacych negatywny wptyw drog na srodowisko
przyrodnicze i sprzyjajacych rozwojowi ruchu rowerowego,

= wybudowanie bezpiecznych drog dla rowerow i infrastruktury towarzyszacej obejmujacej
m.in. wypozyczalnie rowerow, serwis, stojaki (patrz dziatanie 1.3.2.),

= utworzenie sieci parkingow (w tym takze przeznaczonych dla kamperow) wyposazonych
w toalety publiczne (ekotoalety), kosze na Smieci zabezpieczone przed zwierzetami, wiaty,

= lokalizowanie przy parkingach elementow stuzacych edukacji ekologicznej,

= wybudowanie stacji tadowania pojazdow elektrycznych,

* modernizacje przystankow.

Efekty dziatania beda obejmowaty w szczegdlnosci:

= zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej regionu,

= wzrost liczby turystow w miejscowosciach oraz bardziej réwnomierny rozktad ruchu
turystycznego w regionie,

* zmniejszenie ruchu samochodowego turystéw wypoczywajacych w regionie,

= poprawe bezpieczenstwa ruchu samochodowego i rowerowego,

= zwiekszenie udziatu turystyki w lokalnej gospodarce,

= wydtuzenie sezonu turystycznego.
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Lokalizacja

Caty obszar objety Strategia, parkingi szczegoélnie w poblizu atrakcji turystycznych oraz wejsc¢
na szlaki turystyczne, parkingi dla kamperow w miejscach atrakcyjnych turystycznie z dogodnym
dojazdem (np. w Foluszu i Krempnej).

Realizatorzy i ich zadania

Urzedy gmin — rozwoj transportu zbiorowego, drog dla roweréw, budowa parkingdw wraz z mata
infrastruktura poza Parkiem,

Magurski Park Narodowy — rozbudowa i utrzymanie parkingdw na terenie Parku, prywatni
przedsiebiorcy — wypozyczalnie i serwis rowerow.
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lll. Wymiar spoteczny

CEL STRATEGICZNY Illl. Aktywizacja i integracja mieszkancéw wokot dziatan
na rzecz turystyki, prowadzaca do wzmacniania poczucia lokalnej tozsamosci
i odpowiedzialnosci za region

Cel operacyjny lll.1. Wzmacnianie lokalnej tozsamosci jako czynnika integracji
i aktywizacji spotecznej

Dziatania realizowane w ramach celu operacyjnego lll.1. nawiazuja do art. 17 Protokotu
o zréwnowazonej turystyce, ktory dotyczy zwiekszenia wktadu turystyki w ochrone
i promowanie dziedzictwa kulturowego i wiedzy ludowej spotecznosci lokalnych na terenie
Karpat, w tym wzmacniania i poszanowania ich tozsamosci spoteczno-kulturowej.

I11.1.1. MAGURSKIE ZYWE TRADYCJE

Charakterystyka

Silna, lokalna tozsamos¢ kulturowa mieszkancoéw jest jednym z czynnikow budowania
atrakcyjnosci regionu. Swiadomi wartosci swojego dziedzictwa mieszkancy utozsamiaja sie z nim
oraz przez swoje zaangazowanie stanowia prawdziwa wizytowke regionu. Autentyczne
i kultywowane przez spotecznosci lokalne tradycje wzbogacaja walory kulturowe, sa waznym
elementem ksztattujacym wizerunek regionu i jego atrakcyjnos¢ dla turystow, ale takze
przyczyniaja sie do integracji i aktywizacji spotecznej mieszkancow. Wazne jest takze taczenie
tradycji z nowoczesnymi formami aktywnosci kulturalnych, co pozwoli dotrze¢ do szerszego grona
odbiorcow.

Celem dziatania jest wzmacnianie lokalnej tozsamosci przez dziatania zwiazane
z zachowaniem, promocja oraz upowszechnianiem lokalnych tradycji. Dziatanie moze objac:

= stworzenie ekomuzeum (np. Ekomuzeum Magury) jako sieci miejsc prezentujacych zywe,
autentyczne dziedzictwo regionu, kultywowane, zachowywane i promowane poprzez
wspolna oferte edukacyjna, turystyczng i rekreacyjna miejsc nalezacych do ekomuzeum,

= organizacje cyklicznej imprezy (np. ,,Dni Beskidu Niskiego”) majacej na celu promocje
waloréw, tradycji, produktow lokalnych regionu (np. w formie targow, kiermaszy)
oraz integracje mieszkancow,

= organizacje wydarzen folklorystycznych,

= inwentaryzacje magurskich tradycji oraz wydanie zwigzanej z nimi publikacji,

= stworzenie programow edukacyjnych i kursow dla spotecznosci lokalnej dotyczacych
lokalnych tradycji, podczas ktorych uczestnicy poznaja folklor i zwyczaje regionu
oraz nabeda wiedze i umiejetnosci pozwalajace na ich kultywowanie (np. obrzedy
zwigzane ze $wietami, wytwarzanie rekodzieta, kulinaria itp.),

= rozw0Oj miejsc w ktorych prezentowany bedzie folklor regionu oraz organizowane beda
wydarzenia sprzyjajace kultywowaniu tradycji (np. izby tradycji przy osrodkach kultury,
multimedialne tawki emitujace gtos z opowiesciami o tradycjach itp.),
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organizacje konkursow dotyczacych kultywowania tradycji regionu,

wydanie ksigzki kucharskiej z regionalnymi przepisami,

oferowanie w miejscowych restauracjach lokalnych potraw i przetwordw,

rozwoéj oferty wyrabianych w regionie pamiatek inspirowanych lokalnymi tradycjami
rzemieslniczymi i miejscowym folklorem (patrz dziatanie 11.1.3.).

Efekty dziatania beda obejmowaty w szczegdlnosci:

wzbogacenie oferty okototurystycznej i kulturalnej regionu poprzez stworzenie
i organizacje atrakcyjnych wydarzen kulturalnych, bazujacych na lokalnej tradycji,
w tym cyklicznej imprezy w regionie np. ,,Dni Beskidu Niskiego”,

zwiekszenie zainteresowania dziedzictwem kulturowym (w szczegélnosci niematerialnym)
regionu zarowno przez mieszkancow jak i turystow,

zwiekszenie liczby turystow w regionie,

wzmocnienie lokalnej tozsamosci,

zwiekszenie poziomu integracji i aktywizacji spotecznej mieszkancow.

Lokalizacja

Wszystkie miejscowosci objete Strategia.

Realizatorzy i ich zadania

Podmioty zaangazowane w przygotowywanie oferty kulturalnej oraz koordynujace i wdrazajace
system produktu lokalnego, w tym m.in.:

urzedy gmin — podejmowanie szerokiej wspotpracy z partnerami publicznymi, prywatnymi
i spotecznymi, wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkancow dotyczacych ochrony
lokalnego dziedzictwa niematerialnego, inicjowanie i/lub koordynacja wydarzen,
konsultacji spotecznych,

eksperci z Magurskiego Parku Narodowego, parkow krajobrazowych, nadlesnictw, instytucji
naukowych i oswiatowych, osrodkow doradztwa rolniczego, regionalnych i lokalnych
organizacji turystycznych i/lub organizacji pozarzadowych — pomoc merytoryczna
i techniczna w inicjatywach podejmowanych przez mieszkancow,

osrodki kultury, muzea, galerie, biblioteki, organizacje pozarzadowe, mieszkancy -
podejmowanie inicjatyw na rzecz integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnej wokot
dziatan zwiazanych z ochrong i zachowaniem lokalnych tradycji.
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l1.1.2. LACZY NAS MAGURA

Charakterystyka

Skuteczna ochrona waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych regionu magurskiego
oraz wdrazanie zrownowazonego rozwoju sa mozliwe tylko przy aprobacie i wsparciu ze strony
lokalnej spotecznosci. Mieszkancy powinni mie¢ swiadomosc wartosci regionu, w ktorym mieszkaja
oraz poczucie odpowiedzialnosci za ten region. Droga ku temu sa z jednej strony dziatania
edukacyjne (w tym zawarte w celach operacyjnych I.1. i 1.2.), a z drugiej wtaczanie miejscowej
spotecznosci w proces podejmowania decyzji oraz w lokalne inicjatywy.

Dziatanie ma na celu aktywizacje mieszkancow i wzrost ich zaangazowania w inicjatywy
na rzecz ochrony i rozwoju regionu. Bardzo istotne jest, aby:

= poszczegolne przedsiewziecia byty wynikiem wspoétpracy np. miedzy samorzadami,
organizacjami pozarzadowymi (lub innymi formalnymi i nieformalnymi grupami
spotecznymi m.in. kotami gospodyn wiejskich, ochotniczymi strazami pozarnymi),
spotecznoscia lokalna i/lub przedsiebiorcami,

= witacza¢ w realizacje przedsiewzie¢ wszystkie grupy spoteczne, rowniez te zagrozone
wykluczeniem (osoby starsze, osoby niepetnosprawne),

* rozwijac¢ wolontariat (patrz dziatanie 111.3.2.),

= popierac oddolne inicjatywy mieszkancow.

Dziatanie moze objac:

* podejmowanie przez samorzady i organizacje pozarzadowe wraz z mieszkancami réznych
inicjatyw na rzecz ochrony zasobdw: kampanie spoteczne, happeningi, pikniki, organizacja
konkursow, wystaw fotograficznych, utworzenie uzytku ekologicznego (chroniacego np.
oczko wodne jako miejsce rozrodu ptazow czy skarpe jako miejsce legowe ptakow),
usuwanie gatunkow inwazyjnych, czynna ochrona zbiorowisk nielesnych np. poprzez
wykaszanie i odkrzaczanie itd.,

» organizacje akcji wolontariackich dla mieszkancow (zapewnienie im wsparcia
technicznego, finansowego, kadrowego, pomoc w koordynacji dziatan), dotyczacych
np. sprzatania szlakow badz cmentarzy z okresu | wojny Swiatowej, sadzenia rodzimych
gatunkéw drzew lub roslin miododajnych, wieszania budek dla ptakow itp.,

» organizacje (po uzyskaniu stosownego zezwolenia) wraz z mieszkancami zbiorek pieniedzy
na lokalne cele (np. na remont kapliczki, miniaturke cerkwi, odnowe cmentarza) w formie
kwest podczas wydarzen turystycznych, poprzez umieszczanie puszek w odwiedzanych
przez turystow miejscach (takich jak Osrodek Edukacyjno--Muzealny im. Jana
Szafranskiego w Krempnej, sklepy spozywcze), czy stworzenie mozliwosci wptaty pieniedzy
poprzez aplikacje (w tym przypadku kody QR umieszczane przy danych obiektach moga
kierowac do informacji na ich temat oraz elektronicznej kwesty, za pomoca ktorej mozna
wesprzec finansowo okreslone cele),

* inicjatywy na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci i poprawy estetyki miejscowosci
(np. budowe interaktywnego, przygodowego placu zabaw dla dzieci wykorzystujacego
miejscowe uksztattowanie terenu, roslinnosc, lokalng architekture, rodzime gatunki roslin
oraz naturalne materiaty, w tym zywa wierzbe, kamienie, drewno), zorganizowanie
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konkursu na najtadniejszy projekt domu nawiazujacy do lokalnych form architektonicznych
czy przydomowy ogrodek kwietny z tradycyjnie uprawianymi gatunkami roslin (np.
malwami, floksami, nasturcjami, nagietkami, daliami),

* realizacje projektu opartego na wspotpracy wtadz lokalnych z organizacjami
pozarzadowymi, dotyczacego partycypacyjnego rozwigzywania problemow lokalnych
np. gospodarki wodno-Sciekowej czy rozwoju infrastruktury transportowej i ustug
komunikacyjnych (patrz dziatanie 11.3.3.), obejmujacego:

o badanie opinii publicznej w celu zidentyfikowania istotnych problemoéw lokalnych
oraz poznania preferencji mieszkancow co do sposobdw ich rozwiagzania i gotowosci
ich osobistego zaangazowania sie w dziatania,

o zorganizowanie wydarzenia (np. festynu, rodzinnego pikniku) tematycznie
zwigzanego z problemem, ktory chcemy rozwiazac,

o warsztaty partycypacyjne, w trakcie ktorych okreslone zostang mozliwe rozwigzania
danego problemu,

o uwzglednienie opinii mieszkancow w podejmowaniu ostatecznych decyzji.

Wspdlna realizacja dziatan na rzecz ochrony waloréow przyrodniczych i kulturowych oraz rozwoju
lokalnego wzmacnia poczucie odpowiedzialnosci za region, a takze mobilizuje mieszkancow
do czynnego udziatu na rzecz rozwoju i poprawy warunkéw zycia lokalnej spotecznosci. Wymiana
informacji oraz aktywizacja mieszkancéw i rozbudzanie inicjatyw moga odbywac sie
z wykorzystaniem portali spotecznosciowych.

Lokalizacja
Caty obszar realizacji Strategii, z centrum w siedzibie Magurskiego Parku Narodowego.
Realizatorzy i ich zadania

= Urzedy gmin — podejmowanie szerokiej wspotpracy z partnerami publicznymi, prywatnymi
i spotecznymi, wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkancow dotyczacych ochrony
lokalnych zasobdw przyrodniczych i krajobrazowych, inicjowanie i/lub koordynacja
wydarzen, konsultacji spotecznych,

= eksperci z Magurskiego Parku Narodowego, parkow krajobrazowych, nadlesnictw, instytucji
naukowych i oswiatowych, osrodkow doradztwa rolniczego, regionalnych i lokalnych
organizacji turystycznych i/lub organizacji pozarzadowych — pomoc merytoryczna
i techniczna w inicjatywach podejmowanych przez mieszkancow,

» organizacje pozarzadowe, mieszkancy — podejmowanie inicjatyw na rzecz integracji
i aktywizacji spotecznosci lokalnej wokot dziatan zwigzanych z ochrong i zachowaniem
lokalnych waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych.
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I1.1.3. ANGAZOWANIE TRZECH SEKTOROW

Charakterystyka

Wzmacnianie lokalnej tozsamosci powinno by¢ realizowane przez przedstawicieli kazdego sektora
dziatalnosci spoteczno-gospodarczej (publicznego, prywatnego oraz pozarzadowego). Wspdlne
zaangazowanie w realizacje tego celu utatwi jego osiagniecie oraz pozwoli uzyskac lepszy efekt.
Poczucie, ze zarowno dla samorzadu, przedsiebiorcow jak i organizacji pozarzadowych wazne jest
miejscowe dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe wzmocni pozytywne postrzeganie ,,lokalnosci”
oraz jej potencjatu przez mieszkancow.

Dziatanie ma na celu zaangazowanie kazdego sektora dziatalnosci spoteczno-gospodarczej
w inicjatywy na rzecz wzmacniania lokalnej tozsamosci. Kluczowe bedzie tutaj podjecie
wspotpracy miedzy samorzadami, spotecznoscia lokalna, organizacjami pozarzadowymi
(lub innymi formalnymi i nieformalnymi grupami spotecznymi m.in. kotami gospodyn wiejskich,
ochotniczymi strazami pozarnymi, osrodkami kultury) i/lub przedsiebiorcami. Bardzo wazne,
aby w realizacje przedsiewzie¢ wtaczad jak najszersze grono mieszkancow z réznych grup
spotecznych, w tym zagrozonych wykluczeniem (osoby starsze, osoby niepetnosprawne). Dziatanie
moze objac:

* realizacje w partnerstwie trojsektorowym projektow (inwestycji, wydarzen, spotkan,
warsztatow itp.) majacych na celu poznanie oraz promocje dziedzictwa przyrodniczo-
-kulturowego regionu (przyktadowe rodzaje przedsiewziec patrz dziatanie 111.1.2.),

* zaangazowanie sie przedsiebiorcow z regionu w organizacje ww. dziatan (sponsoring,
partnerstwo strategiczne, pomoc rzeczowa w tym np. lokalowa i sprzetowa, wolontariat
pracowniczy, CSR — spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu),

= stworzenie Funduszu Rozwoju Regionu Magury dofinansowujacego inicjatywy lokalne
mieszkancoéw oraz organizacji pozarzadowych majace na celu ochrone i promocje
dziedzictwa regionu, w tym ww. projekty. Operatorem Funduszu bytby koordynator dziatan
w regionie, przedstawiciele cztonkow powstatego partnerstwa zasiadaliby w radzie
programowej Funduszu, a przedsiebiorcy byliby fundatorami (przyktad stanowi¢ moze
Fundusz Kropli Beskidu),

*= rozwoj lokalnego wolontariatu na rzecz ochrony i promocji dziedzictwa regionu (patrz
dziatanie 111.3.2.),

= stworzenie zbioru dobrych praktyk architektonicznych zawierajacych wytyczne dotyczace
budownictwa oraz matej architektury nawiazujacej do tradycyjnego budownictwa
w regionie.

Efekty dziatania beda obejmowaty w szczegdlnosci:

* wzrost poczucia wartosci swojej ,,matej ojczyzny” poprzez podniesienie poziomu wiedzy
na temat lokalnych walorow przyrodniczo-kulturowych oraz pozytywne emocje zwigzane
z realizacja wspolnych dziatan na rzecz ochrony dziedzictwa,

* wzmochienie poczucia wspétodpowiedzialnosci wsrod mieszkancow regionu, w tym
przedstawicieli kazdego sektora dziatalnosci spoteczno-gospodarczej, za zachowanie
lokalnych wartosci,
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zwiekszenie poziomu emocjonalnego przywigzania do regionu,
wzrost szacunku i zaufania do poszczegoélnych partnerow realizujacych wspolne projekty
lokalne w tym do przedsiebiorcow zauwazajacych potrzebe takich dziatan.

Lokalizacja

Caty obszar objety Strategia.

Realizatorzy i ich zadania

Urzedy gmin (w tym ich jednostki takie jak domy kultury, biblioteki, jednostki oswiatowe)
— podejmowanie szerokiej wspotpracy z partnerami publicznymi, prywatnymi
i spotecznymi, wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkancow dotyczacych ochrony
lokalnych zasobow przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych, inicjowanie i/lub
koordynacja wydarzen,

organizacje pozarzadowe, mieszkancy — podejmowanie inicjatyw na rzecz wzmocnienia
lokalnej tozsamosci,

przedsiebiorcy — inicjowanie i wspieranie przedsiewziec.
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Cel operacyjny lll.2. Podnoszenie potencjatu mieszkancow dla zrbwnowazonego
rozwoju turystyki

Dziatania realizowane w ramach celu operacyjnego Ill.2. nawiazuja do art. 11 Protokotu
0 zrownowazonej turystyce, ktory dotyczy zwiekszania udziatu turystyki w zréwnowazonym
rozwoju gospodarki lokalnej na terenie Karpat, w tym rozwoju umiejetnosci spotecznosci
lokalnych w dziedzinie przygotowania propozycji projektéw rozwoju zréwnowazonej turystyki
oraz umiejetnosci pozyskiwania funduszy na ich realizacje.

l11.2.1. PODNOSZENIE KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH

Charakterystyka

Od jakosci obstugi ruchu turystycznego zalezy satysfakcja turysty, a co za tym idzie postrzeganie
regionu jako atrakcyjnego, profesjonalnie przygotowanego na przyjecie turystow. Praca
w turystyce wymaga starannego przygotowania, odpowiedniego wyksztatcenia i predyspozycji
do pracy z ludzmi. Konieczna jest znajomos¢ jezykow obcych, techniki pracy biurowej, przepisow
prawnych, geografii turystyki regionu, programéw komputerowych i aplikacji internetowych oraz
wiedza z socjologii i psychologii. Pracownik powinien orientowac sie w regutach obyczajowych
i mie¢ odpowiednie postawy moralne, osoba obstugujaca turystéw musi wykazywac sie wysoka
kultura osobista. Jednoczesnie pracownik turystyki powinien by¢ przedsiebiorczy, energiczny
i umiec rozwiazywac problemy. Wazne s takze zdolnosci analityczne, inicjatywa, odpornos¢ na
stres, zdolnosci przywddcze i pewnos¢ siebie. Dlatego bardzo wazne jest szkolenie osob
bezposrednio zwiazanych z turystyka oraz kadr ustug okototurystycznych. Szkolenia sa takze
niezbedne dla poszerzania i sieciowania oferty turystycznej oraz budowy markowych produktow
turystycznych.

Dziatanie ma na celu podniesienie kwalifikacji zawodowych mieszkancéw w zakresie obstugi
ruchu turystycznego oraz rozwoju produktéw i ustug zwigzanych bezposrednio oraz posrednio
Z turystyka. Bedzie ono obejmowato w szczegdlnosci organizacje szkolen i specjalistycznych
kurséw zawodowych dla mieszkancow, miedzy innymi z zakresu:

* prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

= obstugi ruchu turystycznego, w tym kurs na przewodnika beskidzkiego (uprawnienia
panstwowe) oraz szkolenia dla osob oprowadzajacych po poszczegolnych obiektach,
prowadzacych warsztaty i lekcje w terenie (w tym warsztaty budowania opowiesci
przewodnickiej, nauka pracy z turystami indywidualnymi oraz grupami turystycznymi),
a takze szkolenia dla przewodnikdw beskidzkich chcacych uzyskac licencje Magurskiego
Parku Narodowego,

= tworzenia tras w aplikacjach turystycznych,

* uprawiania roznych form rekreacji ruchowej (turystyka rowerowa, jazda konna,
narciarstwo biegowe i przetajowe, nordic walking, fitness, joga, bieganie) oraz
umiejetnosci przydatnych w obstudze klientéw sektora spa i wellness (m.in. kursy masazu,
specjalisty odnowy biologicznej itp.),
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= zaktadania, rozwijania i promowania oferty agroturystycznej,

= rozwoju lokalnych lideréow (w tym warsztaty autoprezentacji),

= sadownictwa, pszczelarstwa, ogrodnictwa, chowu zwierzat gospodarskich,
* podtrzymywania ginacych zawodow i tradycyjnego rzemiosta itp.

Lokalizacja
Caty obszar realizacji Strategii.
Realizatorzy i ich zadania

» Koordynator wdrazania Strategii — organizacja szkolen,

= Magurski Park Narodowy, urzedy gmin, inkubatory przedsiebiorczosci — organizacja
i prowadzenie szkolen,

= osrodki doradztwa rolniczego — prowadzenie szkolen dotyczacych agroturystyki, produktu
lokalnego, rolnictwa itp.,

= miejscowi liderzy i osoby dziatajace w lokalnych organizacjach pozarzadowych, gestorzy
bazy turystycznej — uczestnictwo w szkoleniach,

= oddziaty PTTK, PTT — wspotorganizacja szkolen, zapewnienie kadry szkoleniowej,

* LGD - organizacja i finansowanie szkolen.
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l11.2.2. ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Charakterystyka

Korzysci dla regionu ptynace z turystyki sa tym wieksze im lepiej rozbudowana i zréznicowana jest
oferta turystyczna oraz w im wigkszym stopniu bazuje ona na lokalnych zasobach,
w tym zasobach ludzkich. Innymi stowy, dochody z turystyki czerpane przez miejscowa spotecznosc¢
beda rosty wraz ze wzrostem przedsiebiorczosci mieszkancow oraz ich zaangazowania w rozwoj
oferty turystycznej i okototurystycznej, a takze obstuge ruchu turystycznego.

Dziatanie ma na celu wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancow, ich aktywizacje w zakresie
kreowania oferty turystycznej i okototurystycznej (zgodnej z zatozeniami Strategii)
oraz obstugi ruchu turystycznego.W szczegolnosci dziatanie moze obejmowac:

= zatozenie inkubatora przedsiebiorczosci — instytucji wspierajacej poczatkujacych
przedsiebiorcow poprzez np. udostepnienie im przestrzeni biurowej, doradztwa prawnego,
obstugi ksiegowej, szkolen podnoszacych kompetencje, doradztwa w zakresie rozwijania
oferty turystycznej zgodnej z zatozeniami Strategii,

= stworzenie systemu zachet i utatwien dla przedsiebiorcow chcacych dziata¢ w obszarze
turystyki np. w postaci obnizenia podatkéow od nieruchomosci, korzysci ze wspolnej
promocji produktow i ustug turystycznych, pomocy w uzyskaniu zewnetrznych dotacji
na produkty i ustugi wpisujace sie w zatozenia Strategii,

= organizowanie szkolen z zakresu tworzenia produktéw turystycznych i obstugi ruchu
turystycznego (patrz dziatanie 111.2.1.),

» organizowanie konkursow na najlepszy ,,zrownowazony” produkt turystyczny w regionie.

Lokalizacja
Caty obszar realizacji Strategii.
Realizatorzy i ich zadania
= Koordynator wdrazania Strategii, urzedy gmin, Magurski Park Narodowy — promowanie
oferty turystycznej,
= Urzedy gmin — wprowadzenie zachet podatkowych, stworzenie inkubatora

przedsiebiorczosci,
= LGD, osrodki doradztwa rolniczego — finansowanie i realizacja szkolen.
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111.2.3. WYMIANA DOSWIADCZEN Z INNYMI REGIONAMI

Charakterystyka

Korzystanie z dobrych praktyk w zakresie zréwnowazonego rozwoju turystyki jest niezbednym
dziataniem zapewniajacym podazanie za aktualnymi trendami, jak rowniez sprawdzonymi,
skutecznymi aktywnosciami w regionach o podobnych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczo-
-geograficznych zaréwno w kraju jak i za granica. Partnerstwa miedzy regionami oferuja wymiane
doswiadczen, uczenie sie na cudzych btedach i sukcesach. Dzieki wspotpracy i wizytom studyjnym
poznajemy blizej organizacje, instytucje lub miejsca, by zrozumiec sposob ich funkcjonowania,
oferte, tajemnice sukcesu. Wymiana doswiadczen moze dotyczyc sposobu zarzadzania turystyka
(w tym partnerstwem) w regionie lub marka lokalna, jak réwniez podejmowania réznych inicjatyw.

Celem dziatania jest wymiana doswiadczen z innymi, partnerskimi regionami w Polsce
i na swiecie poprzez:

* nawiazanie wspotpracy z partnerami — podobnymi regionami w Polsce oraz za granica,
podpisanie umow o wspétpracy partnerskiej,

* organizacje wizyt studyjnych u partnerow w Polsce oraz za granica, dla liderow
oraz przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw zaangazowanych w rozwoj regionu,

= prezentacje dobrych praktyk rozwoju zrdwnowazonego turystyki podczas wizyt, spotkan,

= wymiane doswiadczen miedzy uczestnikami wizyt studyjnych, wspélnych projektow itp.,

= analize dobrych praktyk stosowanych przez partnerow,

* pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertow,

= nawigzywanie kontaktow i wspotpracy pomiedzy szkotami, bibliotekami, osrodkami
kultury, organizacjami pozarzadowymi,

= tworzenie nowych rozwiazan na potrzeby szkot, bibliotek, osrodkéw kultury, organizacji
pozarzadowych, uczestniczacych w sieciach partnerskich,

= stworzenie oferty wizyty studyjnej w regionie magurskim.

Efekty dziatania beda obejmowaty w szczegdlnosci:

» poszerzenie kompetencji uczestnikow wizyt, spotkan, projektow itp.,

* wzrost wiedzy, wymiane doswiadczen, zaréwno tych pozytywnych, jak i negatywnych,
inspirujaca do dalszego rozwoju,

= wdrozenie dobrych rozwigzan w zakresie rozwoju regionu,

= nawiazanie partnerskich relacji z innymi regionami.

Lokalizacja
Caty obszar realizacji Strategii oraz obszar dziatania partnerow.
Realizatorzy i ich zadania

Magurski Park Narodowy, LGD, urzedy gmin oraz inne instytucje panstwowe, szkoty, osrodki
kultury, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe - inicjowanie i realizowanie wymian
doswiadczen, wspolnych projektow.
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Cel operacyjny lll.3. Zwiekszanie partycypacji spotecznej w ochronie walorow
i planowaniu zréwnowazonego rozwoju turystyki

Dziatania realizowane w ramach celu operacyjnego Ill.3. nawiazuja do art. 13 Konwencji
Karpackiej, ktéry dotyczy podnoszenia Swiadomosci, edukacji i udziatu spoteczenstwa
w procesie podejmowania decyzji dotyczacych ochrony i zrownowazonego rozwoju Karpat oraz
wdrazania Konwencji Karpackiej.

Dziatania nawiazuja tez do art. 6 Protokotu o ochronie i zrownowazonym uzytkowaniu
réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej, ktory dotyczy udziatu wtadz regionalnych
i lokalnych oraz innych zainteresowanych podmiotow we wspolnych dziataniach,
w szczegoblnosci, w celu rozwijania i wzmacniania synergii podczas wdrazania polityk ochrony,
odtwarzania i zrownowazonego uzytkowania biologicznej i krajobrazowej réznorodnosci Karpat.

Ponadto dziatania nawiazuja do art. 6 Protokotu o zrownowazonej turystyce, ktory dotyczy
udziatu wtadz regionalnych i lokalnych oraz innych zainteresowanych podmiotow
w przygotowaniu i realizacji polityki oraz wynikajacych z niej dziatan na rzecz rozwoju
zrownowazonej turystyki w Karpatach.

l11.3.1. WZMOCNIENIE MECHANIZMOW PARTYCYPACJI SPOLECZNEJ

Charakterystyka

Aby skutecznie wdraza¢ Strategie, konieczne jest wzmocnienie mechanizmow partycypacji
spotecznej, czyli rozwoju podejscia opartego na dialogu z mieszkancami regionu. Dialog ten
powinien dotyczyc nie tylko samego wdrazania Strategii, ale takze innych procesow realizowanych
w poszczegolnych gminach regionu. Chodzi bowiem o to, by mieszkancy catego obszaru mieli
poczucie, ze wtadze samorzadowe sa gotowe stuchad ich opinii i uwzglednia¢ je w prowadzonej
przez siebie polityce. Przekonanie to przetozy sie bezposrednio na skutecznos¢ wdrazania
Strategii. Bez udziatu mieszkancéw nie bedzie mozliwe osiagniecie jej zaktadanych rezultatow.

Dziatanie ma na celu rozwijanie kultury partycypacji spotecznej - dialogu wtadz
samorzadowych i Magurskiego Parku Narodowego z mieszkaincami oraz witaczania
mieszkancow w przedsiewziecia inicjowane przez wtadze publiczne. Beda temu stuzyty miedzy
innymi nastepujace dziatania:

= promocja konsultacji spotecznych oraz wypracowanie katalogu dobrych praktyk konsultacji
samorzadow ze spotecznoscia lokalng planowanych i realizowanych w regionie dziatan,

= rozwo0j akcji informacyjnych skierowanych do mieszkancow, majacych na celu lepsze
poznanie i zrozumienie dziatan podejmowanych przez wtadze samorzadowe i Magurski Park
Narodowy (obejmujacych wyjasnianie przyczyn i skutkow dziatan),

= zapewnienie mieszkancom uczestnictwa w podejmowaniu decyzji dotyczacych ochrony
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego (w zakresie adekwatnym do koniecznych
kompetencji) oraz rozwoju lokalnego (w tym rozwoju turystyki),
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= tworzenie w poszczegolnych gminach mtodziezowych i senioralnych rad gmin, ktorych
zadaniem jest biezace konsultowanie prowadzonych lub planowanych przez samorzady
lokalne dziatan oraz inwestycji,

»= edukacja najmtodszych mieszkancéw gmin w zakresie dialogu i partycypacji spotecznej
np. warsztaty dla dzieci w szkotach pt. ”Moja gmina w przysztosci”.

Lokalizacja
Caty obszar realizacji Strategii.
Realizatorzy i ich zadania
= Urzedy gmin, wtadze Magurskiego Parku Narodowego — konsultowanie i wyjasnianie
podejmowanych dziatan, wspieranie inicjatyw spotecznych,

= szkoty, instytucje kultury, organizacje pozarzadowe — edukacja w zakresie dialogu
i partycypacji spotecznej, inicjowanie i wspieranie dziatan.
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l11.3.2. MAGURSKI WOLONTARIAT

Charakterystyka

Zaangazowanie mieszkancow oraz turystow ma kluczowe znaczenie w ochronie walorow
przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych. Udziat miejscowej ludnosci jest tez konieczny
w planowaniu i rozwijaniu, opartej na tych walorach, turystyki zrownowazonej. Jednym
ze sposobow budowania poparcia spotecznego dla zrownowazonego rozwoju turystyki jest rozwoj
wolontariatu.

Dziatanie polega na rozwoju idei wolontariatu w regionie magurskim. Program moze byc
realizowany przez powotane w tym celu centrum wolontariatu badz przez poszczegoélne instytucje
czy organizacje. Program powinien objaé¢ m.in.:

= kampanie promujaca rézne formy wolontariatu wsrod mieszkancow oraz turystow,
ukazujaca korzysci ptynace z udziatu w wolontariacie i uswiadamiajaca, ze praca
wolontariacka daje nie tylko satysfakcje z czynienia dobra, podnosi samoocene, jest
sposobem spedzania wolnego czasu czy realizacji zainteresowan, ale rowniez, jako jedna
z form edukacji nieformalnej, pomaga w zdobyciu doswiadczenia, umiejetnosci,
kwalifikacji i referencji zawodowych waznych na obecnym rynku pracy,

»= akcje zachecajace przedsiebiorcow do prowadzenia stazy dla wolontariuszy, a takze
wolontariatu pracowniczego polegajacego na aktywizowaniu pracownikéw fizycznie
(np. akcje sadzenia drzew) lub na dobrowolnym angazowaniu sie pracownikdéw w roznego
rodzaju prace na rzecz spotecznosci lokalnej (np. nieodptatne prowadzenie rachunkowosci
lub udzielanie porad prawnych organizacjom pozarzagdowym),

= szkolenia (warsztaty, seminaria, wizyty studyjne) dotyczace zarzadzania wolontariatem
oraz rozwijania wolontariatu w roznych placowkach oraz s$rodowiskach skierowane
do przedstawicieli instytucji panstwowych, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow
oraz wolontariuszy,

» dziatania umozliwiajace zaangazowanie wolontariuszy (zarowno mieszkancow, jak
i przyjezdnych z réznych grup spotecznych, réwniez tych zagrozonych wykluczeniem
w tym osob niepetnosprawnych, seniorow, oséb bezrobotnych, matek z matymi dzie¢mi) w
realizacje przedsiewzie¢ majacych na celu ochrone lokalnych zasobow oraz lokalny
zrownowazony rozwoj turystyki, w szczegélnosci w ramach projektow, ktore sa oparte
na lokalnej spotecznosci, w tym szkolenia podnoszace kwalifikacje i kompetencje
wolontariuszy,

= organizowanie (po zakonczeniu danego przedsiewziecia) roznych wydarzen turystycznych
oraz kulturalnych angazujacych wolontariuszy np. utworzenie sieci przeszkolonych
wolontariuszy, gotowych nastepnie pomagac¢ w monitoringu zasobow przyrodniczych (patrz
dziatanie 1.1.1.),

* tworzenie bazy danych wolontariuszy, ktorzy po zakonczeniu wolontariatu moga sie stac
ambasadorami regionu magurskiego.
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Wtaczenie wolontariuszy, zarowno mieszkancow jak i przyjezdnych, w realizacje zadan
dotyczacych ochrony lokalnych waloréow przyrodniczo-kulturowych oraz wspieranie dziatan
zwiazanych z zarzadzaniem obszarami chronionymi prowadzi do wzmocnienia poczucia wspolnej
odpowiedzialnosci za zachowanie lokalnych wartosci oraz zwieksza emocjonalne przywiazanie do
regionu. Ponadto wolontariat moze odgrywac istotna role w aktywizacji zawodowej i spotecznej
0s6b zagrozonych wykluczeniem.

Lokalizacja
Caty obszar realizacji Strategii.
Realizatorzy i ich zadania

Magurski Park Narodowy, LGD, urzedy gmin oraz inne instytucje panstwowe, przedsiebiorcy,
organizacje pozarzadowe, centrum wolontariatu (jezeli powstanie) — opracowanie i wdrozenie
programu wolontariatu, rola koordynatora wolontariatu, angazowanie wolontariuszy w dziatania
na zasadach zgodnych z obowigzujacymi aktami prawnymi oraz z uwzglednieniem dobrych praktyk
wypracowanych w tym zakresie.
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6. Potencjalni partnerzy i kluczowi interesariusze

Sektor publiczny

PN WN=

e e Y= Ne )
N UTDN WDN = O

17.

Urzad Gminy Debowiec

Urzad Miejski w Dukli

Urzad Gminy Krempna

Urzad Gminy Lipinki

Urzad Gminy Nowy Zmigréd

Urzad Gminy Osiek Jasielski

Urzad Gminy Sekowa

Magurski Park Narodowy

Zespot Karpackich Parkow Krajobrazowych w Krosnie

. Osrodek Edukacji Ekologicznej w Ozennej

. Nadlesnictwo Dukla

. Nadlesnictwo Gorlice

. Nadlesnictwo Kotaczyce

. Szkoty i placowki oswiatowe

. Samorzadowe instytucje kultury

. Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego z siedziba w Karniowicach

(Powiatowy Zespot Doradztwa Rolniczego w Gorlicach)
Podkarpacki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Boguchwale
(Powiatowe Zespoty Doradztwa Rolniczego w Jasle i Krosnie)

Sektor prywatny i organizacje pozarzadowe

18.
19.
20.
21
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32.
33.
34.
35.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Nafty”
Stowarzyszenie pn. Lokalna Grupa Dziatania Nowa Galicja
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Beskid Gorlicki”

. Centralny Osrodek Turystyki Gorskiej PTTK

PTTK Oddziat w Gorlicach

PTTK Zarzad Oddziatu w Jasle

PTTK Oddziat w Krosnie

Matopolska Organizacja Turystyczna

Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna

Lokalna Organizacja Turystyczna ,,Beskid Niski”

"Beskid Zielony" Lokalna Organizacja Turystyczna

Turystyczne, kulturalne i ekologiczne organizacje pozarzadowe
Kota gospodyn wiejskich

. Ochotnicze straze pozarne

Indywidualni aktywisci i lokalni animatorzy

Podmioty swiadczace ustugi turystyczne i okototurystyczne oraz ich zwiazki
Firmy swiadczace ustugi wspierajace dziatania planowane w Strategii
Rolnicy i inni lokalni producenci oraz ich zwiazki
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7. Zarzadzanie Strategia i finansowanie dziatan

Rozdziat 7 Strategii nawiazuje do art. 27 Protokotu o zréwnowazonej turystyce:
art. 27. Wdrazanie

ust. 2. Kazda ze Stron zbada mozliwosci wspierania srodkami finansowymi wdrazania
postanowien niniejszego Protokotu.

Zarzadzanie Strategia powinno przede wszystkim uwzgledniaé specyfike obszaru objetego
dokumentem oraz partnerow i interesariuszy, ktorych zaangazowanie jest konieczne do jej
efektywnego wdrazania. Nalezy przede wszystkim zadbac, by gtowni partnerzy instytucjonalni
(Magurski Park Narodowy oraz samorzady lokalne i podlegte im jednostki), jak rowniez organizacje
spoteczne i aktywni mieszkancy czuli wspotodpowiedzialno$¢ i zarazem moc sprawcza swoich
dziatan. Aby to osiagnac, konieczne jest zbudowanie trwatej struktury wspoétpracy o charakterze
formalnym lub nieformalnym, ztozonej z przedstawicieli kluczowych interesariuszy (Magurski Park
Narodowy, samorzady i podlegte im jednostki, lokalne organizacje spoteczne, przedsiebiorcy z
branzy turystycznej lub okototurystycznej, aktywni mieszkancy zainteresowani realizacja
Strategii). Mozliwe formuty wspotpracy partnerow na rzecz wdrazania Strategii przedstawia tabela
2.

Okreslenie precyzyjnej formuty zarzadzania wdrazaniem Strategii i powotanie odpowiedniej
do tego struktury bedzie miato kluczowe znaczenie dla powodzenia dalszych dziatan. Struktura
ta moze ulega¢ zmianom w czasie. Z doswiadczen innych regionéw (np. Grupy Partnerskiej
»Zielone Bieszczady”) wynika, ze na poczatkowym etapie dobrze sprawdza sie nieformalne
partnerstwo, poniewaz mozna je powotac stosunkowo szybko, bez zadnych naktadow, by moc
niemal natychmiast rozpoczac wspolne dziatania. Z czasem, jesli nieformalna struktura przestanie
partnerom wystarcza¢ do realizacji wspolnych celow, mozna rozwazy¢ powotanie formalnej
organizacji np. stowarzyszenia lub fundacji.

Pamietac nalezy, by byty spetnione co najmniej nastepujace warunki:

= nieformalne partnerstwo powinno dziatac w oparciu o podpisane przez partneréw
dokumenty (deklaracje partnerstwa, regulamin), ktore zawieraja co najmniej:

o cele dziatania partnerstwa,
zasady cztonkostwa,
sposob podejmowania decyzji,
sposob reprezentacji partnerstwa na zewnatrz,
strukture organizacyjna partnerstwa (np. prezydium, zespoty tematyczne — sposob
ich wytaniania i zakres kompetencji; struktura organizacyjna powinna uwzgledniaé
fakt, ze Strategia obejmuje obszar siedmiu gmin i kazda jednostka samorzadu
terytorialnego powinna by¢ reprezentowana w tym partnerstwie tj. powinna
oddelegowac do wdrazania Strategii co najmniej jedna osobe, ktora bedzie stale
zaangazowana we wspolne dziatania),

o sposob realizacji partnerskich projektow na rzecz wdrazania Strategii,
» fundacja powotana do wdrazania Strategii powinna:

o zosta¢ powotana wspolnie przez szerokie grono partneréow (fundatorow),

O O O O
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o posiada¢c w swym statucie zapisy, ktére umozliwiajag monitorowanie sposobu
wdrazania Strategii przez szerokie grono partnerow (np. Rade Programowa, ktora
nadzoruje zarzad Fundacji i doradza w biezacych sprawach),

o otrzymac (przynajmniej na poczatkowym etapie swojego dziatania) wsparcie
instytucjonalne od swoich fundatoréw, by moc sie rozwijaé — np. zaplecze
w postaci biura, obstugi prawno-ksiegowej, pracownika oddelegowanego do
dziatania na rzecz fundacji,

o mie¢ zarzad, ktory sprawnie podejmuje decyzje oraz zespoét profesjonalistow
oddelegowany do pracy przy wdrazaniu Strategii,

* stowarzyszenie (zarowno rejestrowe, jak i zwiazek jednostek samorzadu terytorialnego
lub lokalna organizacja turystyczna) musi w swych dziataniach i statucie uwzgledni¢ fakt,
Zze nie wszyscy potencjalni partnerzy moga by¢ jego petnoprawnymi cztonkami
(patrz tabela 2). Kluczowe jest zatem stworzenie mechanizméw angazowania wszystkich
partnerow w sposob nieformalny (np. na zasadzie cztonkdéw wspierajacych, honorowych).
Nalezy pamietaé, ze ta ,nierownos¢ cztonkow” moze zaburzac partnerska wspotprace

i powodowac pewne tarcia lub faktyczny brak zaangazowania czesci podmiotow.

Tabela 2. Formuty wspotpracy partnerow na rzecz wdrazania Strategii

Rodzaj
struktury

Zalety

Wady

Nieformalne

rozpoczecie dziatan moze nastgpic¢

brak osobowosci prawnej

partnerstwo natychmiast brak mozliwosci aplikowania o srodki
brak kosztéw administracyjnych finansowe
kazdy moze by¢ cztonkiem zagrozenie brakiem stabilnosci
dowolnie mozna ksztattowac sposéb funkcjonowania
wspotpracy
elastyczna struktura
Stowarzyszenie ma osobowos¢ prawna, wiec moze otrzymac instytucje (JST, MPN) nie moga byc¢
(rejestrowe) dotacje cztonkami (tylko osoby fizyczne)
organizacja cztonkowska (partnerzy sa brak gwarancji stabilnosci (zarzad musi
wspotodpowiedzialni za rozwdj organizacji) by¢ kadencyjny, wiec istnieje ryzyko
wszyscy cztonkowie sa rowni »przejecia” kierownictwa i zmiany
(1 cztonek = 1 gtos) kierunku dziatania organizacji)
mozliwosc pobierania sktadek cztonkowskich generuje koszty administracyjne
walne zgromadzenie jest niezbedne
do podejmowania waznych decyzji
Stowarzyszenie ma osobowosc prawna, wiec moze otrzymac MPN i osoby fizyczne nie moga by¢
JST dotacje cztonkami
cztonkami sa instytucje — reprezentacja ma pewne ograniczenia w pozyskiwaniu
obszaru, charakter terytorialny funduszy z konkurséw grantowych
JST moga ptacic¢ sktadki cztonkowskie generuje koszty administracyjne
Lokalna ma osobowos¢ prawna, wiec moze otrzymac Park narodowy nie moze by¢ cztonkiem
organizacja dotacje takiej struktury (a dla wdrazania
turystyczna cztonkami moga by¢ zaréwno osoby fizyczne niniejszej Strategii MPN jest kluczowa

jak i osoby prawne (JST, lokalne
organizacje)

ma charakter branzowy — zwiazany

z rozwojem turystyki, co wpisuje sie

w Strategie

cztonkowie moga ptaci¢ sktadki cztonkowskie

instytucja)
generuje koszty administracyjne
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Tabela 2. Formuty wspotpracy partneréw na rzecz wdrazania Strategii (cd.)

Rodzaj Zalety Wady
struktury
Fundacja * ma osobowos¢ prawna, wiec moze = nie jest organizacja cztonkowska (moze

otrzymac dotacje (takze od lokalnych to by¢ demotywujace dla partnerow,
JST) poniewaz nie maja oni bezposredniego

» duza swoboda ksztattowania statutu wptywu na dziatanie fundacji)
fundacji — jej celow, zadan, sposobu * nie jest demokratyczna (zarzad ma duza
dziatania swobode, jesli nie ma kontroli w postaci

= trudno zmieni¢ cele statutowe, co mozna dodatkowego organu
uznac za narzedzie wptywu fundatorow nadzorczego/programowego)
(partnerow) na profil dziatania fundacji = brak funduszy ze sktadek

= konieczny fundusz zatozycielski
(min. 1000 zt) oraz koszty administracyjne

Ostateczna decyzja dotyczaca sposobu zarzadzania wdrazaniem Strategii powinna zosta¢ podjeta
wspolnie przez zainteresowanych partneréw. Poza ww. aspektami, nalezy wziaé réowniez pod
uwage dodatkowe czynniki takie jak: potencjat do pozyskiwania funduszy, potencjat ludzki,
mozliwe do wykorzystania zaplecze (lokalowe, finansowe, prawne), mozliwosci komunikacyjne
i transportowe.

Kolejnym istotnym zagadnieniem, zwigzanym bezposrednio z wdrazaniem Strategii jest
finansowanie dziatan. W tym zakresie najskuteczniejszym podejsciem jest montaz réznych zrédet
finansowania dostepnych dla réznych partneréw zainteresowanych realizacja Strategii. Podkresli¢
bowiem nalezy, ze roznego typu instytucje i podmioty z sektora publicznego, gospodarczego i
spotecznego maja dostep do rozmaitych funduszy dla nich przeznaczonych. Zrédta finansowania
zewnetrznego (programy dotacyjne, konkursy grantowe) ulegajg znacznym zmianom w czasie,
dlatego nie sposob stworzy¢ ich petnej listy. Warto natomiast zwroci¢ uwage na rozne typy
finansowania dostepne dla réznych rodzajow podmiotow, ktorych potaczenie moze wytworzyc
korzystny efekt synergii przy wdrazaniu niniejszej Strategii (patrz tabela 3).

Tabela 3. Przyktadowe zrodta finansowania dziatan zawartych w Strategii

Rodzaj/zrodto Podmioty, dla ktérych jest Rodzaj dziatan w Strategii podlegajacych

finansowania dostepne finansowaniu z danego zrodta
Program Rozwoju LGD z terenu objetego Strategia Projekty wspotpracy to inicjatywy, w ramach
Obszarow Wiejskich, ktorych LGD realizuja inicjatywy wykraczajace
projekty wspotpracy poza obszar jednego LGD. Biorac pod uwage,
LGD ze na terenie objetym Strategia funkcjonuja

trzy LGD, wydaje sie, ze realizacja wspolnej
Strategii rozwoju turystyki moze byc
doskonatym tematem projektu wspétpracy LGD.
W ramach tego rodzaju projektéw mozna
sfinansowac drobna infrastrukture turystyczna,
wspolne dziatania promocyjne, budowanie
marki, rozwoj produktow lokalnych i wiele
innych (warunkiem jest, aby dziatania byty
uwzglednione w lokalnych strategiach rozwoju
poszczegolnych LGD)
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Tabela 3. Przyktadowe zrédta finansowania dziatan zawartych w Strategii (cd.)

Rodzaj/zrodto
finansowania

Podmioty, dla ktorych jest
dostepne

Rodzaj dziatan w Strategii podlegajacych
finansowaniu z danego zradta

Dotacje celowe dla parkow
narodowych
z budzetu panstwa

Magurski Park Narodowy

Dziatania zwiazane z ochronga przyrody,
udostepnianiem Parku oraz edukacja

(w tym m.in. budowa i utrzymanie koniecznej
infrastruktury turystycznej w granicach parku
narodowego, edukacja przyrodnicza

i kulturowa)

Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich, lokalne strategie
rozwoju poszczegoélnych
LGD

Lokalne NGO, lokalni
przedsigbiorcy, JST i inne
instytucje samorzadowe z terenu
poszczegolnych LGD

Dziatania zwiazane z rozwojem dziatalnosci
pozarolniczej na terenach wiejskich —

w zaleznosci od strategicznych kierunkow
wpisanych w poszczegélnych LSR moga to by¢
dziatania nakierowane na rozwoj matej
przedsiebiorczosci, produkcje i promocje
produktow lokalnych, rozwoj agroturystyki,
produktow i ofert okototurystycznych, ale takze
edukacje i aktywizacje mieszkancow tych
terenéw

Dochody wtasne JST

z terenu objetego Strategia
przeznaczane na dziatania
inwestycyjne

JST z terenu objetego Strategia,
z udziatem wyspecjalizowanych
podwykonawcow

Wykonanie koniecznej infrastruktury oraz jej
biezace odnawianie i utrzymywanie (np. drogi
gminne, wiaty przystankowe, chodniki, parkingi
w uzgodnionych miejscach, elementy matej
architektury)

Konkursy dotacyjne JST

Z terenu objetego Strategia
na wspieranie zadan

z zakresu kultury, edukaciji,
turystyki, rozwoju
spotecznego

Lokalne organizacje i/lub
nieformalne grupy mieszkancow,
szkoty, osrodki kultury, muzea
iin. (w zaleznosci od warunkow
danego konkursu)

Dziatania edukacyjne i kulturalne wpisujace
sie w Strategie np. organizacja wydarzen
promujacych miejscowa historie, dziedzictwo
kulturowe, gromadzenie materiatow dot.
ginacych zawodow, wydawanie publikacji
promocyjnych i edukacyjnych, warsztaty
edukacyjne dla miejscowej mtodziezy
pozwalajace odkry¢ wtasna historie

i dziedzictwo kulturowe itp.

Konkursy dotacyjne
zarzadow powiatow
gorlickiego, jasielskiego,
krosnienskiego na rozwoj
turystyki

Lokalne NGO, instytucje kultury,
szkoty (w zaleznosci od
warunkow danego konkursu)

Dziatania nakierowane na rozwdj turystyki
w poszczegdlnych powiatach, ktére wpisuja
sie zarazem w niniejsza Strategie

(np. tworzenie nowych produktow, ofert,
wydarzen turystycznych)

Rzadowe dotacje
nieinwestycyjne
przyznawane w ramach
ogolnopolskich programow
(np. Aktywni+, NOWEFIO,
PROO, Korpus Solidarnosci,
Niepodlegta, EtnoPolska,
programy MKiDN takie jak
»Kultura ludowa”,
,»Kultura Dostepna” itp.)

Organizacje pozarzadowe,
instytucje kultury, szkoty, grupy
nieformalne

Dziatania nakierowane na rozwdj spoteczny
(aktywizacje mieszkancow, rozwdj dialogu
i partycypacji spotecznej, wspieranie
wolontariatu, edukacje obywatelska

i kulturowa), a takze dokumentowanie
oraz upowszechnianie réznego typu zjawisk
kulturowych, tradycji, wymiane
miedzypokoleniowa, aktywizacje seniorow,
zachowanie i promocje lokalnej historii
wsrod miejscowej spotecznosci itp.

Sa to dziatania stanowiace wazna otoczke
dla dziatan inwestycyjnych, bez ktorej nie
uda sie zachowad autentycznosci turystycznej
marki regionu
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Tabela 3. Przyktadowe zrédta finansowania dziatan zawartych w Strategii (cd.)

Rodzaj/zrédto
finansowania

Podmioty, dla ktorych jest
dostepne

Rodzaj dziatan w Strategii podlegajacych
finansowaniu z danego zrédta

Rzadowe dotacje na
dziatania inwestycyjne
przyznawane w ramach
ogolnopolskich programéw

JST z terenu objetego Strategia

Wieksze dziatania inwestycyjne przewidziane
do realizacji w ramach Strategii, ktorych JST
nie sa w stanie sfinansowac ze Srodkow
wtasnych (np. budowa nowych drdg, sciezek
rowerowych, inkubatorow przedsiebiorczosci,
nowych budynkéw osrodkow kultury,
bibliotek, szkot, infrastruktury sportowej
oraz rekreacyjnej znajdujacej sie poza
terenem Parku)

Regionalne Programy
Operacyjne i Sektorowe
Programy Operacyjne
finansowane z Funduszy
Europejskich

JST z terenu objetego Strategia
i/lub organizacje pozarzadowe
posiadajace odpowiednie zaplecze,
by przygotowac projekt zgodny

Zz wymogami konkursu
(potencjalnie: podmiot wdrazajacy
Strategie)

Wieksze dziatania inwestycyjne przewidziane
do realizacji w ramach Strategii oraz
wpisujace sie w Regionalne lub Sektorowe
Programy Operacyjne, ktorych JST nie sa

w stanie sfinansowac ze srodkow wtasnych
(np. budowa nowych drog, sciezek
rowerowych, inkubatoréw przedsiebiorczosci,
nowych budynkéow osrodkow kultury,
bibliotek, szkot, infrastruktury sportowej
oraz rekreacyjnej znajdujacej sie poza
terenem Parku)

Miedzynarodowe programy
grantowe (np. INTERREG,
Life+, Erasmus+, Europa
dla Obywateli, Mechanizm
Finansowy EOG)

JST z terenu objetego Strategia
i/lub organizacje pozarzadowe
posiadajace odpowiednie zaplecze,
by przygotowac projekt zgodny

Zz wymogami konkursu
(potencjalnie: podmiot wdrazajacy
Strategie). Konieczne moze byc
zapewnienie wktadu wtasnego
przez JST

Wieksze dziatania inwestycyjne i/lub
promocyjne przewidziane do realizacji

w ramach Strategii oraz wpisujace sie

w zatozenia danego programu
miedzynarodowego, ktorych MPN ani JST nie
sa w stanie sfinansowac ze $rodkow wtasnych
(np. budowa nowych szlakéw turystycznych,
sciezek rowerowych, inkubatorow
przedsiebiorczosci, infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej znajdujacej sie poza terenem
Parku, ale takze kreowanie wspolnej marki
regionalnej, wspolne dziatania promujace
region wsrod turystow, stworzenie
magurskiego portalu internetowego, wydanie
publikacji, map, tablic informacyjnych itp.).
Kluczowe przy tego rodzaju projektach jest
kompleksowe podejscie — realizacja projektu
na catym obszarze Strategii i wspolne
uzgodnienie kluczowych kierunkow dziatan
zgodnych ze Strategia

Podsumowujac, dostepne sa rdéznorodne zrédta i formy finansowania dziatan stanowiacych
wdrazanie niniejszej Strategii. Umiejetne zarzadzanie potencjatem lokalnych partnerow
w zakresie pozyskiwania funduszy, stworzenie planu operacyjnego i precyzyjny podziat zadan
pomiedzy partnerow jest kluczem do sukcesu. Dlatego wtasnie miedzy innymi tak wazne jest
zawiazanie trwatego partnerstwa na potrzeby wdrazania Strategii i wybor sprawnego
koordynatora, ktory bedzie potrafit ten potencjat przekuc¢ w synergie dziatan partnerow.
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8. Monitorowanie skutecznosci dziatan

Rozdziat 9 Strategii nawiazuje do art. 24 Protokotu o zrownowazonej turystyce:

art. 24. Monitorowanie skutecznosci polityki i strategii rozwoju zrownowazonej turystyki
na terenie Karpat

ust. 1. Kazda ze Stron bedzie monitorowac skutecznos¢ polityki i strategii rozwoju
zrownowazonej turystyki w Karpatach, realizowanej na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym.

Monitorowanie wdrazania Strategii, skutecznosci podejmowanych dziatan oraz koncowa ocena
realizacji zatozonych celéow bedzie zadaniem podmiotu/partnerstwa powotanego w celu
zarzadzania Strategia. Biorac pod uwage kompetencje decyzyjne, zakres realizowanych zadan,
mozliwos¢ pozyskiwania danych oraz zasoby kadrowe, nalezy przyjac, iz niezaleznie od formuty
prawnej zawiazanej wspotpracy, za monitorowanie odpowiedzialny bedzie Magurski Park
Narodowy i urzedy zwigzanych z nim administracyjnie gmin.

Proces ewaluacji bedzie ztozony z trzech komponentow:

* monitoringu biezacego (ewaluacja on-going),

= przegladu strategicznego w potowie okresu wdrazania Strategii (tzw. ewaluacji
mid-term),

= oceny koncowej po zakonczeniu wdrazania Strategii (tzw. ewaluacji ex-post).

Celem monitoringu biezacego bedzie regularne gromadzenie informacji i danych dotyczacych
realizowanych dziatan oraz formutowanie zalecen dotyczacych ich optymalizacji. Rekomendowane
jest opracowanie formularza, w ktorym podejmowane dziatania beda od razu przypisywane do
konkretnych celow operacyjnych. Formularz powinien by¢ wypetniany w sposob zsynchronizowany
(wspdlnie) przez wszystkie delegowane osoby odpowiedzialne za prowadzenie monitoringu.
Zestawienia zrealizowanych zadan wraz z rekomendacjami powinny by¢ podawane do wiadomosci
wtadz parku narodowego i gmin oraz innych zainteresowanych stron w cyklu rocznym.

Zaleca sie przeprowadzenie jednego przegladu strategicznego w potowie okresu wdrazania
dokumentu w 2026 r. Celem tej oceny bedzie okreslenie stopnia realizacji poszczegélnych celow
operacyjnych i strategicznych oraz wskazanie ewentualnych koniecznosci wprowadzenia korekt
(aktualizacji) w dokumencie lub zmian w systemie jego wdrazania.

Ocena koncowa przeprowadzona bedzie po zakonczeniu okresu wdrazania Strategii, a jej wyniki
postuza do przygotowania rekomendacji dla kolejnych dokumentow strategicznych.

Ewaluacja powinna obejmowac zaréwno ocene realizacji poszczegolnych dziatan oraz ich
efektow, informujac o stopniu wypetnienia zatozonych celow operacyjnych i strategicznych,
jak i analize samego procesu wdrazania. Proces ten mozna bedzie uznac¢ za wtasciwy, jesli
zostang spetnione nastepujace warunki:

» zawiazane zostanie lokalne porozumienie na rzecz wdrazania Strategii, ktorego
sygnatariuszami bedzie Magurski Park Narodowy i miejscowe gminy,
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» kazdy z sygnatariuszy wyznaczy osobe odpowiedzialng za koordynowanie i monitoring
dziatan podejmowanych w zwiazku z wdrazaniem dokumentu,

= odniesienia do dokumentu zostang zawarte w strategiach rozwoju gmin i LGD,

= dokument zostanie rozpropagowany w srodowisku lokalnym (np. za pomoca serwisow
spotecznosciowych i stron internetowych kluczowych interesariuszy),

= Strategia bedzie stanowita podstawe zarzadzania rozwojem turystyki w regionie,

* dokument bedzie narzedziem pozyskiwania srodkow zewnetrznych,

= liczba lokalnych podmiotow zaangazowanych w realizacje dziatan bedzie wzrastata,

* informacja dotyczaca dziatan podejmowanych w zwiazku z realizacja Strategii bedzie
komunikowana lokalnej spotecznosci.

Monitoring realizacji poszczegolnych dziatan, celéw operacyjnych i strategicznych powinien
opierac sie w gtownej mierze na ocenach opisowych i wskaznikach o charakterze jakosciowym.
W odniesieniu do wielu planowanych inicjatyw przyjecie wytacznie miernikow ilosciowych mogtoby
nie tylko nie odzwierciedlac stopnia osiagniecia postawionego celu, lecz wrecz prowadzi¢ do
wypaczenia intencji okreslonego dziatania. Przyktadowo, nie jest najwazniejsza liczba obiektow
zagospodarowania turystycznego, lecz ich jakos¢ i odpowiednia lokalizacja, czy tez nie mozna
mierzy¢ wzrostu poziomu wiedzy sama liczba szkolen lub tablic informacyjnych, gdyz kluczowa
jest ich tresc i efekty oddziatywania.

Ewaluacje mid-term i ex-post beda miaty charakter relatywny, ich zadaniem bedzie wykazanie
zmian jakie zaszty w gminach w zwiazku z realizacja poszczegélnych celow. Chcac ukazac¢ zmiane
konieczne jest okreslenie wskaznikow i sposobu pomiaru oraz przeprowadzenie badan wstepnych,
w potowie realizacji Strategii oraz po zakonczeniu jej wdrazania. Lista proponowanych
wskaznikéw strategicznych zawarta zostata w ponizszej tabeli. Wskazniki te moga zostac
uzupetnione bardziej szczegétowymi, odnoszacymi sie do poszczegoélnych celow operacyjnych.
Prowadzona ocena bedzie w duzej mierze oparta na miarach jakosciowych (opiniach mieszkancow
i turystow) oraz danych, ktore muszg zosta¢ pozyskane w terenie (np. bezposrednio od turystow
lub gestorow obiektow turystycznych). Sugeruje sie zatem wtaczenie zagadnien zwiazanych
z realizacja poszczegolnych celéw do systemu monitoringu ruchu turystycznego (patrz dziatanie
[.3.1.) oraz przeprowadzenie badan ankietowych wsrod mieszkancoéw. Badania ankietowe wsrod
turystow i mieszkancow, a takze w podmiotach turystycznych powinny zostaé zrealizowane
co najmniej trzykrotnie.

Tabela 4. Proponowane wskazniki strategiczne

Sposob pomiaru i proponowane

Wskaznik strategiczny Zrodta danych .
mierniki
Wymiar srodowiskowy
Wzrost wiedzy mieszkancow na = badania ankietowe wsrod = miernik syntetyczny skonstruowany
temat wartosci przyrodniczych, mieszkancow w oparciu
krajobrazowych i kulturowych o0 zestaw pytan ankietowych

regionu oraz ich znaczenia dla
rozwoju turystyki
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Tabela 4. Proponowane wskazniki strategiczne (cd.)

Wskaznik strategiczny

Zrédta danych

Sposob pomiaru i proponowane
mierniki

Wymiar srodowiskowy

Wzrost poparcia mieszkancow
dla funkcjonowania MPN

= badania ankietowe wsrod
mieszkancow

= dane MPN dotyczace udziatu
mieszkancow w inicjatywach
organizowanych przez Park

miernik syntetyczny skonstruowany
w oparciu

o0 zestaw pytan ankietowych

udziat mieszkancow

w inicjatywach organizowanych
przez MPN

Utrzymanie presji cztowieka

na $rodowisko przyrodnicze MPN
na poziomie niepowodujacym
zagrozen dla utrzymania
stabilnosci ekosystemow,
procesow ekologicznych oraz
zachowania réznorodnosci
biologicznej i krajobrazu
kulturowego

= badania monitoringowe MPN

ocena ekspercka

Wymiar gospodarczy

Wzrost znaczenia turystyki
w gospodarce regionu

= dane pochodzace od
zarzadzajacych obiektami
i atrakcjami turystycznymi

= statystyki ruchu turystycznego
MPN

= badania ankietowe w podmiotach
turystycznych

= badania wydatkow turystow

= statystyki urzedow gmin

liczba miejsc noclegowych

(w tym w gospodarstwach
agroturystycznych i innych
obiektach indywidualnego
zakwaterowania)

liczba udzielonych noclegow
liczba odwiedzajacych atrakcje
turystyczne

sezonowos¢ ruchu w obiektach
turystycznych

wielkosc i struktura przestrzenna
wydatkéw turystycznych

wzrost wptywow podatkowych

w gminach od podmiotéw
zwigzanych z sektorem
turystycznym

wzrost udziatu zrodet zarobkowych
powiazanych z obstuga ruchu
turystycznego w strukturze
dochoddw gospodarstw domowych

Wzrost poziomu i jakosci zycia
mieszkancow

= statystyki urzedow gmin

= Bank Danych Lokalnych GUS

= badania ankietowe wsrod
mieszkancow

dochody gospodarstw domowych
na 1 osobe

wzrost udziatu zrodet zarobkowych
w strukturze dochodow
gospodarstw domowych

wskaznik zatrudnienia i stopa
bezrobocia (w tym dtugotrwatego
i bezrobocia wsrad kobiet)
odsetek 0sob zyjacych ponizej
granicy ubdstwa relatywnego
udziat osob korzystajacych

Z pomocy spotecznej

czas dojazdu do pracy
subiektywna ocena sytuacji
materialnej i jakosci zycia
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Tabela 4. Proponowane wskazniki strategiczne (cd.)

Wskaznik strategiczny

Zrédta danych

Sposob pomiaru i proponowane
mierniki

Wymiar spoteczny

Wzrost poczucia lokalnej
tozsamosci i integracji
mieszkancow

= badania ankietowe wsrod
mieszkancow

= dane MPN, urzedow gmin i innych
podmiotow

identyfikacja z regionem
(spotecznoscia, kultura)
zaangazowanie w dziatania

na rzecz spotecznosci lokalnej
lub ochrony przyrody

Aktywizacja mieszkancow
i wzrost kapitatu spotecznego

= badania ankietowe wsrod
mieszkancow
= dane urzeddw gmin

cztonkostwo mieszkancow

w organizacjach pozarzadowych
udziat w zebraniach publicznych
podnoszenie kompetencji
zawodowych

wzrost liczby podmiotow
gospodarczych zwiazanych

Z turystyka
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Summary

The Local Community Strategy for sustainable tourism development based on the natural
and cultural wealth of Magura National Park and its surroundings for 2022-2030 constitutes
the tangible result of cooperation initiated under the informal local partnership that emerged
in result of the pilot action of the Centralparks project thematic work package No 1 “Integration
of biodiversity conservation and sustainable development in the Carpathian region”, coordinated
by Ekopsychology Society (PL).

This strategy has jointly been developed on the basis of inputs and feedback provided
by the local stakeholders-representatives of communities inhabiting the Magura region (defined
by administrative borders of seven municipalities: Debowiec, Dukla, Krempna, Lipinki, Nowy
Zmigréd, Osiek Jasielski, Sekowa) and the administration of Magura National Park (Poland),
assisted by the team of experts on sustainable tourism, implementing this Centralparks pilot action
in 2021-2022.

As emphasized in Chapter 3 of this Strategy, its mission is to strengthen local economies
and improve quality of life of inhabitants of the region surrounding Magura National Park, through
the development of tourism, based on the sustainable use of the exceptionally rich natural,
landscape and cultural heritage, simultaneously supporting the protection of these unique values,
perceived as important factors of the region's attractiveness, building its competitive advantages
in the tourist market.

In the light of the above, it should also be emphasized that this Strategy aims at mitigating
disparities in socio-economic development across the Carpathian region, and responds
to the need for enhanced diversification and stability of the local economy, also in terms
of reducing adverse effects of seasonality in the tourist services sector.

Other main objectives of this Strategy include preventing and mitigating negative impacts
of tourism on fragile mountain ecosystems and diversity of natural habitats and species protected
in Magura National Park, mainly by dispersing the spatial concentration of visitors, redirecting,
and channeling part of the tourist traffic out of the most sensitive areas and sites inside the
national park, to its legally established external buffer zone and the larger surrounding region,
thus areas being less ecologically sensitive, currently less developed and less explored by tourism,
but definitely  having sufficient potential to absorb  and accommodate
a significant part of the expected, still growing tourist inflow to the region (as stipulated
by Article 12.2 of the 2011 Protocol on Sustainable Tourism to the 2003 Framework Convention
on the Protection and Sustainable Development of the Carpathians.

Therefore, the implementation of this Strategy should in fact be perceived as an important
contribution of the local partnership, supporting the implementation of two thematic Protocols to
the Carpathian Convention, not only the above mentioned Protocol on Sustainable Tourism, but
also the 2008 Protocol on Conservation and Sustainable Use of Biological and Landscape Diversity
(both in force in Poland and all other Parties to the Convention), at the local
and regional level, fully in line with the related priority of the current Polish Presidency
of the Convention.
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The correspondence and compliance of the Strategy with numerous other legal acts
and strategic policy documents adopted at the global, European Union, national, regional
and local level is briefly outlined and explained in Chapter 1 of this Strategy, whereas its
Chapter 2 contains the diagnosis of the current state and potential for the development
of tourism, based on the analysis of the natural and cultural heritage of the Magura region
(part 2.1), of the progress achieved so far in the development of tourist infrastructure, measured
by different indicators (part 2.2), of the socio-economic context of the Magura region (part 2.3),
followed by the SWOT analysis (part 2.4).

The objective of this Centralparks pilot action was to test the applicability and usefulness
of measures recommended in the (still draft) Strategy for local sustainable tourism development
based on natural and cultural heritage of the Carpathians, elaborated in 2019-2020 under
the same work package No 1 of the Centralparks project, and submitted in June 2021
for the official endorsement by the Carpathian Convention.

This is why this Local Community Strategy follows the intervention logic of the above “Carpathian”
strategy — both strategies address territorial challenges in accordance with the Transforming our
world: the 2030 Agenda for Sustainable Development, by integrating and balancing the three
dimensions of sustainable development: the environmental, economic, and social. This approach
is well reflected in the logical structure of the three strategic objectives corresponding to
the above three dimensions, resulting operational objectives, and planned activities (mentioned
in Chapter 4 and further elaborated in Chapter 5).

The correspondence of this Strategy with the Protocol on Sustainable Tourism is additionally
indicated by explicit references to substantially relevant Articles of this Protocol in boxes placed
right under the title of each subsequent operational objective in the main Chapter 5. The above
logical structure of objectives and corresponding activities to be implemented in the Magura
region is presented in a simple graphics provided below this summary (Figure 3).

Further, Chapter 6 indicates the potential partners and key stakeholders to be involved
in the process of implementation of this Local Community Strategy, Chapter 7 contains several
suggestions on possible solutions towards the efficient management of the implementation
of this Strategy (to be agreed upon at the later stage by the members of the local partnership),
and indicates potentially available sources of funding which could support common activities,
while Chapter 8 contains suggestions on possible indicators to be used for monitoring
the effectiveness of, and progress in the implementation of this Local Community Strategy,
allowing possible modifications upon the completion of the mid-term review.

The document ends with a short information on the Centralparks project, including also
the explanation of the basic assumption of its work package No 1, that the reconciliation, linking
the conservation of biological and landscape diversity to sustainable local socio-economic
development, and raising the support of local communities for protected area operations
is possible, if:
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= well protected natural and landscape values,

= are properly used as the drivers and assets for the local economic development
(in particular for sustainable tourism development),

» while the conservation objectives, and benefits arising from the above synergy are
effectively communicated to the local stakeholders.

It is highly expected, that this Local Community Strategy for sustainable tourism development
based on the natural and cultural wealth of Magura National Park and its surroundings
for 2022-2030 shall soon be incorporated and integrated with the currently drafted Community
Development Strategies 2022-2030, to be officially adopted by the municipality authorities
of the Magura region, as well as the Local Development Strategies determining the future activities
of the territorially relevant Local Action Groups (LAGs), thus involving all important stakeholders
in its implementation, for the benefit and prosperity of the current and future generations
inhabiting the region, accordingly to the Vision, stated in Chapter 3:

“In 2030, the area covered by the Strategy is a region of sustainable development, which:

= js distinguished by well-preserved and effectively protected natural, landscape
and cultural values, perceived as advantages for the local development of tourism,

» js an important, competitive on the national and European arena, efficiently managed
ecotourism destination, distinguished by the high quality of tourist services offered,

» jsinhabited by a community aware of the value of the local natural and cultural heritage,
proud of and cultivating local traditions, and identifying with the region,

= provides attractive conditions for the personal development (including professional
development) of the inhabitants, favouring the elimination of development disproportions
and the activation of the community, leading to an increase in the level and quality of
their lives”.
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ENVIRONMENTAL DIMENSION

ECONOMIC DIMENSION

SOCIAL DIMENSION

STRATEGIC OBJECTIVE I.

Preservation and sustainable use of the natural, landscape
and cultural values of the region, perceived as important
assets for the local sustainable development of tourism

STRATEGIC OBJECTIVE II.

Strengthening the development of the local economy,
reviving and diversifying the local labour market,
increasing the standard and quality of life of the inhabitants
and employment opportunities in the region

STRATEGIC OBJECTIVE IIl.

Activation and integration of residents around the activities
for the benefit of tourism, leading to strengthening
the sense of local identity and responsibility for the region

Operational objective 1.1.

Preservation and protection of natural, landscape
' and cultural heritage values for the sustainable

i development of tourism

]

Activity 1.1.1.
Magura nature for local development

Activity 1.1.2. Magura landscapes

Activity 1.1.3.
Enhancing the readability of historical heritage

v vy

Operational objective 1.2.
Raising awareness on the local natural and cultural
heritage and recognition of its values

L Activity 1.2.1. Natural and cultural heritage as basis
} for the development of sustainable tourism

- 4 Activity 1.2.2. Multifunctional visitor centers

| Operational objective I.3.
' Managing the impact of tourism on fragile mountain
ecosystems of the Carpathians

Activity 1.3.1. Tourist traffic monitoring

Activity 1.3.2. Network of trails and facilities

[y i

vovov

Activity 1.3.3. The emergence of major tourist
attractions

Operational objective Il.1.
Building a territorial brand based on local resources

Activity I1.1.1.
Development and promotion of a new regional brand

Activity 11.1.2. Comprehensive tourist information

Activity 11.1.3.
Branded tourist products

Operational objective 11.2.
Ensuring the economic stability of the local tourist
services sector

1

i

F-9  Activity 11.2.1. Limiting the seasonality
| of tourism

Activity 11.2.2. Development of accommodation,

Lo X Ao
catering and accompanying infrastructure

| Operational objective II.3.
L Cooperation for the local sustainable development

! of tourism

]

]

o
L- 4 Activity I1.3.1. Formalization of cooperation
]
i Activity 11.3.2. Building local partnerships
r= » and cooperation networks
]
L > Activity 11.3.3. Development of transport

infrastructure and communication services

Figure 3. Strategic and operational objectives with corresponding activities

Operational objective lll.1.
Strengthening local identity as a factor
» for social integration and activation

|
—d
|
|

Activity 111.1.1.
Living Magura traditions

Activity 111.1.2. Magura unites us

Activity 11.1.3.
The involvement of three sectors

v vy

Raising the potential of residents for the sustainable

| Operational objective IIl.2.
i development of tourism

Activity I11.2.1. Raising professional qualifications
Activity 111.2.2. Entrepreneurship development

VY v

Activity 111.2.3. Exchange of experiences
with other regions

Operational objective l11.3.

| Enhancing public participation in the protection
1 of values and planning sustainable development
E of tourism

E__ »> Activity 111.3.1. Enhancement of the mechanisms
| for public participation

L_  Activity lIl.2.2. Magura Volunteering
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O projekcie CENTRALPARKS

Projekt ,Centralparks — Wzmocnienie zdolnosci zarzadzania karpackimi obszarami
chronionymi na rzecz integracji i harmonizacji ochrony roéznorodnosci biologicznej
i lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego” (CE1359) realizowany w latach 2019-2022,
w ramach Programu Interreg EUROPA SRODKOWA jest wspétfinansowany przez Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego (catkowity budzet 1.599.440,00 EUR, w tym finansowanie z EFRR
1.331.134,67 EUR).

Gtownymi celami projektu Centralparks sa:

= wspieranie i utatwianie wspotpracy transgranicznej w regionie karpackim,

= poprawa zdolnosci zarzadzania karpackimi obszarami chronionymi dla wdrazania
,Ramowej Konwencji o ochronie i zréBwnowazonym rozwoju Karpat” (Kijow, 2003),

= harmonizowanie dziatan podejmowanych na rzecz ochrony roznorodnosci biologicznej
z lokalnym rozwojem spoteczno-gospodarczym.

Projekt Centralparks jest realizowany przez konsorcjum projektowe z udziatem osmiu partneréw
projektu z siedmiu krajow europejskich:

= Akademia Europejska w Bolzano/Bozen — Eurac Research (Wtochy),

= Panstwowa Stuzba Ochrony Przyrody Republiki Stowackiej (Stowacja),

= NFA-Romsilva — Administracja Parku Narodowego Piatra Craiului (Rumunia),

= Stowarzyszenie Ekopsychologia (Polska),

= Dyrekcja Parku Narodowego Duna — Ipoly (Wegry),

= Stowarzyszenie Obywatelskie Pronatur (Stowacja),

= European Wilderness Society (Austria),

»= Centrum Edukacji i Informacji Obszaru Chronionego Krajobrazu Bilé Karpaty (Republika
Czeska).

Stowarzyszenie Ekopsychologia uczestniczy w realizacji wszystkich pakietow roboczych (WP)
projektu, a ponadto odpowiada za koordynacje dziatan w ramach tematycznego pakietu roboczego
Nr 1 ,Integracja ochrony réznorodnosci biologicznej i zrownowazonego rozwoju
w regionie karpackim”, ktorego gtownym celem jest wdrazanie Konwencji Karpackiej oraz jej
dwoch wybranych, obowiazujacych juz we wszystkich panstwach karpackich, protokotéw
tematycznych:

= Protokotu o ochronie i zréwnowazonym uzytkowaniu roznorodnosci biologicznej
i krajobrazowej (Bukareszt, 2008),
* Protokotu o zrownowazonej turystyce (Bratystawa, 2011),

na szczeblu lokalnym i regionalnym, zgodnie z jednym z dwoch priorytetow trzyletniej
(2020-2023) polskiej Prezydencji w Konwencji Karpackiej.

Zgodnie z podstawowym zatozeniem tematycznego pakietu roboczego Nr 1, pogodzenie
i powiazanie ochrony roznorodnosci biologicznej i krajobrazowej ze zrownowazonym lokalnym
rozwojem spoteczno-gospodarczym oraz wzrost poparcia spotecznosci lokalnych dla dziatan
podejmowanych w obszarach chronionych beda mozliwe, jezeli:
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= dobrze zachowane i skutecznie chronione walory przyrodnicze i krajobrazowe

= beda odpowiednio wykorzystywane jako czynniki i atuty na rzecz lokalnego rozwoju
gospodarczego (w szczegblnosci dla lokalnego zrownowazonego rozwoju turystyki),

= cele ochrony i korzysci wynikajace z powyzszej synergii dziatan beda skutecznie
komunikowane lokalnym interesariuszom.

Dlatego zadaniem utworzonych w ramach tematycznego pakietu roboczego Nr 1 trzech
miedzynarodowych tematycznych grup roboczych, ktore dziataty w latach 2019-2020,
byto opracowanie trzech wynikajacych z powyzszego zatozenia wzajemnie uzupetniajacych sie
dokumentow:

» Karpackiej strategii wzmacniania ochrony roznorodnosci biologicznej i krajobrazowej
na zewnatrz i wewnatrz obszaréw chronionych” — majacej wspiera¢ wdrazanie Protokotu
o ochronie i zréwnowazonym uzytkowaniu roznorodnosci biologicznej i krajobrazowej
(Bukareszt, 2008) na szczeblu lokalnym i regionalnym, projekt tej Strategii zostat
przedtozony w lipcu 2021 r. do oficjalnej akceptacji przez Strony Konwencji Karpackiej,

= | Strategii lokalnego zréwnowazonego rozwoju turystyki opartej na dziedzictwie
przyrodniczym i kulturowym Karpat” - majacej wspiera¢ wdrazanie Protokotu
0 zrownowazonej turystyce (Bratystawa, 2011) na szczeblu lokalnym, projekt tej Strategii
zostat przedtozony w czerwcu 2021 r. do oficjalnej akceptacji przez Strony Konwencji
Karpackiej,

= wytycznych dotyczacych komunikacji miedzy obszarami chronionymi a spotecznosciami
lokalnymi w Karpatach.

Przydatnos¢ ww. strategii jest w 2021 r. testowana i oceniana w ramach akcji pilotazowych.
Strategia lokalnego zrownowazonego rozwoju turystyki jest testowana w ramach czterech akcji
pilotazowych tematycznego pakietu roboczego Nr 1: w Polsce (otulina i otoczenie Magurskiego
Parku Narodowego), w Republice Czeskiej (Obszar Chronionego Krajobrazu Bilé Karpaty),
w Republice Stowackiej (region Gemer) oraz na pograniczu czesko-stowackim (transgraniczna
akcja pilotazowa).

Celami akcji pilotazowej tematycznego pakietu roboczego Nr 1 w otulinie i otoczeniu Magurskiego
Parku Narodowego sa:

* testowanie przydatnosci rozwiagzan, ktore zostaty zaproponowane w strategii lokalnego
zrownowazonego rozwoju turystyki, opracowanej w fazie koncepcyjnej projektu
Centralparks,

= opracowanie lokalnej strategii zrownowazonego rozwoju turystyki opartej
na przyrodniczym i kulturowym bogactwie Magurskiego Parku Narodowego
i jego otoczenia.

Wiecej informacji o celach projektu Centralparks, realizujacych go organizacjach partnerskich
oraz jego poszczegélnych pakietach roboczych (WP) i wazniejszych wydarzeniach (a zatem
réwniez o warsztatach i spotkaniach w Magurskim Parku Narodowym i jego otoczeniu) znalez¢
mozna na stronach internetowych projektu:

= https://www.interreg-central.eu/Content.Node/Centralparks.html,
= https://centralparks.eu/.
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