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O projektu EfficienCE

EfficienCE byl projekt spoluprace financovany z programu Interreg CENTRAL EUROPE, jehoz cilem bylo snizit
uhlikovou stopu v regionu. Vétsina stfedoevropskych mést ma rozsahlé systémy verejné dopravy, které
mohou tvorit zaklad nizkouhlikovych sluzeb pro mobilitu. Vice nez 63 % osob v regionu dojizdéjicich vyuziva
verejnou dopravu. Opatreni ke zvyseni energetické G¢innosti a podilu obnovitelnych zdroji energie na infra-
strukture verejné dopravy tak mohou mit obzvlasté velky dopad na snizovani CO2.

Toho bylo dosaZeno podporou mistnich organdl, provozovatell verejné dopravy a objednatell tim, Ze se
vypracovaly strategie planovani a akcni plany, provadély pilotni akce, vyvijely nastroje a Skoleni pro plano-
vani a provoz nizkouhlikové infrastruktury a predavaly znalosti a osvédcené postupy tykajici se energeticky
Gcinnych opatreni napric¢ stredoevropskymi regiony.

Dvanact partnerd, véetné sedmi provozovateld verejné dopravy/spolecnosti ze sedmi zemi, spolupracovalo
tri roky na vyuziti nevyuzitych potenciall v tomto odvétvi a na prispéni k cilim ,,Bilé knihy* EU snizit do
roku 2050 emise z dopravy o 60 % a snizit pouzivani ,,konvencné pohanénych* automobilll v méstské dopravé

na polovinu do roku 2030.
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kick-off meeting!

e poskytnuté méstem Lipsko

Projekt EfficienCE vypracoval akcni plany a pilotni demonstrace, jejichz cilem je zvysit energetickou
ucinnost ve verejné dopravé do roku 1. Zvysit podil integrace obnovitelnych zdroju energie, 2. Umoznit
vicelUcelové vyuziti infrastruktury VD a 3. Sdilet a vyuzivat Udaje pro planovani energeticky Gcinné
infrastruktury VD. Tento dokument popisuje Cinnosti a vysledky projektu pri pripravé téchto akcnich
pland a provadéni pilotnich projektl a sestavuje doporuceni partner( na zakladé jejich pristupd
k planovani, testovani a hodnoceni infrastruktury VD v ramci kazdého tématu a obecné. Dokument
doplnuji dalsi doporuceni pro politiky, pravni a institucionalni ramce vychazejici z poznatkd partner
projektu, kteri se dozvédéli o prekazkach a podpurnych faktorech pro zavadéni ridicich pristupd
a investic. Je uveden vyhled na dalsi provadéci Cinnosti partnerd a navrh budouci nadnarodni
spoluprace.




1. Planovani energeticky ucinné infrastruktury verejné dopravy

Planovani infrastruktury elektrické mobility bude v nadchazejicich letech stale vice propojeno
s navrhem a rozvojem decentralizované vyroby energie z obnovitelnych zdroj(, sluzeb v rozvodné siti,
inteligentniho dobijeni, digitalni transformace a Uzemniho planovani. V této souvislosti predstavuje
elektrifikace verejné dopravy (VD) prilezitost prehodnotit méstskou infrastrukturu meésta, nebot
umoznuje 1. Zvysit podil vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie (OZE) v mistni infrastrukture VD,
2. Podporovat viceUcelové vyuzZivani stavajici nebo nové infrastruktury nabijeni pro rGzné druhy
dopravy, a 3. zlepsit vykonnost infrastruktury na zakladé poznatku prostrednictvim sdileni dat mezi
zainteresovanymi stranami.

Partneri projektu EfficienCE vypracovali akcéni plany a ukazali pilotni projekty - které se toci kolem
tri témat -, a jsou integrovany do mistnich strategii'. Vyuzili ramec planovani udrzitelné méstské
mobility (SUMP)? k vytvoreni struktury procesu planovani a k pripravé a hodnoceni svych pilotnich
projekt(. Proces SUMP je znazornén jako idealizovany cyklus na obrazku 1.
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Obrazek 1: Planovaci cyklus SUMP. © Rupprecht Consult 2019

Po cyklu SUMP pomohli partnerim pracovat na rozhrani mezi mobilitou a energetickymi ekosystémy
integrovanym zpGsobem (uvedeno na obr. 2).

1 Leipzig mobility strategy 2030, Vienna climate strategy, SUMPs: Gdynia, Maribor, Pilsen, Bergamo, BKK.
2 Rupprecht Consult (editor), Guidelines for Developing and Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan, Second
Edition, 2019.
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Obrazek 2: Integrace mobility a energetického ekosystému, Zdroj: Privodce tématy SUMP
Elektrifikace (upraveno)

Na zakladé zkusenosti projektovych partnerd z planovani, provadéni a hodnoceni jejich projektovych
¢innosti® shrnuje tento dokument sva doporuceni, jak zvysit energetickou Gcinnost infrastruktury
VD. V dalsi kapitole jsou vysvétlena tri hlavni témata EfficienCE, po nichZ nasleduje popis Cinnosti
a vysledku projektu v ramci kazdého tématu a doporuceni EfficienCE.

3 Podrobné popsano v: D.T1.1.1 Managerial approach data-based planning and financing for energy-efficient PT
infrastructure, D.T1.1.2 Managerial approach on the integration of RES into PT infrastructure, D.T1.1.3 Managerial
approach on multipurpose PT infrastructure use.




2. Zvysit podil obnovitelnych zdroju energie na infrastrukture
verejné dopravy

Obnovitelné zdroje energie (OZE) predstavuji Cisty, nevyCerpatelny a vysoce konkurenceschopny zdroj
energie. BEhem premény se nevytvareji zadné emise sklenikovych plyn( ani jiné znecistujici emise
a jejich zdroje* nelze vycerpat ani spotrebovat. K dosazeni akcniho cile Evropské komise v oblasti
klimatu, ktery ma byt do roku 2050 klimaticky neutralni, predstavuje OZE Zivotaschopnou moznost
uspokojovani energetickych potreb. Avsak s méné nez 5 % je v soucasnosti doprava odvétvim s nejnizsim
podilem obnovitelnych zdroju energie a zaroven produkuje témér 1/3 evropskych emisi sklenikovych
plyni®. Trend elektrifikace VD predstavuje velkou prileZitost ke zvySeni podilu obnovitelnych zdrojd
energie v infrastrukture VD, nebot’ ekologizace energie potrebné pro elektrifikovanou VD je mozna
prostrednictvim decentralizované integrace zelené energie.

2.1 Co udélali partneri EfficienCE
Partneri vypracovali ak¢ni plan a v ramci tohoto tématu predvedl dva pilotni projekty.

Mésto Bergamo vypracovalo svlj akcni plan jako strategicky nastroj pro elektrifikaci a integraci
obnovitelnych zdroji energie v mistnich infrastrukturach VDS. Na zakladé analyzy referencniho
kontextu plan zkouma evropsky, vnitrostatni a mistni regulacni ramec pro energetiku a mobilitu,
stavajici mistni plany a studie mobility a energetiky vCetné SUMP a jejich vzajemné vztahy. Na zakladé
participativniho navrhu byly vypracovany strategické scénare, jakoz i pripady uziti a opatreni, ktera
mohou byt zavedena v nadchazejicich letech.

Cilem vyvinutych opatreni je zvysit podil obnovitelnych zdroju energie a energetické Ucinnosti
prostrednictvim instalaci fotovoltaickych (FV) systému a stacionarniho skladovani energie v depu ATB
a v ramci projektu rozsahlé renovace mést v ramci centra mobility Porta Sud. Infrastruktura nabijeni
je propojena s novymi tramvajemi a tramvajovymi linkami a s obnovou zZeleznice spojujici 5 mést.
Dalsi opatfeni se tykaji obnovy vozového parku ATB pomoci elektronickych autobust a inteligentni
nabijeci infrastruktury a moznych investic do technologii pro skladovani energie (napr. 2. zivot)’.

Obrazek 3: Hlavni plan Bergama pro centrum mobility ..Porta Sud” - rozhodujici pro udrzitelnou
elektrifikaci VD. Zdroj: Mésto Bergamo.

4 Renewable energy sources to generate green energy are sun, wind, biomass, or the recollected braking energy from,

e.g., buses or trains.

Greenhouse gas emissions from transport in Europe (europa.eu)

Vyuziti budoucich investic do inovativni energeticky Gc¢inné infrastruktury v hodnoté vice nez 10 miliond eur do roku

2027 a vice nez 40 milion( eur do roku 2033.

7 D.T1.2.3 Action Plan Bergamo & O.T1.2 Output Factsheet Bergamo, D.T1.1.2 Managerial approach on the integration
of RES into PT infrastructure.
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https://www.eea.europa.eu/ims/greenhouse-gas-emissions-from-transport

Tabulka 1. Opatreni, ktera mésto Bergamo vyvinulo s provozovatelem VD ATB

Kategorie Zvlastni opatreni Financovani Odhadovaneé

naklady (€)

Nakup 60 elektrickych 2033 Narodni plan

, vozidel obnovy a 21 miliond
Obnova vozoveho odolnosti (NRRP)

parku VD

Zavedeni infrastruktury
nabijeni v depu

Studie pro skladovani a 2026-
pripojeni FV 2030

Implementace
inteligentnich reseni
nabijeni

U¢&inné depo Implementace reseni 5 milionG
ulozist

Provedeni fotovoltaickych
panell na strese depa

Implementace technologie

4 miliond

Bus2Grid
Podrobna studie integrace |2026- Financovani
OZE, skladovani, vyuziti 2030 ministerstvem,

viceucelové infrastruktury
_ ) Instalace FV panell na
Inteligentni uzel [autobusovych zastavkach
(Projekt obnovy strechy a prlstres&y : 5 miliona
mésta Porta Sud) [Implementace zarizeni
pro skladovani energie
(setrvacnik)
Multifunkcni vyuziti
mobilniho centra

vlastni zdroje

Testovani 2030
, superkapacitorovych
Linearni S perkap y
. ystemu . )
infrastruktura Neni relevantni

(tramvaj, E-BRT) Redeni pro skladovani
’ energie - setrvacnik a
baterie s druhou Zivotnosti

VD spolecnost Wiener Linien (WL, AT) testovala FV-systém na strese stanice metra (Ottakring) ve Vidni.
Poprvé byly fotovoltaické folie prilepeny ke strese stanice metra, ktera by jinak - ze statickych divodu
- neunesla béznou a tézsi FVE. Dodavky fotovoltaické energie byly integrovany do energetického
systému stanice pro napajeni pomocnych energetickych jednotek. V dusledku toho je rocni energeticky
vykon fotovoltaické elektrarny vyssi, nez se ocekavalo, a to 62 000 kWh solarni energie, ktera pokryva
50 % energetickych potreb elektrarny za slunecného letniho dne, ¢imz se emise CO2 snizuji o 50 %.
V pristich letech planuje Viden instalaci 20 fotovoltaickych elektraren na stanicich metra, z toho
2 fotovoltaickych folii. Fotovoltaické folie jsou v souhrnu velmi dobrou volbou pro starsi budovy se
statickymi problémy, ale pokud je to mozné ze statickych dlivod(, mély by byt z ekonomickych dlivodu
pouzity standardni moduly. Partner také vyvinul a testoval nastroj pro sledovani spotreby energie ve
stanicich metra, coz ma za nasledek, ze 20 % energie stanice muze byt usetfeno pomoci opatreni pro
ucinnost ventilace. Nastroj a vysledky budou pouzity i pro energeticky management ostatnich stanic
metrad.

8 Transnational Handbook on EfficienCE pilots & best practices for energy-efficient PT infrastructure, 0.T3.1 Pilot
factsheet PV system, O.I1 investment factsheet PV system, O.T3.5 Pilot factsheet energy audit tool, D.T3.4.3 pilot
evaluation report




Obrazek 4: Letecky snimek fotovoltaického systému (05-2020), © Wien Energie GmbH

Trolejbusova spolecnost Przedsiebiorstwo Komunikacji Trolejbusow PKT Gdynia (PL) testovala
energeticky ménic, ktery jinak promarnénou energii privadél do energetického systému budovy nebo
do nabijecky. V depu byl umistén specialné navrzeny ménic DC/AC pro pripojeni trakcni sité DC
a nabijeci stanice nebo stridavé elektrické sité budovy. Pro zvyseni spolehlivosti napajeni (napr. v
pripadé nadmérného poklesu vstupniho napéti ménice) a flexibility akumulace rekuperacni brzdné
energie byla stanice vybavena trakéni trolejbusovou baterii s druhou Zivotnosti. Vyhoda tohoto
zafizeni: tento typ nabijecky neni pripevnén k zemi a muize byt pfemistén. Pripojeni stanice nevyzaduje
dodatecné naklady na instalaci a bez potreby stavebniho povoleni se urychli realizace investice.

Po implementaci byl model propojeni individualni dopravy a verejné dopravy zkousen nabijenim
elektromobilll. Proces premény energie je rozdélen do dvou fazi. Nejprve systém vyuziva ménic
stejnosmérného proudu DC/DC, ktery zajistuje galvanické oddéleni od napéti trakcni sité a reguluje
nabijeci proud baterie. Dale ménic¢ stejnosmérného na stridavy proud (DC/AC) dodava energii do
nabijeci stanice pres pridavny transformator pouzivany pro izolacni Ucely. Vystupni vykon je 50 kW.
Nabijeci stanice je napajena 3 x 400 V stridavého proudu, coz je komercni standard. Proto byla
pouzita typicka rychlonabijecka pro elektromobily®.

V budoucnu chce PKT propojit FVE s ménicem a akumulacnim zarizenim, aby byla vytvorena energie
ulozZena nebo primo dodavana do trolejbusové sité.

Obrazek 5: Skladovani elektrické energie na bazi baterii; pouziti trakéni baterie s druhou Zivotnosti
z trolejbusu. Zdroj: PKT.

9 Transnational Handbook on EfficienCE pilots & best practices for energy-efficient PT infrastructure, 0.T3.2 Pilot
factsheet inverter, 0.12 investment factsheet inverter, D.T3.2.3 Pilot evaluation report
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otografie poskytnuté méstem Lipsko

2.2 Doporuceni EfficienCE
Vytvorte politicky a institucionalni zavazek

e Stanovte zvyseni podilu OZE v systému verejné dopravy jako strategicky cil v ramci obecnich
a regionalnich strategii snizeni uhlikové stopy a usnadnéte horizontalni a vertikalni integraci
a spolupraci mezi resorty a externimi zainteresovanymi stranami k dosazeni téchto cild.

e Narodni strategie s jasnymi cili pro energeticky mix, usnadnujici pristup k financovani,
v nékterych stredoevropskych zemich, napr. v Mad’arsku nebo Polsku, stale chybi.

Hledejte spravné mistni partnery

e Ve Vidni spolecnost WL a poskytovatel energie Wien Energie pri nakupu, realizaci a testovani
svého pilotniho projektu Uspésné spolupracovali. Néktera mésta maji své vlastni dodavatele
energie, kteri mohou prispét, jina potrebuji najit externi partnery.

Obrazek 6: Instalace fotovoltaické folie ve Vidni. Zdroj: WL.
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Naplanujte skladovani a nabijeni

e Obnovitelna energie se vyrabi nestalym zpusobem: Existuji $pi¢ky nizké a vysoké vyroby ener-
gie, které neodpovidaji potrebé energie. Kdyz je vyrobeno vice energie, nez je spotrebovano,
je treba prebytecnou energii vyrobenou béhem spickovych vyrobnich hodin skladovat, aby byla
zajisténa energie béhem hodin s nizkou vyrobou.

e Kombinaci rekuperace brzdné energie s invertorovymi a skladovaci systémy lze dosahnout vyssi
energetické Gcinnosti a sniZzeni nakladd na energii, protoze pomoci rekuperované energie lze
napajet napr. pomocné jednotky stanic metra/tramvaje.

Integrujte koncepty 2. zivotnosti pro baterie do Gloznych systémd

e Baterie elektrickych vozidel se v dusledku zvyseného poctu cykld nabijeni a vybijeni opotrebo-
vavaji a ucinnost klesa pod prah vyuziti, ktery je bézné nastaven na 80 % do doby, nez vozidlo
ujede kilometry zarucené po dobu svého zivotniho cyklu.
Baterie druhé Zivotnosti autobusti pak mohou byt pouzity
k ukladani napr. rekuperované brzdné energie z trolej-
bust (viz pilotni projekt PKT), pripadné také ve vyrovna-
vacich ulozistich (viz pilotni projekt PMDP).

e Ke zmirnéni rizik dodavek surovin je zapotrebi jasnych
a harmonizovanych celostatnich norem a ustanoveni
o bateriich, ktera umozni opétovné pouziti materialu.

Myslete na infrastrukturu a systémy vozidel

e Elektromobily mohou diky svym bateriim poskytovat
prostrednictvim nabijeci infrastruktury flexibilni sluzby
do sité. Technologie Bus2grid (B2G) nebo Vehicle2grid
(V2G)™ umoznuji dobijet elektrické autobusy béhem
nocnich hodin, tedy v dobé, kdy je poptavka po energii
nizka a tarify nejlevnéjsi, a dodavat energii zpét do sité,
kdyz je poptavka vysoka, coz vede k celkovému vyvazeni
sité a zvyseni Ucinnosti systému. Dalezité vysledky pro
lepsi pochopeni podminek pouzivani poskytnou probiha-
jici zkousky technologie B2G.

e Jak ukazala spolecnost PKT Gdynia nabijenim elektro- . — .
mobilll z rekuperované brzdné energie trolejbusti, do OPrazek 7:Nabijenielekiromobilu z
. . - . . . . rekuperované brzdné energie.
systemoveho pristupu lze integrovat i vozidla, ktera ne- Zdroj: PKT
jsou soucasti vozového parku verejné dopravy. '

Pouzivejte nastroje pro strategie optimalizace chytrého nabijeni

e Soucasné nabijeni vozidel v depech vede k potencialnim Spickam absorpce energie. Aby
se predeslo predimenzované nabijeci infrastrukture, dobijeni musi byt rizeno prostrednic-
tvim chytrych nabijecich systém(, které moduluji dobijeni podle vykonu dostupného v depu
a také podle doby nabijeni dostupné pro kazdé vozidlo na zakladé servisniho planu. Proto jsou
zapotrebi chytré ad hoc strategie dynamické modulace - také pro funkcni méstské oblasti (FUA)
- zaloZené na specifickych vlastnostech vozovych parkd, které prekonavaji standardni ,slepy“
pristup nabijeni. Aby byla zajisténa transparentnost ohledné dostupnych nastrojl pro vyvoj stra-
tegii optimalizace chytrého nabijeni, projekt EfficienCE poskytuje prehled ve své online sadé
nastrojar.

10 Vehicle to grid (V2G) je technologie, ktera umoznuje energetické transakce mezi bateriemi elektrickych vozidel a siti
jako soucast chytrého energetického systému, kde lze energii uloZenou v baterii vyuzit i k napajeni jinych elektrickych
zarizeni nez vozidel.

11 EfficienCE toolkit



https://tools4efficience.eu/#:~:text=The%20EfficienCE%20Toolkit%20is%20an%20online%20repository%20housing,deliverable%20of%20EfficienCE%2C%20an%20Interreg%20Central%20Europe%20project.

Vytvorte spolecenské prijeti prostrednictvim participace, komunikace a marketingu

e Pro zvyseni akceptace vyroby OZE se
doporucuje transparentni a participativni
pristup od planovani az po provoz novych
zarizeni. Strategie a akcni plany by mély
byt vyvijeny participativnim zpusobem.
Marketingova a komunikacni opatreni,
jak je provadéji spolecnosti PKT Gdynia
a WL, mohou také usnadnit lepsi i
pochopeni ekonomickych a socialnich % i =
vyhod integrace OZE. Spolecnost PKT . - — T
distribuovala v autobusech technické T T - . M-
vychytavky s relevantnimi informacemi n
o svém pilotni projektu (viz obrazek nize)
a spolecnost WL vytvorila o pilotnim Obrézek 8: Pomcka pro cestujici, kterd informuje
projektu video'. o pilotnim projektu, ménici energie, na zadni strané.

Zdroj: PKT.
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Nejprve nabijejte vlastni vozovy park

e Kvdli soucasnym regulacnim bariéram ve vétsiné evropskych zemi je pro provozovatele verejné
dopravy velmi obtiZzné preprodavat energii tretim stranam. Proto se doporucuje zacit Uctovat si
vlastni vozovy park, jako jsou servisni vozy nebo autobusy, protoze to nezahrnuje zadné slozité
meérici a fakturacni procesy.

https://youtu.be/K6Q0x2-y-Vs



https://youtu.be/K6Q0x2-y-Vs

Jsou zapotrebi pravni a regulacni opatreni

e Pokud spolecnosti verejné dopravy ,oteviou“ své trakcni napajeci systémy tretim stranam,
napr. prejdou z Cisté odbératel( energie na aktivni castniky energetické soustavy, jsou casto
konfrontovany s pozadavky na komplexni vymezeni a méreni. Danova zvyhodnéni a dotace
verejné dopravy jsou poskytovany pouze na hlavni podnikani v dopravé, nikoli na prodej energie.
Praktickym resenim by mohlo byt vyzadovat instalaci mérica pro méreni energie prodané tretim
stranam, ktera by mohla byt odectena z mnoZstvi energie, ktera je podporovana urcitymi
opatrenimi'3.

e Je potreba podporit hromadnou vyrobu ménicl, aby byly dostupné pro verejnou dopravu. Jak se
ukazalo u spolecnosti PKT, ménice k rekuperaci a ukladani brzdné energie, jsou nutné ke zméné
proudu ze stejnosmérného na stridavy a naopak. Nabijeci stanice napajené z trakcni sité jsou
stale ojedinélym a neobvyklym produktem, ktery je drazsi nez standardni nabijeci stanice.

e Regulacni opatreni by se méla zamérit na radné odménovani sluzeb poskytovanych technologii
V2G, které kompenzuji spotrebu baterie vozidla a umoznuji nové obchody.

Ekologické a inovacni zadavani zakazek: usnadnit internalizaci externich nakladd

e Ve vyzvach k podavani nabidek na dodavky elektriny pro mistni verejnou dopravu je pozadavek
OZE kriticky kvali moznym vys$sim nakladdm zpusobenym environmentalni politikou subjektu.
U¢inna elektrifikace vyzaduje spravedlivou hospodarskou soutéz mezi prenosovymi spoleénostmi,
coz vyzaduje dukladny prezkum opatfeni v oblasti zdanéni energie. Klicova opatreni by méla
snizit nebo odstranit dotace na fosilni paliva, a to i prostfednictvim dobre navrzenych tarifd
a zohlednénim environmentalnich externalit.

e Je treba prezkoumat strukturu trhu, aby se podpofrilo vétsi pronikani obnovitelnych zdrojd
energie do verejné dopravy, pricemz technologie obnovitelnych zdroji budou uznany jako kli¢ové
strategické hodnotové retézce podporujici dohody o nakupu elektrické energie z obnovitelnych
zdrojG s cilem podporit Ucast na strané poptavky.

Obrazek 9: Energeticky management ve spolecnosti LVB, zdroj: Mobilissimus.

13 Jak jiz bylo zpracovano v projektu Eliptic partnery projektu EfficienCE - LVB, Maribor a Gdynia, toto doporuceni plati
nadale: Doporudeni zasad projektu Eliptic, str. 27.
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3. Umoznéni vicelcelového vyuziti infrastruktury verejné dopravy

Vicelcelové vyuziti infrastruktury verejné dopravy znamena vyuziti stavajici nebo nové infrastruktury
verejné dopravy (napf. tramvaje, metra nebo trolejbusu) k nabijeni riznych typl elektrickych
vozidel. Z hlediska obéhového hospodafstvi snizuje spotfebu energie a zdroju a prodluzuje zivotnost
stavajici infrastruktury. Diky niZSim investi¢nim nakladim prinasi také jasné ekonomické vyhody,
protoze ne kazdy typ vozidla potrebuje vlastni nabijeci infrastrukturu. Pomaha efektivnéji vyuzivat
prostor prostrednictvim sdilenych nabijecich uzli s konsolidovanou spotfebou energie. ViceUcelové
vyuziti infrastruktury verejné dopravy vede k novym provoznim a obchodnim modelim, coz vyzaduje
prehodnoceni systémU a koordinaci se zainteresovanymi stranami, o kterych provozovatelé verejné
dopravy mozna drive neuvazovali.

3.1 Co udélali partneri EfficienCE

Spolecnost verejné dopravy Plzeriské méstské dopravni podniky (PMDP, Ceska republika), mésto
Maribor (Slovinsko) a organ verejné dopravy Budapesti Kozlekedési Kozpont (BKK, Madarsko)
vyvinuly a realizovaly tri akcni plany a dva pilotni projekty slouzici ke zvyseni viceucelového vyuziti
infrastruktury verejné dopravy.

V Plzni je deklarovanym cilem SUMP dale elektrifikovat verejnou dopravu rozsirenim tramvajové
a trolejbusové sité s vyhledem pokryt i funkéni méstskou oblast (FUA), a nahradit tak dieselové
autobusy bateriovymi trolejbusy. To povede ke zvySeni reZijni spotreby energie a castecnému
omezeni napajeni. Vysledkem je sniZzeni napéti na nadzemnim vedeni, kdyzZ je zatiZeni vyssi, coz
vede k porucham. Aby se omezily poklesy napéti na autobusové lince ¢. 11 zavedenim bateriového
trolejbusu, testoval PMDP bateriové vyrovnavaci ulozisté (BS). BS bylo pouzito primo v problematické
Casti trolejového vedeni, je zaloZzeno na vysoce vykonnych bateriich a inteligentnim pocitacovém

fizeni, a nevyZaduje externi napajeni ani rozsahlé stavebni prace.

Celkové toto Ulozisté pomohlo vyrovnat poptavku po elektrické energii tim, ze poskytovalo energii
ve spickach, zatimco ji v minutach mimo spicku ukladalo. Diky tomu byla trolejbusova energeticka
sit PMDP chytrejsi a stabilnéjsi a diky zmirnéni vykyvu v trolejbusové siti, kdy se vozidlo napajené
bateriemi musi samo dobijet, poskytovala extra napajeni bateriovych trolejbusd. Pilotni projekt
podporil vyménu 2 autobus( se spalovacimi motory na autobusové lince, coz by vedlo k roénimu
snizeni spotreby nafty o 112 000 |, respektive ke sniZzeni produkce CO2 o 295 t a k mensimu hluku
a znecisténi ovzdusi.

Projekt zjistil, Ze Ulozisté mulze byt alternativou ke stavbé klasickych trakénich usmérnovacich
rozvoden a mistem pro pouZiti baterii druhé Zivotnosti a také fotovoltaickych panell.. ReSeni je
prenosné na vsechny provozovatele trolejbusové nebo tramvajové verejné dopravy, kteri porebuji
podporu k posileni napajeci sité tim, Ze se zabrani poklesu napéti pri vysokych zatizenich™.

A

Obrazek 10: Spolecnost PMDP testovala vyrovnavaci uloZisté s trolejbusem NVP jako ndhradu za
autobusy se spalovacimi motory. Zdroj: PMDP.

14 Transnational Handbook on EfficienCE pilots & best practices for energy-efficient PT infrastructure, O.T3.4 Pilot
factsheet BS, O.l4 investment factsheet BS, D.T3.4.3 Pilot evaluation report BS




Spolecnost PMDP zapojila vyssi Urovné planovani z Plzné, ktera vysledky hodnoceni vyuzily
k aktualizaci svého SUMP. Vysledky projektu tak umocnuji energetickou Ucinnost v plzenské verejné
dopravé tim, ze dokladaji opatreni ke stabilizaci sité, ktera podporuji dalsi elektrifikaci vozového
parku prostrednictvim bateriové technologie v trolejbusech, rozsireni dalSich trolejbusovych linek
a celkové zvyseni komfortu cestovani v trolejbusech.

Obec Maribor investovala do modernizace stavajici stanice lanovky a integrovala rychlonabijeci stanici
pro elektrobusy'¢. Umozni to vyuziti elektriny ze stanice lanovky jak pro provoz lanovky, tak pro nabijeni
elektrobusu. Investice bude slouzit jako ukazka viceucelové infrastruktury VD nejen v Mariboru, ale
v celé stredni Evropé. Podporou elektrifikace jedné autobusové linky pomoci elektrobus( prispiva
pilotni projekt ke snizeni emisi CO2 o 190 t (rocné), k nizSimu hluku o 40 %, nizSim nakladim na
energii 0 80 %, ke sniZzeni Udrzby, kratké dobé nabijeni (5 minut na nabiti pri 12 kWh) a navratnosti
investice do 8 let.

Obrazek 11: Ukazka provozu pantografu v Mariboru

Vzhledem k vysokému potencialu replikace v Mariboru pro nakladové efektivni modernizace rozvoden
prispiva pilotni projekt k rozsireni viceUcelové infrastruktury verejné dopravy ve mésté. Mésto
proto pro svuj akéni plan vyvinulo hierarchii elektrifikace trati s analyzou technické a ekonomické
proveditelnosti reseni. Tento akcni plan podporuje strategicky cil do roku 2030 plné elektrifikovat
verejnou dopravu, jak je stanoveno v Mariborském SUMP, SULP'7 a méstské energetické koncepci.
Obsahuje skupiny opatreni, jako jsou centra mobility a logistické uzly, integrace s zeleznic¢nimi resenimi,
skladovanim energie a fotovoltaickymi resenimi, ktera maji
byt integrovana s opatrenimi SUMP (napr. priorita autobusu,
otevrené nastupovani)’®. Provadéni podrobnych opatreni
a investic povede do roku 2027 ke sniZzeni emisi sklenikovych
plynt o 20 %, ke snizeni hluku a nizSim nakladim na energii
025 %.

BKK'" jako organ verejné dopravy v Budapesti vyvinul
strategii elektrifikace se scénari, jak do roku 2050 dosahnout
svého cile plné elektrifikovat mistni verejnou dopravu. Tento
partner zkoumal svou budouci infrastrukturu verejné dopravy
a energetické potreby soubézné s rozvojem budapestské
automobilové strategie (napr. pro tramvaje, metro,
elektrobusy vcetné palivovych ¢lankd, trolejbusy) s ohledem
na jeho predpokladany socioekonomicky a prostorovy -
rozvoj. V konzultacnim procesu s mistnimi zainteresovanymi Obrazek 12: BKK vypracovala akéni
stranami GFad BKK identifikoval trendy, skupiny vozidel, plan dekarbonizace svého systemu
naklady a planuje dal§i studie, aby konkrétné naplanoval VD-Zdroj: BKK.

depa, nabijeci mista a nakupy.

15 D.T1.2.3 Action Plan PMDP, 0.T1.2.1 Output factsheet PMDP action plan, D.T1.1.3 Managerial approach on
multipurpose PT infrastructure use

16 Transnational Handbook on EfficienCE pilots & best practices for energy-efficient PT infrastructure, O.T3.3 Pilot
factsheet fast charger, O.13 investment factsheet fast charger, D.T3.3.3 Pilot evaluation report

17 Sustainable Urban Logistics Plan

18 D.T1.1.3 Managerial approach multipurpose infrastructure, D.T1.2.3 Action Plan Maribor, 0.T1.2.1 Output factsheet
Maribor action plan

19 D.T1.2.3 Action Plan BKK, O0.T1.2.1 Output factsheet BKK action plan, D.T1.1.3 Managerial approach on multipurpose
PT infrastructure use




3.2 Doporuceni EfficienCE

Myslete systematicky pro efektivni a hospodarné planovani

Zjistéte, zda ma byt stavajici sit’ verejné dopravy vyuzivana - a rozSirena - pro viceucelové
pouziti, nebo zda by méla byt cela sit’ verejné dopravy nové naplanovana pro nasazeni elektrobusu
nebo trolejbus a faktoringova viceucelova reseni. Planovani by mélo brat v Uvahu tfi rGizné
cile: 1. dosazeni Cisté nulové dopravy, 2. zvyseni energetické ucinnosti a 3. pfizpUsobeni se
rustu elektrické mobility za dostupné naklady na infrastrukturu a energii, pri udrzovani novych
investic na minimu.

V pripadé riznych vlastnikd infrastruktury verejné dopravy hledejte podporu v ramci svych
vnitrostatnich predpist a spojte se s distributory energie, abyste minimalizovali naklady na
energii (napr. vétsi operatori a zeleznice maji obvykle nizsi naklady na energii kvdli velké
spotrebé). Pokud je to mozné, hledejte distributory energie, kteri poskytuji zelenou energii.

Identifikujte problémy, jako jsou energetické ztraty (brzdna energie) nebo potreba dodatecného
napajeni/posileni sité pro napajeni elektrobust (obrovsky problém s nasazenim elektrobus( ve
velkém méritku). Identifikujte prilezitosti, jako je prebytecna energie v trolejbusové siti nebo
schopnost rozvodny lanovky prevzit dalsi zatéz ve formé nabijeciho uzlu vytvoreného pomoci
vysokovykonnych nabijecich stanic.

Vytvarejte scénare, vcetné pesimistickych, jako jsou distribucni spolecnosti, které nejsou
schopny pojmout dalsi spotrebitele, véetné elektromobilli, a optimistickych, jako je vyvoj
technologii pro nakladové efektivni vyuziti brzdné energie pomoci inovativnich obchodnich
modelud (kli¢ pro rozhodovani).

Ve spolecnych strategickych lokalitach prehodnotte funkce a vyuziti Uzemi, které umoznuji
kombinovat rizné funkce mobility (jako jsou logistické operace, tézka nakladni vozidla, centra
mobility se zamérenim na verejnou dopravu) s cilem konsolidovat poptavku po energii a také
zvysit potencial pro sdilené vyuzivani infrastruktury.

Verejna doprava: Vyvijejte nové obchodni modely

Vzhledem k tomu, Ze vyuziti nabijecich zarizeni lze optimalizovat pomoci viceucelového pouziti,
musi byt vypracovany adekvatni obchodni a manazerské modely, aby bylo zaruceno efektivni
vyuziti sité a napajeni. ldentifikujte zdroje prijm pro financni udrzitelnost a vyviiite nové
obchodni modely pro provozovatele verejné dopravy.

Prived’te koncové uzivatele k vyuziti/trzniho vyuziti vyhod CistSiho vzduchu a prilakejte investice
pro rozsireni nabijeci sité.

Jsou zapotrebi pravni a regulacni opatreni

Integrovana vybérova rizeni na navrh, dodavku a instalaci systému - vozidel a nabijeci
infrastruktury - by ucastnikim verejnych zakazek umoznila provést optimalizaci celého systému
na zakladé vykonu poZadovaného provozovatelem verejné dopravy a prenést projektové riziko
systému na dodavatele.

Zda se, ze pro lepsi integraci elektrickych vozidel a infrastruktury do vozovych park( verejné
dopravy je nezbytné prezkoumat soucasné zplsoby pristupu k financnim prostfedkim jejich
rozsirenim na operativni leasing pro integrované nabidky vozidel, infrastruktury a energie a
rovnéz umoznit provozovatelum ziskat pristup k finanénim prostredkim prostrednictvim prijeti
partnerstvi verejného a soukromého sektoru pro projekty elektrifikace autobusovych linek.

Primysl: Podporujte standardizaci umoznujici interoperabilitu

U inovativnich konceptt nabijeni v pohybu pro systémy dostupné pro Zeleznici a elektrobusy
neexistuji normy a predpisy, které mezi nimi umoznuji interoperabilitu.




4. Sdilet udaje pro planovani energeticky Ucinné infrastruktury
verejné dopravy

Data vytvareji hodnotu, protoze jejich analyza pomaha porozumét a predvidat, napr. chovani ridicd,
opotrebeni infrastruktury a soucasné a budouci potreby uzivatel(. Vytvareni, ukladani a sdileni dat
mezi zainteresovanymi stranami, zpracovavané statistickou analyzou nebo analyzou strojového
uceni, tak muze vést k nahledim a predpovédim, které pomohou snizit plytvani, zlepsit energetickou
vykonnost, Udrzbu infrastruktury a vést k lepsimu pochopeni potreb budoucich investic.

4.1 Co udélali partneri EfficienCE

Mésto Lipsko (Némecko) spolecné se svou spolecnosti verejné dopravy Leipziger Verkehrsbetriebe
(LVB, Némecko) vyvinulo prizkumny pripad uziti pro planovani energeticky ucinné infrastruktury
verejné dopravy za Ucelem testovani a dalSiho rozvoje jejich méstské datové platformy (UDP).
Jde o nastroj pro usnadnéni systematického vyuzivani dat mezi méstskymi oddélenimi a verejnymi
sluzbami se systematickym, sitovym a standardizovanym pristupem ke sdileni dat a souborem pravidel.
Zatimco jeho obecnéjsimi cili je zlepsit sluzby a zvysit kvalitu Zivota propojenim datovych sil, cilem
pripadu uziti projektu EfficienCE bylo pochopit, jak lze UDP pouzit ke zvyseni energetické ucinnosti
infrastruktury verejné dopravy.

Pro pripad uziti byly velké objemy dat z palubnich pocitaci a senzort Raspberry Pl v tramvajich
propojeny s dalsimi datovymi zdroji. Bylo prozkoumano nékolik moznosti, jak mohou byt zjisténi
odvozena z datovych soubor( pouzita pro planovani infrastruktury a udrzitelné implementovana do
architektury monitorovani a rizeni procesu.

6 Trams o with two data sources and further municipal and external data

Conatnetion
Yo

Traffic Ares
Design

Obrazek 13: Zdroje dat pro pripad uziti UDP projektu EfficienCE

Konkrétné byla ucinéna prohlaseni o spotfebé energie Zelezni¢nich Gsek( v ramci zasobujicich
elektrickych rozvoden, vykonnosti v dobé jizdy, Zeleznicni infrastrukture a jejich vlivu na vykon
tramvaji. K odvozeni pric¢innych souvislosti byly pouzity védecké metody prizkumné analyzy dat. Diky
tomu byla zajisténa védecka validace pouzitych dat, tedy zajisténi kvality zpracovani dat. Vysledna
doporuceni pro opatreni jsou vyvinout aplikaci prediktivni Udrzby tramvajové infrastruktury a dalsi
metody pro digitalni planovani dopravy®. Lipsko vyuziva vysledky v navazujicim projektu, zatimco
UDP postupuje v digitalnim dvojceti?'.

20 D.T1.2.3 UDP use case Leipzig & LVB and 0.T1.2.1 Output factsheet Leipzig & LVB UDP use case, D.T1.1.1 Managerial
approach data-based planning and financing for energy-efficient PT infrastructure
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4.2 Doporuceni EfficienCE

Vyhody sdileni dat lze realizovat pouze tehdy, pokud budou prekonany velké prekazky v organizacich.
Napriklad méstské datové zdroje zustavaji v mnoha organizacich v ,;silech“ a vyména dat probiha
pripad od pripadu. Pro propojeni sil hraje dalezitou roli lidsky faktor (chybéjici datova gramotnost,
obavy o soukromi a rizika pri nakladani s citlivymi a osobnimi (daji). DalSim problémem je neochota
Gcastnikl trhu sdilet data (napr. poskytovatelé elektrobust ochotné nesdileji data ze snimacd s mésty
a poskytovateli verejné dopravy, i kdyz jsou uzitecna pro pochopeni potreb infrastruktury a Gdrzby).
Méstska data také stale podléhaji mnoha riznym predpisim a kulturam shromazdovani, zpracovani,
uchovavani, sdélovani a zverejnovani dat.

Tyto prekazky lze zvladnout pomoci nasledujicich doporuceni.
Budujte kapacity
e Vytvarejte povédomi a zlepsujte talenty podporou datové gramotnosti a skolenim o hardwaru,
softwaru, umélé inteligenci, digitalnich dvojcatech, abyste podporili prijeti monitorovani
a rozhodovani zalozeného na datech.

e Nakup odbornikil mize zahajeni procesu pouze podporit. Zména musi prijit zevnitf organizaci
na zakladé ,,koalice ochotnych“.

Ziskejte politickou podporu a definujte cile

e Politické rozhodnuti je pro rozvoj UDP vychozim bodem. Mésto Lipsko napriklad definovalo
koncepci a rozvoj svého UDP jako jeden ze svych strategickych prioritnich projekt( v roce 2019.

e Definujte vize a jasné cile, pro které se UDP pouziva. UDP lipského podniku se tedy pouziva
k realizaci strategie mobility do roku 2030 a k podpore mésta - vybraného Evropskou komisi jako
modelového mésta v roce 2022 - v tom, aby se do roku 2030 stalo klimaticky neutralnim.

Definujte, jak se vytvari hodnota

e Lipskoserozhodlo, ze hodnotou UDP je podporaintegrovaného méstského rozvoje prostrednictvim
usnadnéni informaci, planovani, rizeni a simulace pro zlepseni vykonu systému a kvality Zivota.

Vénujte zdroje na vyvoj datové strategie

e Datova strategie pomoci standardd pro dokumentaci, kvalitu, infrastrukturu, zabezpeceni
a ochranu, interni a externi regulaci pristupu a pomoci provoznich cild definuje, jak budou data
sdilena. Definuje také, jak ridit rizika. To vyzaduje zdroje. Lipsko vyuziva k dalSimu rozvoji své
datové strategie navazujici projekt, pricemz stavi také na odbornych znalostech jinych mést?.

e Pred zavedenim strategie vytvorte zakladni mezioborovou a mezirezortni pracovni skupinu, ktera
bude definovat hlavni principy UDP a zapoji vrcholové vedeni a tvdrce politik. Tato skupina mize
definovat spolec¢né chapani pridanych hodnot, Ustfednich pojmu, hlavnich zasad pro pouzivani
dat a zakladni model rizeni.

e Prevedte jejich zjisténi a ramcové podminky do cilové a implementacni koncepce s jasnym
pochopenim roli a Gkoll kazdého aktéra.
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Definujte, jak budou data spravovana a sdilena

Umoznéte sdileni dat mezi verejnym a soukromym sektorem prostrednictvim oteviené méstské
datové platformy.

Predvidejte strukturovany sbér dat zalozeny na interoperabilnich standardech a rozhranich
a zajistéte prubéznou aktualizaci dat. Pouziti standardizovanych platforem tento proces
usnadnuje.

Jednim z pristup( k budovani vykonnych a poptavkové rizenych otevrenych datovych platforem
je bez ohledu na budouci vyvoj digitalizace vsech informaci tak, aby bylo mozné heterogenni
data restrukturalizovat a pouzivat opakované podle potreby.

Typ hardwaru nebo koncovych zarizeni nesmi hrat roli.

Implementujte pripady uziti, aby byl vas UDP viditelny

Vytvorte testovaci laborator pro vas UDP. Vypracujte pripady uziti, které ilustruji jeho
pridanou hodnotu, které by mély demonstrovat zvlastni vyzvy pro schopnosti v realném case
(napr. energeticky ucinné planovani infrastruktury verejné dopravy mezi méstskymi Urady
a verejnymi sluzbami).

Zajistit dostupnost dat prostrednictvim vertikalni a horizontalni struktury organizace

Poskytnout provozni model, ktery spliuje rostouci vyzvy flexibility a dynamiky, jako jsou ty,
které predstavuji zarizeni loT. Zavést dynamicky tok dat v ramci rodiny obci tak, aby datové
toky a vysledky analyz zpracované v pripadé uziti byly trvale zaclenény do provoznich procesu.

Zajistit, aby vSechny zainteresované strany z rodiny mistnich Gfadu organizovaly pristup
k datim prostrednictvim protokolu UDP jako datového centra. Duraz by mél byt kladen na (plné)
automatizovany proces s dynamickym zpracovanim Siroké Skaly informaci z riznych zdrojd
Udajl, jakoz i na jejich poskytovani, agregaci a srovnavaci analyzy (benchmarking).

Soubézné s tim by mél byt model nezpracovanych dat a v pripadé potreby vysledky analyzy
automaticky navraceny zpét do UDP, aby poskytly data a poznatky ziskané do méstskych struktur.

Jsou zapotrebi pravni a regulacni opatreni
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Pomohlo by organim a poskytovatelum VD épe planovat energeticky U¢innou infrastrukturu VD,
pokud by mohli vyuzivat data senzoru z odvétvi, napr. od dodavatell elektronickych sbérnic.
Jelikoz nékteri dodavatelé zadrzuji Udaje, velkou podporou by byla zakonna povinnost sdilet
Udaje o snimacich s provozovateli a organy VD.

Dalsi moznosti je vytvorit zadavaci podminky pro zadavani verejnych zakazek v oblasti elektrickych
autobust zpUusobem, ktery by sdileni idaju bylo pro poskytovatele autobusové dopravy vyhodou
(jak v soucasné dobé planuje ATB Bergamo pro nakup 64 novych elektrickych autobust).
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Obrazek 14: Pro vizualizaci fidiciho panelu pripadu uziti se pouziva 40,5 milionu datovych bodu s 60

atributy zpracovanymi do datového modelu. Zdroj: Lipsko.




5. Obecna doporuceni
Dalsi, obecnéjsi, doporuceni pro vsechna tri témata jsou:
Vytvorte podporu na mistni Grovni

e Zacnéte ve velkém, nevzdaveijte se a vyhrad'te si Cas
a zdroje, abyste ziskali mistni podporu.

e Podilejte se na evropskych projektech a seznamte se
s osvédcenymi postupy. Vedouci predstavitelé mést
s vétsi pravdépodobnosti vyslovi ,,ano“ nové myslence,
pokud je jiz financovani (¢astecné) zajisténo.

—_——

Obraze 15: Instalace. li)}chlabljecy

e Spolupracujte se sousednimi regiony na sdileni nakladu. v Mariboru. Zdroj: Mésto Maribor.

Porizovani
e Pred vlastnim nabidkovym fizenim rozsahle komunikujte s primyslem a mésty, ktera jiz inovacni
technologii zavedla, abyste shromazdili informace pro zadavaci podminky.

Rozvijejte talenty

e Zdroje a budovani kapacit prostrednictvim odborné pripravy maji zasadni vyznam pro budovani
schopnostiv dopravnim ekosystému (planovani tras, predpovidani poptavky atd.) av energetickém
ekosystému (urceni, kde je k dispozici prebytecna energie, Gcinné vyuzivani VD sité/rozvoden,
které se v soucasné dobé pouzivaji pouze pro napajeni tramvaji, elektronickych autobust atd.)?.
LVB a WL maji vyskolené spravce energie a oddéleni energetického managementu. Na podporu
ostatnich vybudovat podobné kapacity, EfficienCE s LVB produkoval profil zpusobilosti a osnovy
pro rizeni energetického auditu?.

Poskytnéte k hodnoceni
e Stanovte klicové ukazatele vykonnosti (KPI) k méreni postupu?.
Umoznéte interoperabilitu, normalizaci a nové obchodni modely

e Interoperabilita a normalizace na vsech Urovnich procesu nabijeni, vcetné fyzického pripojeni
nabijecich zarizeni k vozidlim, komunikacnich protokol( (1SO 15118-20, které budou zaméreny na
budoucnost a budou zahrnovat také prostredky pro komunikaci V2G) mezi vozidlem a nabijeckou,
a platebni moduly pohani koncepty integrace obnovitelnych zdroju energie, nabijecich uzld
a vicelUcelového vyuziti infrastruktury vpred.

e Vyhledové se mlze souhrn elektronickych autobusl stat "virtualni elektrarnou” poskytujici
mistni sluzby distributorovi. Tyto technologie mohou spole¢nostem pomoci ziskat penize nebo
energii zdarma vymeénou za poskytované vyrovnavaci sluzby. Pobidky by mohly podporit zavadéni
takovych technologii.

23 EfficienCE handbooks for energy-efficient PT infrastructure technologies deployment (storage, multipurpose use,
depots, pilots)

24 D.T2.1.3 Competence Profile and Curriculum for Energy Audit Management

25 D.T2.4.2 Final evaluation report




6. Vyhled: Smérem ke klimaticky neutralnim systémdm verejné dopravy

Ucinit VD energeticky uc¢innymi je zasadni pro dosazeni cil( evropské politiky v oblasti klimatu, zelené
dohody a mise EU ,klimaticky neutralni a inteligentni mésta“. V tomto ohledu prispéje realizace
akcnich planu EfficienCE a zvyseni a replikace pilotnich projektl k dosazeni téchto cil v partnerskych
regionech.

Ucast v programu EfficienCE pomohla partneriim ziskat mistni viditelnost a podporu pfi planovani
a provadéni opatreni pro vyssi energetickou Ucinnost v jejich infrastrukturach VD. To ukazuje vysokou
hodnotu nadnarodnich programl spoluprace a budovani kapacit, jako je Interreg CE. JeSté vétsi
hodnota vsak byla vytvorena, kdyz Lipsko, Bergamo a Budapest Evropska komise vybrala jako tri ze
sta mést ,,Mise“, aby ziskaly zvlastni podporu v tom, aby se stala klimaticky neutralni do roku 2030.
Samozrejmé tito partneri budou vyuzivat své vysledky z EfficienCE k dosaZeni tohoto cile.

Projekt se rovnéz zapojil do dalSich regionu, napf. verejnych organd a provozovatelll VD ze stfedni
Evropy i mimo ni, aby poskytli informace, ucili se z projektu a diskutovali s nim. Komunikace a ¢innosti
budovani kapacit dosahly - a stale dosahuji prostrednictvim on-line zdroj( - znacny pocet Gcastnik(.

Budouci nadnarodni spoluprace by mohla prijmout projektova doporuceni k prekonani fridicich,
regulacnich a pravnich prekazek pro dosazeni energeticky ucinné VD, jak je uvedeno v tomto
dokumentu, a tim usnadnit rychlou dekarbonizaci VD ve stredni Evropé.

26 More than 4.000 persons reached at targeted events (e.g., Green Week, EU week of regions). Ca. 350 persons
participated at transnational trainings and EfficienCE e-course.
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