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Jak zaangazowac spotecznosc?

Dobre, czyli uczestniczgce zarzgdzanie
dziedzictwem kulfurowym
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"Spotkanie jest poczqtkiem,
/goda rodzi postep,
Wspolna praca prowadzi do sukcesu"

~Henry Ford

HIGH PRICED QUALITY
‘ = IN A LOW PRICED CAR

Y LT s
l. e ——
[

. ¥ Pomorze



Uczestnhiczgce zarzgdzanie

Otoczenie Ludzie
Aktywne zarzadzanie Instytucje
Efektywnos¢ Specjalisci
Odpowiedzialnosc¢ Spotecznosé lokalna
Potrzeby spoteczne Spoteczenstwo

Wiasciciele i przedsiebiorcy
Stuzby konserwatorskie
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Zachodnie
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Korzysci uczestniczgcego

C L € € < KX

zarzgdzania

Poprawa ochrony
Rozpoznanie celow
Wzmocnienie wiezi

Poprawa jakosci zycia
Rozwoj

Wszechstronna perspektywa
Wzrost swiadomosci
Innowacyjne rozwigzania
Koordynacja potrzeb

2 nterreg @
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Proces zaangazowania interesariuszy
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Zachodnie

- B
Krok 1.
Mapowanie/ldentyfikac]
alfRozpoznanie
interesariusza

L

krok 2. Analiza
interesariuszy

Krok 3. Opracowanie
planu Komunikac)i
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Krok 4. Stworzenie
platform
diugofalowej
wspotpracy z
interesariuszami




Rodzagje
INntferesariuszy

Interesariusze:
Wewnetrzni
Zewnetrzni

Sektor

Prywatny
Publiczny

Etap
Planowanie
Realizacja
Rezultaty
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Proces mapowania
| analiza

Lista wartosci, zagrozen i plan dziatania
Interesariusze

Analiza

Finalna lista interesariuszy

Wptyw dziatan zewnetrznych
Oszacowanie wptywu

[
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Dlaczegoze  Fomertage

Opracowanie strategii radzenia sobie w réznych
sytuacjach z interesariuszami

Dazenie do zaangazowania podmiotow
Prowadzenie efektywnej komunikaciji

¢
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Strateqglie dziatania CENTRAL EUROPE £235%
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Power-Interest Grid

Wysoki

Hiski

Hiskio Zainteresowanio Wysokio

Jak zaangazowac spotecznosc
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Plan komunikacii

' ForHeritage

Co powinien zawierac?

Sposob

Rodzaj

Uczestnictwo

Czestotliwosc

Srodek

Tresc¢

Planowany skutek komunikacji

vV V V V VY V V

Indywidualne podejscie do kazdego
z podmiotéw
- Czas na zastanowienie si¢

. l,I‘-' Pomorze
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Platformy dtugofalowej wspdtpracy e

ForHeritage

Korzysci:
Dotarcie do szerokich grup
odbiorcow

Zaangazowanie interesariuszy

Platformy wspotpracy:
Lokalne grupy wsparcia
(do 15 podmiotéw)

Platformy dostepne dla wielu
zréznicowanych grup interesariuszy

Sieci wspotpracy
Media spotecznosciowe




Dziekuje za uwage T

-~

;Ii' Pomorze
%" Zachodnie



g
## pomorze interreg M

’ ‘ CENTRAL EUROPE e
" Zachodnie s e

Projekty pilotfazowe dotyczgce
rewitalizacji dziedzictwa kulturowego
dolbre praktyki
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Projekt pilotazowy

Cel:
« Testowanie
- Ewaluacja

- Okreslenie realnosci oraz efektywnosci nowych
rozwigzan na matg skale

Korzysci:

- Mozliwos¢ popetnienia btedéw
- Zbieranie doswiadczenia

- Zaciesnianie wspotpracy

- Wzrost Swiadomosci
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Schemat projektu pilotazowego interreg

CENTRAL EUROPE &

PROJEKTY PILOTAZOWE

ZESPOL PLAN MANAGER RAPORT
PROJEKTOWY ZARZADZANIA | PROJEKTU ' KONCOWY '

PODEJSCIE

MANAGEMENT EWALUACIA
KOOPERACYINE | PROGRAMU KONCOWA
WSTEPNA OCENA MONITOROWANIE TRANSFER WIEDZY
ANALIZA |£WALUACJA |

WYKONALNOSCI

| Sabldud |/

Projekty pilotazowe
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/espot projektowy inierreg

ForHeritage

Zespot projektowy:

v Eksperci z ré6znych dziedzin
v Zwinne podejscie w zarzgdzaniu
v Entuzjazm

v Doswiadczony lider z silnym politycznym
wsparciem
v Profesjonalne doradztwo

Podejscie nastawione na wspotprace
Wigczenie kluczowych interesariuszy
Szczegolnie wtadze
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Pomyst:
Opis miejsca - przesztosc,
terazniejszosc, przysztos¢
Otoczenie obiektu
Analiza SWOT
Przyszte uzytkowanie i idea projektu

Potrzeby w zwigzku z przysztym
zagospodarowaniem

Studium wykonalnosci

NGO

[
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Projekty pilotazowe
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Lijubljana - The Writers' Hub inierreg M

Inspiracja:
Miejsce narodzin stowenskiego poety Valentina Vodnika
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Bydgoszcz — Creative Center

HiteIrcy -
CENTRAL EUROPE i

Inspiracja:
Butik projektantki mody Teresy Wojnickiej

JA wyboreza.pl
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Mediolan - Fablbrica del Vapore interreg M
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Inspiracja:
Fabryka autobusow i tramwajow
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/aplanowanie pilotazu

Piec kluczowych obszarow:

1.

ok wn

Dlaczego?
Z kim?
Co?

Jak?
Kiedy?

Cel i wizja na biezgco sprawdzane pod
katem aktualnosci.

Ograniczenie oferowanych ustug,
produktéw, aktywnosci

d
ry
. 'i'

Pomorze
Zachodnie

Sy =a) 2
e

HiteIrcy -
CENTRAL EUROPE e
- ForHeritage

\
1
i

=——— s =

k (P T e
_ I8 .
i )

N 3
- ' - e



Buzet - Bigatto Palace interreg M

CENTRAL EUROPE :

Cel:

Stworzenie dokumentacji odnosnie
stanu budynku i propozycji wspotpracy
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Nova Gorica - Rihemberk Castle interreg

CENTRAL EUROPE &

Nowy Dwor Mazowiecki ey

ARCHITEKTONICZNA KONCEPCJA PROGRAMOWO-PRZESTRZENNA ROZWOJU | ZAGOSPODAROWANIA Int erreg -
C I . OBSZARU PILOTAZOWEGO W MIESCIE NOWY DWOR MAZOWIECKI, W RAMACH PROJEKTU REWITALIZACJI HILEITey =
e . ELEMENTOW DZIEDZICTWA KULTUROWEGO ,RESTAURA" CENTRAL EUROPE ==
Opracowanie planu wspotpracy i promocja NG SO WK Z PACU NI WOOHKOWA

PARTNER WIODACY AUTORZY OPRACOWANIA
' WOR - o
e eu . #»  OUT[IN]
v CO”SUH UtllO ARCHITERTURA 04
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Implementacja pilotazu - lider lnterreg

CENTRAL EUROPE i

1. Wybor kierownika pilotazu

v Profesjonalista

v Zespot

v Siec interesariuszy

v Wspotpraca z publiczng administracjg

v Legislacjai polityki publiczne

v Strategie obszarowe

W innym wypadku:

> (Osoba otwartej na poszerzanie swojej
wiedzy

> Zdolna do petnienia roli moderatora
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Implementacja pilotazu interreg M
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2. Regularne monitorowanie i ewaluacja projektu:

& Direct Traffic
3,097.00 (404

& Search Engines
2910.00 (38 4

& Referring Sitas
1,64200(21 4

Systemu regularnego monitorowania
Raportowanie rzeczywistych danych
Wewnetrzna srodokresowa ewaluacija
Adaptacje i ulepszenia w odpowiednim czasie

Rozwazenie opinii o0sbéb zaangazowanych
w podobne projekty za granicg

o U U o U

s
& Pomorze
s Zachodnie




CENTRAL EURO

/akonczenie pilotazu interreg

Raport koncowy
Realistyczne dane
Finalna ewaluacja

Ocena wptywu wywartego przez projekt
Transfer zgromadzonej wiedzy

Korzysci:
Wypracowanie nowych relacji, umocnienie
starych
Implementacja inicjatyw
Wozrost zaufania do administracji publicznej
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Usti nad Labem - in front of the Hranicar nterreg
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Miejsce:
Plac przed budynkiem
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“»* Zachodnie




Norymberga - Z-Bau North Garden interreg

CENTRAL EUROPE &t

Miejsce:
Ogréd

Kunstvarein Hintere

ramergasseeV

i
_.'l" Pomorze

%" Zachodnie




Dziekuje za uwage interreg

opean Union

CENTRAL EUROPE ##55:
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Przedstawienie dziatania pilotazowego w
projekcie — Zamek Ksigzgt Pomorskich



miterreg @

European Union

CENTRAL EUROPE &z

ul. GRODZKA

ul. PANIENSKA

e Siedziba Turystycznej
Urzedu e Urzad stanu
Marszatkows cywilnego
kiego e Restauracja
* Opera e Kilka
° Kan, teatr Wydarzer" ul. RYCERSKA
e Centrum kazdego roku
Informacji e Wystawy
Kulturalnej i muzealne

ul. KORSARZY
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Jak zaangazowac spotecznosc



Mozliwosci rozwoju interreg
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Historia do opowiedzenia w dawnej stolicy Ksiestwa &l

ForHeritage
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Pomyst na pilotaz

Adaptacja salizamkowej o powierzchni 140,38 m?
- dawniej wykorzystywanej jako sala
restauracyjna, obecnie znajduje sie tu magazyn +
nowa sala konferencyjna + Sala Katarzyny
Leszczynskiej 190 m?

Planowana zmiana celu - stworzenie nowej
multimedialnej sali edukacyjnej "e-Gryfici".
Prezentacja historii dynastii Gryféw, wyktady;
spotkania i warsztaty na temat dziedzictwa
kulturowego.

Wspotpraca z podmiotami z sektora branz
kreatywnych (edukacja/nauka, NGO i
spotecznosc¢ lokalna, sektor prywatny).

Pomorze
Zachodnie
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Warianty proponowane w pilotazu interreg

CENTRAL EUROPE &

Wariant | e
« organizacja wystawowych sal multimedialnych w
Sali Katarzyny Leszczynskiej i w pomieszczeniu ‘zpomogf
dawnej winiarni. Z informacji przekazanych przez ZLAK .
Pracownikow Zamku wynika, ze Zamek posiada A_g,ﬁYfJTéWJ
zbiory dotyczace rodu Gryfitow i co wazniejsze, e e
WAKACIJE Z GRYFAMI

ekspozycja dotyczaca Gryfitow bytaby cennym
uzupetnieniem wystaw zamkowych. Dla potrzeb
analizy przyjeto zatozenie, ze historia rodu
Gryfitow bytaby prezentowana w pomieszczeniu SEECN
dawnej winiarni. Pomieszczenie to na roboczo
nazwano Salg Gryfitow. Tematyki wystaw w Sali
Katarzyny Leszczynskiej nie definiowano. Wariant
ten na potrzeby analiz przyjeto jako
podstawowy. Sposob zaadaptowania tych
pomieszczen jest spojny z obecna dziatalnoscia ) TARTARFAH
Zamku (dziatalno$¢ wystawienniczo-edukacyjna).
-‘l' Przy przyjetych zatozeniach, NPV dla wariantu |
& VAnmiesieeminus 2 247,1 tys. zt.
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Warianty proponowane w pilotazu interreg M
Wariant |l R

. ET‘“\:—#‘ = 210 i
orHeritage

e organizacja sali konferencyjnej w Sali
Katarzyny Leszczynskiej i organizacja
Sali Gryfitow w pomieszczeniu dawnej
winiarni. Na potrzeby analiz wariant
ten przyjeto jako wariant dodatkowy.

* Przy przyjetych zatozeniach, NPV dla
wariantu Il wyniesie minus 874,1 tys.
zt. Prawie w catosci na wynik ten
wptywa efektywnosc projektu Sali
Gryfitow. Bez uwzglednienia tej sali
wynik jest nieznacznie dodatni i
wynosi 23,1 tys. zt.

1
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Warianty proponowane w pilotazu interreg

CENTRAL EUROPE
~ ForHeritage

Wariant |l

« organizacja sali wystawowej ,,Historia
wina polskiego” (tytut roboczy) w Sali
Katarzyny Leszczynskiej oraz winiarni w
sali dawnej winiarni. Na potrzeby analiz
wariant ten przyjeto jako wariant
dodatkowy.

* Przy przyjetych zatozeniach, NPV dla
wariantu lll bedzie dodatnie i wyniesie
474,8 tys. zt przy niekomercyjnej stopie
dyskonta. Gdyby zastosowac komercyjna
stope dyskonta na poziomie 8%, wowczas
NPV wyniostoby 283,3 tys. zt.
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hgonera@landbrand.pl

landbrand s Interreg
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Wspotpraca publiczno-prywatno
w rewitalizacjl dziedzictwa kulturowego



Wspotpraca publiczno-prywatna nterreg

CENTRAL EUROPE

(PPC) - podziat —ie

» Wspolne/uzupetniajgce sie cele oraz uzgodnione dziatania

« Partner prywatny wnosi wktad w publiczng dziatalnosc¢
kulturalng

* Partnerstwo celowe

» Zadania i ryzyko wtadz publicznych sg czesciowo
przenoszone na partnera prywatnego

» Spoétkalinstytucja specjalnego przeznaczenia
» Podziat ryzyka miedzy akcjonariusza prywatnego i
publicznego

‘ 'l'i' Pomorze

a Zachodnie




Projekty deweloperskie - podziat interreg M
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Ze wzgledu na status ekonomiczny i zasady finansowania:

I S (O

Rodzaj "Samorozwijajgce sie Potencjat, ale brak "Muszg istniec"
projektu projekty" srodkéw finansowych

Gtownie prywatne Podziat Gtownie publiczne

SR (I GV Sektor prywatny: Sektor publiczny:
ramy regulacyjne dodatkowe
finansowanie

Sektor publiczny:
optata najmu/sprzedazy

Przyktad Hotel Obiekty sportowe Szkoty publiczne

s
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Wspotpraca publiczno-prywatng interreg
w dziedzinie kultury — definicjo

ForHeritage

Umowa:
v Trwata
v Dtugoterminowa
v Miedzy sektorami
o Publicznym
o Prywatnym
o Instytucjami spotecznymi

Cel:

v Zainicjowanie

v Finansowanie

v Zarzagdzanie

Instytucja kulturalng lub dziataniem na rzecz kultury

¥ Pomorze



Wspotpraca publiczno-prywatng interreg B
W dziedzinie kultury — zasady

ForHeritage

Zasady efektywnej wspotpracy niezaleznie od typu umowy:

Podziat rol

Zaufanie miedzy partnerami

Skuteczna ochrona praw majgtkowych

System sgdowniczy

Przewidywalne otoczenie biznesowe i regulacyjne
Wspalny cel, a nie osobne

Musi istnie¢ ,fair play” - kazdy korzysta

ﬁ' Pomorze
“»" Zachodnie




To nie jest wspotpraca ¢ interreg M
publiczno-prywatna &l 1 |
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» Umowa o swiadczenie ustug
» Umowa leasingu
» Kontrakty menedzerskie

» Umowy Affermage
> Umowy typu ,zaprojektuj i wybuduj” lub ,pod klucz”
» Prywatyzacje
» Zamowienia dotyczgce prac
architektonicznych i budowlanych

s
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Umowa sponsorska - tak interreg

CENTRAL EUROPE
ForHeritage

Kréotkoterminowa

Zadania i obowigzki ograniczone do pewnych
aspektow dziatan czy projektow kulturalnych

Korzysci ze sponsorowania obejmujg nastepujgce
aspekty:
= Sieci z grupami docelowymi w sytuacjach

o charakterze niekomercyjnym

Wykorzystanie wizerunku

Lepszy kontakt niz klasyczne srodki komunikacji
(reklama)

- Nowe, trudno dostepne grupy docelowe

7! Pomorze



Partnerstwo publiczno-prywatne interreg M
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CENTRAL EUROPE {55

Stosunkowo dtugi czas trwania relac;ji
Fundusze publiczne i prywatne
Podziat ryzyka — kto lepiej zarzgdza
Nowe i ograniczone rozwigzanie

Kluczowa bariera - staba rentownos¢ dobr
kultury zaliczanych do kategorii tzw. ,zimnych inwestyc;ji”

Motywacjg do stosowania modeli PPP jest zatozenie, ze firmy
prywatne sg bardziej wydajne niz organy publiczne.

Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r.o partnerstwie publiczno-prywatnym

[
, ;i'i' Pomorze
*»" Zachodnie

Wspotpraca publiczno-prywatna



Typ podmiotu Stereotypowa cecha podmiotu

Sztywnosc¢ zarzgdzania

Publiczne Ograniczenia budzetowe

Brak odpowiednich umiejetnosci

Zarzgdzanie kierownicze

Uczciwos¢ i elastycznosc

Prywatne nastawione na
zysk

Potrzeba odpowiednich przychodoéw

Wysokie koszty state albo optacenia zespotéw ludzkich

Staba dbatosc¢ o interesy publiczne

Wysoka elastycznosc¢

Prywatne "non-profit" Odpowiednie umiejetnosci

Umiarkowane koszty state

s
#" Pomorze
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Obszar dziatania PPP

v Znalezienie nowych, kreatywnych zastosowan
dla istniejgcej struktury

v Przeksztatcenie od dawna niewykorzystywanych
struktur

v Przeksztatcenie wczesniej nieistniejgce lub
opuszczone budynki historyczne w hotele

il
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Layerjeva hisa (dom warstwowy) inierreg

CENTRAL EUROPE
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Stowenia
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Dwie podstawowe formy PPP lnterreg I

- ForHeritage

Statut partnerstwa publiczno-prywatnego
(zinstytucjonalizowane PPP)

Umowne partnerstwo publiczno-prywatne

Najpopularniejszy model realizacji projektow PPP  Model stosowany, gdy sektor publiczny jest
bezposrednio zaangazowany w swiadczenie ustug publicznych,

a takze przejmuje wszystkie obowigzki i ryzyko zwigzane
z budowg i utrzymaniem infrastruktury

Model koncesji lub oparty na dostepnosci. Utworzenie nowego podmiotu

« Sektor prywatny - odpowiedzialnosc i ryzyko Wszystkie prawa, obowigzki i ryzyko sg rowno podzielone
« Sektor publiczny - funkcja regulacyjna lub
nadzorcza

. l,I‘-' Pomorze



miterreg

European Union
furopean Regional

CENTRAL EUROPE &znie:

Rodzgj * NOWe
aktywow e Przeniesione

Projektowanie

_  Buduj lub
Parametry PPP Fugrﬁafrtlre?ny naprawiaj
« Utrzymanie
» Operacyjnosc¢
« Optaty od

Wynagrodzenie US’fUQObIOFCOW
strony prywatnej o RZQ d

» Potgczenie obu

g
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PPP nie jest cudownym rozwigzaniem interreg

CENTRAL EUROPE i

ForHeritage

Wymagana jest indywidualna ocena!
Z zatozenia rozbiezne cele sektorow

Projekty PPP sg czesto drozsze niz projekty finansowane i obstugiwane
ze srodkow publicznych

Trudno okresli¢ z catg pewnoscig, kiedy PPP jest najbardzie;
odpowiednim rozwigzaniem swiadczenia ustug publicznych z punktu
widzenia sektora publicznego

Czynniki pomagajgce podjgc¢ decyzje w zatgczniku

‘ 'l'i' Pomorze
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Dziekuje za uwage interreg
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Instrumenty finansowe
oraz iInnowacyjne schematy finanso
Welglle

W sektorze dziedzictwa kulturowego
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Rodzaje instrumentdw finansowych

Finansowanie (lub wspodtfinansowanie) dziedzictwa kulturowego moze by¢ zapewniane poprzez trzy rodzaje
instrumentéw:
. dotacje, ktére nie podlegajg zwrotowi

. instrumenty finansowe, ktére podlegajg zwrotowi i mogqg przewidywac zwrot dla inwestoréw;
. przychody/optaty rynkowe,
. instrumenty hybrydowe* (kombinacja wczesniejszych typdw)

Wszystkie te instrumenty finansowania mogqg by¢ dostarczane zardwno przez podmioty publiczne, jak i przez
podmioty prywatne, w tym obywateli. Oczywiscie w zaleznosci od zrédta (publicznego lub prywatnego)
cechy finansowania mogg sie zmieniac.

*Istnieje rowniez czwarta kategoria finansowania, ktéra opiera sie na potgczeniu dotaciji, instrumentéw
finansowych i przychoddw/optat rynkowych w mechanizmach podziatu ryzyka3:

Pomorze
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dotacje, ktére nie podlegajg zwrotowi
. bezposrednie
Posrednie

instrumenty finansowe, ktére podlegajg zwrotowi i mogg przewidywac zwrot dla inwestorow;
Zadtuzenie (pozyczka)
. Kapitat wtasny

j-" Pomorze



Rodzaje instrumentdw finansowych Interreg
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przychody/optaty rynkowe,
. Dochody z praw autorskich
Sprzedazi Swiadczenie ustug

instrumenty hybrydowe* (kombinacja wczesniejszych typdw)
. Dotacja odzyskiwalna

Pozyczka umarzalna
. Dotacja zamienna

Umowy o udziat w przychodach

j-" Pomorze
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Cechy publicznego finansowania

. Publiczne zrodta finansowania zazwyczaj majg forme bezzwrotnego finansowania, nawet jesli czesto
opierajq sie na wczesniej ustalonych celach i wynikach.

. Celem finansowania publicznego jest czasami utatwienie dostepu do prywatnych srodkdéw finansowych.

. Podmioty publiczne przekazujqg pienigdze rowniez za posrednictwem instrumentdw finansowych,
zazwyczaj we wspotpracy lub korzystajgc z posrednikdw finansowych, takich jak banki, fundusze,
platformy. Obecnie dotacje sq coraz czesciej tgczone/zastepowane zwrotnymi instrumentami
finansowymi. Te instrumenty finansowe sq zwykle tworzone w celu wywotania ,,efektu dzwigni”

. Poza tym, pienigdze publiczne mozna zapewni¢ w drodze zamdwien publicznych.

. W wiekszosci krajow budzety publiczne (na szczeblu europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym) sq
gtéwnym zrédtem finansowania projektéw dotyczgeych dziedzictwa kulturowego.

Pomorze
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CENTRAL EUROPE

Publiczne finansowanie na szczeblu

europejskim
T | MR i |

BEZPOSREDNIE FINANSOWANIE PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

Bezposrednie dotacje z UE:

«  Ogtaszane w drodze specjalnych Creative Europe X *
zaproszen do sktadania wnioskdw Europe for Citizens X
Poslrednl.e finansowanie za COSME X X
posrednictwem:
. Wiadz Horizon 2020 X X
. Posrednikdw finansowych Erasmus+ X
. EFSI (europejskie fundusze EaSl X
strukturalne i inwestycyjne) -
European Territorial Cooperation (INTERREG) X X

4
#" Pomorze

%" Zachodnie

POSREDNI FINANSOWANIE PRZEZ UNIE EUROPEJSKA
European Regional Development Fund X X
Cohesion Fund
European Social Fund X
European Agriculture Fund for Rural Development X X
European Maritime and Fisheries Fund X X

Opracowanie wilasne zaczerpniete
Kulturowych” Rada Europy 2019

z ,Yademecum:

Zrodta Finansowania Szlakow




Obszary, w ktorych mozna starac sie Interreg I8
o dofinansowanie ST

Obszary
. Badania
. Innowacje

. Edukacja

«  Srodowisko

. Zmiana klimatu

. Polityka regionalna
. Polityka cyfrowa

Warto pamietac o:
. Europejskim Banku Inwestycyjnym (instytucja finansowa Unii Europejskiej)
. Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI) — kapitat podwyzszonego ryzyka

Strona internetowa www.access2finance.eu ma na celu pomoc w staraniu sie o pozyczki i kapitat podwyzszonego
ryzyka, wspierane przez Unie Europejska.



Finansowanie prywatne ey

ForHeritage
PFREIVATE
Gtdéwne kategorie prywatnych podmiotdw finansujgcych: PUBHIE | PUBLIC=PRIVATE | || philanthropic AeaLNE channels
. Koncentracja na instrumentach finansowych i zgdanie IVeSons | 6o m crowdfunding
zwrotu finansowania:
- Bank 1 || BRANTS non-repayable funding
+ Kanaty alternatywne

* Fundusze
* Rynek kapitatowy
—  Finansowanie spotecznosciowe

-

«  Finansowanie bardziej na zasadach dotacji i raczej bez repayable
) FINANCIAL g
zwrotu: 2 |l nsTRUMENTS | Mitha

returm for

— Inwestorzy filantropijni investors

e |

MARKET sale of goods and
REVENUES SEMVICES

HYEBRID combination of grant,
INSTRUMENTS|| debtand aquity capital

Przyktady instrumentow finansowych i zrodet finansowania



Fundusze e

ForHeritage

Fundusze to narzedzia finansowe zarzgdzane przez wyspecjalizowane firmy, ktére tqczqg kapitat kilku inwestorow i
lokujqg taki kapitat jako sktadnik aktywow.

Co mozna zrobic z pozyskanym kapitatem:

. mozna inwestowac w kapitat podwyzszonego ryzyka (private equity),

. mozna go wykorzysta¢ do udzielania pozyczek

. zastosowac oba rozwigzania (kapitat podwyzszonego ryzyka + pozyczki).



Pytania przy wspdtpracy publiczno- I
p WWCI -I- n ej ForHeritage

W jaki sposdb i na jakich warunkach zaangazowanie podmiotéw prywatnych moze pozytywnie wptyng¢ na
ochrone i zarzgdzanie dziedzictwem kulturowym?2

W jaki sposdb instytucje mogqg zachecac prywatnych graczy do inwestowania?

Jak pogodzi¢ prywatne cele biznesowe z publicznymi celami spotecznymi/kulturowymi/srodowiskowymi?



Ocena pozyczki lnterregl

1.Nie jest to szczegdlnie trudne do

dminist i iec koszt i 7 ia i 7 i
administrowania (wigc koszty/opfaty za 1.Produkty finansowane, takie jak pozyczki,
zarzgdzanie sg ograniczone). ) ] ] ,

2 Zdefiniowany harmonogram splat utatwia wymagajgq Wigce) zasobow Pﬂczatkﬂw‘ﬁfﬂh
budzetowanie. niz produkty niefinansowane, takie jak
3.Mechanizm udzielania pozyczek jest dobrze :
gwarancje.

rozumiany, co zmniejsza potrzebe
budowania zdolnosci i ryzyko
nieporozumiefi. prawdopodaobienstwo niewykonania
4 Pozyczki zabezpieczajg kapitat wiasny
adbiorcdw finansowych, poniewaz nie

2.Czasami trudno jest ustalic

zobowigzania, zwlaszcza przy braku historii
istnieje roszczenie do whasnosci zadiuienia odbiorcéw finansowych.
przedsigbiorstwa. 3.Korzysc dla odbiorcow finansowych jest
prawie w catosci finansowa. Dodatkowe
korzysci sa ograniczone, poniewai wiedza

nie jest przekazywana.

[
, ;i'i' Pomorze
*»" Zachodnie

Jak zaangazowac spotecznosc
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Ocena gwarangji

Gwarancije sq zwykle
przeznaczone na pokrycie
operacji finansowych,
takich jak pozyczki.
Gwarancje kredytowe
mMajg na celu rozszerzenie
dostepu do srodkdw
poprzez ubezpieczenie
ryzyka zwigzanego z
pozyczkg. Sg to
zasadniczo mechanizmy
transferu ryzyka i jego
dywersyfikacji, ktére
gwarantujg sptate czesci
pozyczki w przypadku
niewykonania
zobowiqgzania (praktyczny
przyktad opisano jako
instrument gwarancji dla
sektora kultury i sektora
kreatywnego).

I‘-' Pomorze
Zachodnie

HilteIrcy -
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GWARANCIE

GWARANCIE

1.Gwarancje moga chronic kapitat wlasny FR,
poniewai zwykle nie ma roszczenia do
wlasnosci przedsiebiorstwa.

2.Potencjalne korzysci dla ostatecznych
odbiorcéw moga obejmowaé m.in. nizsze
oplaty gwarancyjne lub ich brak, nizsze
wymogi dotyczace zabezpieczen lub ich brak,
a takze nizsze premie z tytutu ryzyka.

3. Poniewaz skiadki z programu pokrywaja

tylko niektore czesci kredytow (odpowiedni

wspotczynnik mnoinikowy), wystepuje silny

efekt dzwigni.

4. Ryzyko inwestycyjne dla pozyczkodawcow

zewnetrznych jest zmniejszone (poniewaz

ponoszg oni tylko czesc ryzyka niewykonania

zobowiazania).

5. Produkty niefinansowe, takie jak

gwarancje, wymagaja mniejszego wsparcia

poczatkowego niz produkty kapitatowe, takie

jak pozyczki.

1.Gwarancja stanowi rezerwe na ryzyko dla
pozyczkodawcy i nie zapewnia ptynnosci. W
niektorych przypadkach moze jednak
zapewnic pozyczkodawcy ulge kapitatowa.

2. Oszacowanie odpowiedniego limitu lub
maksymalnego limitu moze byc¢ trudne.

3.Nie ma transferu wiedzy biznesowe] do
ostatecznych odbiorcow.
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Ocena kapitatu

Zachodnie
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KAPITAL

KAPITAL

1.Potencjalne zwroty s wyisze w poréwnaniu
z czystymi instrumentami dfuznymi.

2. Inwestor ma aktywna role w zarzadzaniu
projektami i dostepie do informacji o
udziatowcach.

3.5tymuluje inwestycje lokalnego sektora
kapitatu prywatnego réwniez na obszarach o
podwyzszonym ryzyku, ktore wezesniej nie
byty obstugiwane.

4.Potrzeba inwestycji kapitatowych moze
sktonic do zmian ram regulacyjnych, aby
zachecié¢ rynek kapitatu prywatnega.

5.Firma moze skorzystac z wiedzy zarzadcze]
inwestora.

6.Inwestorzy publiczni mogg wptywac na
konfiguracje i misje firmy

1.W przypadku calego zainwestowanego
kapitatu istnieje ryzyko niewyptacalnosci.

2. Czasochionna i kosztowna inwestycja.

3.Te inwestycje s3 trudniejsze w zarzadzaniu
niz zwykie pozyczki (wysokie koszty
poczatkowe i operacyjne), ogdlnie sg
bardziej czasochtonne i kosztowne.

4, Finansowanie kratkoterminowe nie jest
mozliwe, poniewaz zwroty sg mozliwe tylko
w dtugim okresie.

5.Ustalenie procesu dla inwestycji moze byc
trudne.

6.W poréwnaniu z instrumentami diuznymi
kapitat wtasny moze byc mniej atrakcyjny
dla ostatecznych odbiorcow ze wzgledu na
obowigzek kontroli zysku.
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Ocena gquasi-kapitatu

Quasi-kapitat wtasny jest rodzajem finansowania
pomiedzy kapitatem a dtugiem, o wyzszym ryzyku
niz dtug i nizszym niz zwykty kapitat oraz ogélnie
trudniejszy w zarzadzaniu niz klasyczne instrumenty
dtuzne (pozyczki i gwarancje). Inwestycje quasi-
kapitatowe mogg miec strukture dtugdow (zwykle
niezabezpieczonych i podporzadkowanych, a w
niektdrych przypadkach zamiennych na akcje) lub
akcji uprzywilejowanych. Quasi-kapitat wtasny moze
przybierac rézne formy (znane réwniez jako
finansowanie typu mezzanine) z réznym poziomem
narazenia na strate w przypadku niewyptacalnosci.

#* Pomorze

QUASI-KAPITAL
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QUASI-KAPITAL

1.W przypadku wspdlinwestardw zwroty sa
WyZsze w porownaniu z czystymi
instrumentami diuznymi.

2.0dnosi sie do okreslonych ograniczen
zdolnosci do podejmowania ryzyka w
okreslonym segmencie rynku.

3.5tymuluje inwestycje lokalnego sektora
kapitatu prywatnego, rowniei na obszarach
o podwyzszonym ryzyku, ktore nie byly
wczesniej obstugiwane,

4 Moze skionic do zmian w ramach
regulacyjnych, aby zacheci¢ rynek kapitatu
prywatnego..

1.Te inwestycje s trudniejsze w zarzgdzaniu
niz zwykte pozyczki (wysokie koszty
zaloZenia i operacyjne), ogolnie sg bardzie]
czasochtonnei droisze.

2. Finansowanie kratkoterminowe nie jest
mozliwe, poniewai zwroty sg mozliwe tylko
w diugim okresie.

3.Wszelkie ustugi dodatkowe, takie jak
przekazanie wiedzy na temat zarzadzania,
bytyby kosztem dla firmy.

4.Liczba inwestorow i ostatecznych
odbiorcow jest zazwyczaj niewielka, a
kwoty inwestycji sg wysokie.

5.W porownaniu z instrumentami dtuznymi
moga by¢ mnie] atrakcyjne dla ostatecznych
odbiorcow, poniewaz moga wiazac sie z
utratg kontroli w przypadku zamiany
obligacji na kapitat.




Alternatywne instrumenty finansowe interreg M

CENTRAL EUROPE i
ForHeritage

.private equity”

mini obligacje

Crowdfunding

cyfrowe platformy finansowania (fin tech)
ptatnosci wedtug wynikdw

PPP

itp.

Nie jest to alternatywa, ale uzupetnieniel!

## Pomorze



Alternatywne instrumenty finansowe interreg
W sektorze dziedzictwa kulturowego

ForHeritage

Fin tech
. Zastosowanie technologii w systemie podatkowym, np. peer-to-peer (czyli bezposredniego gromadzenia prywatnych oszczednosci bez
posrednictwa bankdw)

. Formy pozyczek wyptacane bez posrednikow
. Lazwyczaqj nizsze odsetki
. Ryzyko — brak posrednikdw

Crowdfunding

. Rodzqj fin tech, ktéry ma najwieksze zastosowanie w dziedzinie kultury
. Finansowanie spotecznosciowe — oddolne

. Pozyskanie srodkdw od grup o wspdlnych zainteresowaniach

. Istniejg cztery gtdwne modele interwenciji w zakresie finansowania spotecznosciowego:

. na podstawie darowizny (zwykta darowizna, brak nagréd)

. na podstawie nagrdd (z roznymi nagrodami w zaleznosci od kwoty darowizny. Sg to gadzetowe nagrody pozafinansowe, spotkania z
tworcq idei, etc.)

. equity crowdfunding (finansowanie w formie kapitatu podwyzszonego ryzyka w celu uzyskania udziatéw w spodtce)

. social lending (niesfinalizowane osobiste pozyczki udzielane przez osoby prywatne innym osobom prywatnym w Internecie)

. Typowe platformy finansowania spoteczno$ciowego to: Indiegogo (www.indiegogo.com), Fundinghero (www.fundinghero.com),
Gofundme (www.gofundme.com), Kickstarter (www kickstarter.com), Fundly (www.fundly.com), Justgiving (www.justgiving.com).

. 'I'-'-' Pomorze
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Umowy publiczno-prywatne i modele
zamowien

Finansowanie wptywu (Impact Finance i Impact Bonds) i model ,,ptatnos¢ wg wynikdw" (Pay-by-Result)
. W frakcie opracowywania i eksperymentowania

. Cel — zagwarantowanie ekonomicznego zwrotu inwestorom lub przynajmniej petnego zwrotu
zainwestowanego kapitatu

. Alternatywa do klasycznych darowizn i inwestycji spekulacyjnych

. Innowacja — mozliwos¢ alokacii srodkdw finansowych przez inwestora w projekty o okreslonych celach,
aby aktywnie uczestniczy< w tworzeniu znaczgcego wptywu na spoteczenstwo.

. Nie ma statej stopy zwrotu

. IZwrot na rzecz inwestordw uzalezniony jest od osiggniecia okre$lonych efektow spotecznych

. pod wzgledem ryzyka inwestycyjnego obligacje o wptywie spotecznym sq bardziej podobne do
obligacji produktu ustrukturyzowanego

. Bank Swiatowy o ekonomice dziedzictwa kulturowego

. inwestycje w dziedzictwo przynoszg pozytywny zwrot: dziedzictwo jest kapitatem kulturowym, tak jak
srodowisko jest kapitatem naturalnym.

. mozna wzmocni¢ wartos¢ dziedzictwa, przyczyniajgc sie do wzrostu dynamiki zycia w miescie,
przyciggajqgc talenty i stwarzajgc sprzyjajgce warunki do tworzenia migjsc pracy.

. Inwestowanie w dziedzictwo wptywa na dziatalnos¢ dystrybucyjng. Ponadto rozwija turystyke, branze
zapewniajgcqg duzqg ilos¢ miejsc pracy, ktéra zapewnia proporcjonalnie wieksze mozliwosci
zarobkowania dla robotnikdéw o niskich kwalifikacjach i oséb ubogich zamieszkatych w miastach.

Pomorze
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Umowy publiczno-prywatne i modele
zamowien

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) to :

. porozumienie oparte na wspdtpracy miedzy podmiotami publicznymi i prywatnymi

. zazwyczaj o charakterze dtugoterminowym (od 25 do 30 lat lub dtuzszy)

. Obejmuje rzqd i sfere biznesu, ktére wspdtpracujg ze sobqg

. W celu ukonczenia projektu i/lub swiadczenia ustug dla ludnosci (gtdwnie projekty infrastrukturalne)

. przyktad zarzgdzania wielostronnego.

. struktura finansowania bez regresu lub z ograniczonym regresem

. zadtuzenie i kapitat wykorzystany do sfinansowania projektu sg sptacane z przeptywdw pienieznych
generowanych przez projekt, jako ptatnosci z sektora publicznego i/lub uzytkownikdw przez caty okres
trwania projektu (na przyktad poprzez optaty uzytkownikdw)

. aktywa, prawa i udziaty projektu stanowiqg dodatkowe zabezpieczenie.

Partner prywatny:
Projektowanie
Realizacja
Wdrazanie
Finasowanie

Partner publiczny
Definiowanie i monitorowanie zgodnosci z celem

Pomorze
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PPP w dziedzinie dziedzictwa interreg
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kulturowego — 4P

Skuteczne wdrozenie w tej dziedzinie — dodanie 4 elementu p (ludzie)

Koncepcja partnerstwa publiczno-prywatnego-ludzi (4P) to nowy sposdb na potgczenie podmiotdw
publicznych i prywatnych oraz obywateli we wspdlnym procesie

Podmioty publiczne:
. Strategiczna perspektywa
. Solidna rama polityczna

. Integracja dziedzictwa kulturowego w perspektywie gospodarczeji spotecznej — wptyw na turystyke i
spotecznosci lokalne

Podmioty prywatne:
«  Srodki finansowe
. Zdolnosci organizacyjne

Spoteczenstwo:

. Beneficjencii koncowi uzytkownicy kazdej inicjatywy
. Wspottworzenie i oddolne generowanie inicjatyw

. Crowdfunding

. _‘I'-'-' Pomorze
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Sektor kultury

Przemyst Przemyst Dziedzictwo Sztuki Firmy
kreatywny kultury historyczne i | widowiskowe | zorientowane
artystyczne | plastyczne na
kreatywnosc¢
Architektura Kino Muzea
Komunikacja | Wydawnictwa | Biblioteki
Projektowanie | Gry wideo Archiwa
Oprogramow | Stanowiska
anie archeologiczn
e
Druk Pomniki
historyczne
!\/!r\ "\M\LIJ(‘%X\AI"\I‘ dnfin A LN \I\I -l-\lnll IV\II‘I"\"‘\I\AI’\I‘ a
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vival

g’féwnym celem powinno by¢ podn|e5|en|e jakosci zycia
spofecznosci lokalnych i zapewnienie im udziatu w tym procesie.
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Wskazowki | zalecenio interreg

CENTRAL EUROPE i
ForHeritage

. Instrumenty finansowe nie sg odpowiednie dla wszystkich rodzajéw interwencii
. Korzystaj z instrumentdw finansowych w potgczeniu z innymi ustugami wsparcia
. Ochrona + zarzgdzanie

. Przyjmij catosciowe spojrzenie na dziedzictwo kulturowe

. Trwatos$¢ a skutecznosc i wydajnosc

. Opracuj podejscie strategiczne

. Podmioty prywatne sg niejednorodnym i ztozonym celem

. Zastandw sie nad podejsciem do narzedzi wptywu finansowania

## Pomorze
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Jak zorganizowac szkolenie
W sektorze dziedzictwa kulturowego



Proces organizacji warsztatu interreg
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Dziatania Dziatania Dziatania

przed w trakcie po
wydarzeniem wydarzenia wydarzeniu

#¥ Pomorze



Dziatania przed wydarzeniem - ided interreg
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v Utworzenie zespotu organizacyjnego
| wyznaczenie harmonogramu

v Wstepne oczekiwania
|dentyfikacja potrzeb szkoleniowych
v Okreslenie celdéw szkolenia

<
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Dziatania przed wydarzeniem - plan interreg M
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Opracowanie programu szkoleniowego
Wybor rozwigzan i metod szkoleniowych
Promocja programu szkoleniowego
Materiaty szkoleniowe

Instruktorzy, mentorzy, trenerzy
Potrzebny sprzet

Ocena

CL LKA
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L
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Podejscie modutowe Inierreg

- ForHeritage
PLAN SZKOLENIA: MODULY/TYGODNIE/TEMATY
. . . it 1= WIEDZA DOTYCZACA INWESTOWANIA WPLYWLU SPOLECZNEGO
Osobne, niezalezne sesje MODUE 1 L":t“ Rynek (popyt/podaz), instrumenty, wplyw, polityki
MODUL 2 Tydzien 2: NNOWACYINE INSTRUMENTY FINANSOWE DLA GOSPODARKI
K Yo K Sevilla Niektdre SPOLECZNE
OrZySCI' - . o Instrumenty kapitatowe, venture i hybrydowe
- Odpowiednie dla potrzeb i poziomu mstrumenty
wied zy uczestnikow MODULS Tydzieri 3: INNOWACYINE FLS DLA GOSPODARKI SPOLECZNE
e . . . . . q P Kontrakty oparte na wynikach (51B), obligagje,
. Mozliwos¢ przeprOJektowanla Sesjl Sevilla Niektore partnerstwa publiczaoywatne, gietda
—instrumenty
Tydzien 4: ROZPORZADZENIE DOTYCZACE POMOCY PANSTWA |
NI'?'IB‘DdDUt 4 Niektdre INSTRUMENTY FINANSOWE w ramach EFRR i EFS
“instrumenty

p L
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Wybrane formy szkolen

+ Praktyczne warsztaty i cwiczenia
+« Woyktady/prezentacje z dyskusjg
» Analizy studidéw przypadkow lub dobrych praktyk
» Burza mozgow/grupowa praca koncepcyjna
+ Wizyta studyjna
Konsultacja i coaching

*
¢ _ Pomorze
% Zachodnie
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Czynnosci w dniu szkolenia

o Ustawienie miejsca

a

a
a
a

Sala szkoleniowa
Materiaty szkoleniowe
Lista uczestnikow
Sprzet

0 Realizacja dziatan szkoleniowych

a
a
a

Transfer wiedzy
Zaangazowanie uczestnikéw
Inicjacja procesow zmian

o Dokumentacja fotograficzna

7

Pomorze
Zachodnie

miterreg @
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ForHeritage




Dziatania po wydarzeniu interreg

CENTRAL EUROPE &t

Ocena:

« Zespot organizacyjny
o Po szkoleniu, na swiezo
o Co byto dobre a co mozna poprawic

+ Uczestnicy
o Wywiady i wspolna dyskusja na koniec
o Zaraz po zajeciach, np. formularz oceny
o Przestanie materiatow i podziekowan

« Trenerzy

g
¥
i{i

Pomorze
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Szkolenia online

i
';'i' Pomorze
Zachodnie

Webinar Spotkanie online

Przekaz jednokierunkowy Komunikacja sieciowa
Duze grupy/mate zespoty Mate grupy
Audytorium /praca zespotowa Rownouprawnienie uczestnikow

Krotki czas trwania (ok. 1h)

Interaktywne

Zorganizowane i skuteczne
Uzgodnienie listy zasad

miterreg
CENTRAL EUROPE &t



Jakie narzedzie wybrac?

)
Lok
"

1)
4
4]
1
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Pomorze

ierreg -
CENTRAL EUROPE !

ForHeritage

. Czy jest fatwe w uzytkowaniu?

. Jak wyglada proces wdrozeniowy?

. Czy jest zintegrowane z oprogramowaniem/sprzetem?
Czy jest zgodne z oczekiwaniami/potrzebami?

Czy jest niezawodne?

Czy jest bezpieczne?

lle kosztuje?

NoO O AON

Lista narzedzi internetowych przygotowana przez Uniwersytet w Lublanie,
Wydziat Elektrotechniki, partnera w projekcie CARPE DIGEM,
https://4pdih.com/en/remote-productivity/ (maj 2020)



Dobre praktyki cz. 1 lnterreg M

CENTRAL EUROPE &
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|:> Szkolenia powinny by¢ prowadzone
przez profesjonalistow w swojej dziedzinie

|:> Szkolenia na poziomie poczgtkujgcym
| zaawansowanym

—)> Potgczenie teorii i praktyki

|::> Pomiar wptywu na zmiany w spoteczenstwie

s
g Pomorze



Dobre praktyki cz. 2 Interreg Il

CENTRAL EUROPE i
ForHeritage

I::) Terminy szkolen

|:> Sala w ksztafcie litery U — interakcja i rownolegte
warsztaty N

= Sprzet: projektor, tablica, wi-fi

I::) Fokusy :
Dwa wymiary — krajowy/regionalny,
miedzynarodowy
Zaawansowane formaty i metody,
np. odgrywanie rol

'I'-'-' Pomorze
“»" Zachodnie




Dziekuje za uwage Interreg il

CENTRAL EUROPE i
ForHeritage

ﬁ' Pomorze
“»* Zachodnie
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" Zachodnie s e

Ocena wptywu projektow z zakresu
dziedzictwa kulturowego



Czym jest ocena wptywu?2 I

ForHeritage

Adekwatny zwigzek

przyczynowo skutkowy

)

Kluczowe pytania:
Jaka jest ,logika interwencji”?
Co wydarzytoby sie i tak?

Pozytywny/
negatywny
zamierzony/
niezamierzony
bezposredni/
posredni

Skutek

. ljl'i' Pomorze
& Zachodnie




Dlaczego oceniamy wptyw e
- ForHeritage

Spoteczenstwa sg coraz bardziej zalezne od generowanych
korzysci ekonomicznych i spotecznych.

Przyczyny mierzenia wptywu interwencji mogg byc¢ rozne:
Wymaog wewnetrzny
Wymog prawny
Wymog zewnetrzny

Korzysci:

- Wiedza na temat procesu i jego efektow

- Monitorowanie procesu rozwoju organizacji
- Optymalizacja procesu

vInwestorzy

v
= Pomorze

1



Ocena wptywu to nie zwyczajna Al —
. ForHeritage
ewaluacja

> Konkretne pytania

> Waski i scisle okreslony zestaw wskaznikow
> Waski obraz rezultatow

> Zdefiniowana "logika interwenc;ji"

> Szeroki zakres istotnych kwestii

Ewaluacja

> Analiza wptywu - ex ante
> Ocena wptywu - ex post

. _'l'i' Pomorze



miterreg @
CENTRAL EUROPE &

ForHeritage

Proces oceny wptywu

Charakterystyka oceny wptywu:

- Wyniki krotko- i dtugoterminowych
Dotyczy gromadzenia danych
Moze trwac od 3 do 6 miesiecy
Wysoko wykwalifikowani specjalisci
,Neutralny”, zewnetrzny ewaluator

Dwa podejscia:
Interaktywne - zbieranie dowodow poprzez:
- Warsztaty
- Publiczne spotkanie
- Ankieta
,oparte na biurku” - dostepne plany i strategie

. _l'i' Pomorze



Wptyw dziedzictwa kulturowego na obszary Al —
Zrownowazonego rozwoju

~ KULTUROWY SPOLECZNY

CERAZOW | _— KREAC.LA
SYABOLI el QOERAZCW |
ARCHITEKTURY TWORZENIE Rl HREACIA
- TOZS AMOSCI OERAZTOW |
ATRAHCYINOSC SEMEDL
WIZUALMA

. - KREMAC WA,
KREATYWMNOSC | ' . DERAZOW |

IO S CY IO O P 5 L Ll SYRABOL |

MR KA MIESS CA
ERANDBRAT
KL T RO

RYMEK PRACY

REDUKC 1A
ATROFI MIAS TA

R HER
PREZEDL UZENIE HIERLIC HOA DS )
CYHLU ZYCLA DODAMA,

WARTOSC

BRUTTDH IWROT I

THWES TYC )

EKONOMICZNE

OCHRORNA
EMERG1

SRODOWISKOWY

'i' Zrodto: Raport z projektu ,,The Cultural Heritage Counts for Europe (CHCFE)” — rdZne
'I- poGrEE poddomeny zidentyfikowane w zebranych badaniach zmapowanych na holistycznym

"#-lll zathﬂdnie czrtercdomenowym schemacie.




Potencjalne obszary oddziatywania i)
dziedzictwa kulturowego

CULTURAL ENVIR

=

Image and symbals creation

Oceniajgc wplyw dziedzictwa kulturowego, nalezy Vitalatractivenes
wzigC€ pod uwage nastepujgce cztery elementy: Architectural language
Creativity and innovation
1. Cel obiektu Sense of place
2. Interesariusze i ich interesy
Cultural landscape

3. Cechy organizaciji prowadzgcej obiekt

4. Kontekst makro- i mikroekonomiczny Reducing urban sprau

Preserving embodied energy
Lifecycle pralongation

Education

Skills

f
j'i' Pomorze



10 kluczowych ustalen zgtoszonych e

ForHeritage

w ramach projektu ,,CHCfE"

Dziedzictwo kulturowe :

Atrakcyjnosc regionow

Unikalna tozsamos¢

Miejsca pracy

Kreatywnosc i innowacja

Zwrot z inwestycji i dochody z
podatkow

Zrownowazona rewitalizacja
Rozwigzania dla zmian klimatycznych
Jakosc¢ zycia

Edukacja i uczenie sie oraz duma
obywatelska

10. Kapitat spoteczny i spojnos¢ spoteczna

a bk whPE

© N o

. _l'i' Pomorze



Wybrane kategorie wptywu e

ForHeritage

. Turystyka i rekreacja

Dziatalnos¢ tworcza, kulturalna i innowacyjna
Typowe produkty lokalne

Srodowisko i kapitat naturalny

Kapitat spoteczny/spdjnosc i integracja
Nieruchomosci

Zwrot finansowy

Wartos¢ kulturowa débr/krajobrazu

Dobre samopoczucie

©NORhwNPE

177
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Metody oceny ey
- ForHeritage

Badania ilosciowe

Badania jakosciowe
(uczestniczgce i nieuczestniczgce)

Dazenie do potgczenia obu metod

Szerokie kategorie metod oceny wptywu:
Ocena oparta na teorii — dlaczego i jak dziata
interwencja
Kontrfaktyczna ocena wptywu — poréwnanie
grup poddanych dziataniu i grupy kontrolnej

d
. _I' Pomorze
‘3 Zachodnie

1




Wybrane ilosciowe metody Interreg =

Koszty i korzysci

Hedonic pricing

Koszty podrozy

Contingent valuation methodology
(cvm)

> Modelowanie wyboru

vV V V V

-i"-' Pomorze



Wybrane nieuczestniczace metody e

ForHeritage

jakosciowe

Analiza ekspercka
Przeglad literatury
Studia przypadku
Analiza wielowymiarowa
Analiza polityk

V V V V V

o
~'l=' Pomorze



Wybrane uczestniczgce metody e
jakosciowe

\4

REAP (czytaj, koduj, komentuj
| zastanawiaj sie)

Mapowanie uczestniczace
Mapowanie kulturowe
Grounded theory

Etnografia

VVVY

g
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Projektowanie wskaznikdw interreg
- ForHeritage

Co nalezy ocenic?

Czy to jest wazne?

Czy to jest mierzalne?

Czy pomiar jest realny do wykonania?
Czy jest spojny ze wskaznikami
stosowanymi wczesniej/przez inne
instytucje?

C LKL

i
ﬁ' Pomorze
%" Zachodnie

Ocena wptywu



Negatywny wptyw e =

+ Realizacja budzetu na inne inwestycje moze przyniesc¢
wiecej korzysci

«» Woykluczenie pewnych grup spotecznych

Overtourism

Staby zrownowazony rozwoj

Stabo wyszkolona kadra

+ SezonowoscC pracy
Ograniczone gospodarowanie obiektami
Lokalny wzrost cen nieruchomosci

+ Dezintegracja lokalnych wspadlnot

+ Negatywne doswiadczenia z miejscem

+ Dezintegracja spotecznosci lokalnych

+ Postawa typu ,nie na moim podworku”

« Wyzysk innych nacji

+« Woysokie zuzycie energii

X3
>
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