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A KISERLETI PROJEKTEKROL -
KERETEK, KIHIVASOK, EREDMENYEK

A DelFin projekt partnerei altal kialakitott nemzeti tandem-
parok regionalis kisérleti projekteket valdsitottak meg 2020
szeptembere és 2021 aprilisa kozott annak érdekében, hogy
teszteljék azokat a tarsadalmi vallalkozasi okoszisztémak vidéki
régiokban torténd fejlesztését célzé eszkozoket, melyeket a
partnerség a DelFin eszkd6ztarban gylijtott 6ssze a projekt elso
szakaszaban.

A kisérleti projektek Kozép-Eurdpa alabbi négy vidéki régiéjaban valdsultak meg:

e Saalekreis, Szasz-Anhalt, Németorszagban

e Hajdu-Bihar, Borsod-Abauj-Zemplén és Jasz-Nagykun-Szolnok megye Magyarorszagon;
e Piemont régio Olaszorszagban és

e Duga-Resa kornyeke Karlovac megyében, Horvatorszagban

A partnerek tébb mint 100 célcsoporttagot (tarsadalmi vallalkozasi elképzeléseiket
megvalodsitani szandékozd személyeket, induld tarsadalmi vallalkozasokat, tarsadalmi
hasznossagu mukodeésre atallni kivand hagyomanyos KKV-kat és érett tarsadalmi
vallalkozasokat) szélitottak meg a pilot projektek kezdeti szakaszaban. Ebbdl a
sokasagbol tébb mint 40 tarsadalmi vallalkozas és vallalkozd kerult kivalasztasra és
bevonasra a kisérleti projektekbe résztvevdéként. Végul tobb mint tizen teljesitették a
sikeresen , kuldetést”, bizonyitva felkészultséglket Uj tarsadalmi vallalkozasok inditasara
a vidéki térsegekben.

A pilot projektek megvaldsitasat a hely tarsadalmi vallalkozasi 0koszisztéemak szamos tagja
is tamogatta. Kulonbdz6 dnkormanyzatok, helyi hatdsagok, felsGoktatasi intézmények és
kutatointézetek, vallalkozoi inkubatorok, pénzintézetek, vallalkozasfejlesztési szervezetek,
valamint kereskedelmi és iparkamarak kerultek bevonasra a kisérleti projektek
megvaldsitasaba kilsé szolgaltatéokként vagy a rendezvények allandé és alkalmi
résztvevéiként.
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A kisérleti projektek megvaldsitasa soran minden tandemnek alkalmazkodnia kellett a COVID-
19 vilagjarvany altal okozott, drasztikusan megvaltozott kortlményekhez, melyek szikségessé
tették a tevékenységek és események online platformokra torténd athelyezését. A partnerek
sikeresen valositottak meg a pilot projektek digitalis atalakitasat, és 12 altalanos workshopot
(célteruletenként egy kezdd, egy félidds és egy projektzard mudhelyt) valamint 4
projektlatogatast szerveztek meg online formaban a projekt keretein belll. A négy kisérleti
projekt soran koézel 20 vallalkozasfejlesztési, penzugyi és értékelési eszk6z kerult kiprobalasra.
Ezek alkalmazasaval a Kozép-eurdpai régid vidéki térségeiben mdkodd tarsadalmi vallalkozasok
kdozvetlen tamogatasa valosult meg vallalkozéi készségfejleszté tréningeken és
workshopokon, valamint pénziigyi készségfejlesztd tréningeken és miihelymunkakon
keresztiul. A pilot projektek tovabba uzleti és pénziigyi mentoralast biztositottak a
résztvevOk szamara, hogy tamogassak a képzések és mihelymunkak soran atadott elméleti és
gyakorlati ismeretek internalizalasat és a résztvevOk felkészitését az Uzleti és pénzugyi

tervezésre, valamint elképzeléseik és terveik prezentalasara.

A Kkisérleti projektek legfontosabb eredményei résztvevék altal léetrehozott aj tarsadalmi
vallalkozasok, az adaptalasra keriilt tarsadalmi hasznossagu uzleti modellek, valamint
a kisérleti projektek végére kifejlesztett Uj termékek és szolgaltatasok voltak. A pilot projektek
tovabbi eredményeként négy aj eszkdéz bizonyult hatékonynak a tarsadalmi vallalkozasok
fejlesztésében és kerult be a DelFin Toolboxba (https://delfin.atlassian.net/lI/c/QUxHagh1)

1.Pénzugyi eszkoz - Rinascimento Firenze - Programme for micro and small enterprises
2. Pénzugyi eszkoz - Grant supporting universities in market transfer
3. Vallalkozasfejlesztési eszkdz - Incubation process with need-orienta=~ ed_cation

4. Ertékelési eszkdz - Mutual learning process through regular feedback loops
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https://delfin.atlassian.net/l/c/Tm1u2teg
https://delfin.atlassian.net/l/c/QUxHaqh1
https://delfin.atlassian.net/l/c/Do0A22Km
https://delfin.atlassian.net/l/c/aiqsPKZr
https://delfin.atlassian.net/l/c/thd9URqy

AJANLASOK A KOZSZFERA ES A
PENZINTEZETEK SZAMARA

A partnerek folyamatos és szabvanyositott értékelési tevékenységeket végeztek, és ennek az
onreflexiv megkozelitésnek koszonhetden azonositani tudtak a pilot projektek megvaldsitasa
kdzben felmerult kihivasokat, az ezekre a kihivasokra kidolgozott sikeres megoldasokat és
a kisérleti projektek megvaldsitasa soran a vidéki tarsadalmi vallalkozasi okoszisztémak
fejlesztésevel kapcsolatban levont tanulsagokat. Ezen eredmények alapjan a partnerek
értékel6 kérdbiveken, riportokon és transznaciondlis munkacsoport talalkozokon keresztul
ajanlasokat fogalmaztak meg a tarsadalmi vallalkozasokat tdmogato szakpolitikai kornyezet
és Okoszisztéma kialakitasa szempontjabdl legfontosabb helyi szerepldk, azaz a kézszféra
helyi szervezetei valamint a helyi pénzintézetek szamara. Az ajanlasokat a partnerség
harom f6 csoportba sorolta:

o A fejlesztend6 Okoszisztémat alkotd célcsoportok és érdekcsoportok megkozelitése és
megértése

e A célcsoportok és az érdekelt felek (6koszisztéma-tagok) bevonasa a programok minden
szakaszaba

o AKkisérleti programok soran tesztelt eszkoztar eszkdzeinek adaptalasa

A helyi hatésagok és kdozintézmények esetében az ajanlasok kiemelték az érdekelt felek
eldzetes feltérképezésének, a célcsoportok pontos meghatarozasanak, a hatékony
képzési és kapacitasépitési tevékenységeknek, valamint a [rogranick ko6zés
tervezésének fontossagat. A kozszféra szamara az ajanlasok hangsunyoztil Hvabba az
érdekelt felek teljes fejlesztési folyamatba (tervezés, végrehajtas, értékelés, méretezés,
sokszorozas) torténd bevonasanak, a részvétel osztéonzésének valamint a kélcsonos
tanulas és a tapasztalatcsere tamogatasanak a jelentdségét.

interreg
CENTRAL EUROPE £
DelFin




Pénzintézetek esetében a legfontosabb ajanlasok kdzéppontjaban a tarsadalmi
vallalkozasok finanszirozasaért felelés belsd csapatok létrehozasa ¢s kompetenciaik
fejlesztése, valamint a tarsadalmi vallalkozasok mint potenciadlis uUgyfelek pontosabb
profilozasa allt. A kialakitott profilok alapjan a pénzintézeteknek szélesebb kérii,
személyre szabott pénzigyi termékeket kell kindlniuk a tarsadalmi vallalkozasok
szamara. E termékek rugalmassagat folyamatos nyomon kévetéssel, mentoralassal
és tanacsadassal, valamint az ajanlasoknak megfelel6, adaptalt térlesztési
id6szakokkal kell biztositani. Ezen kivul az ajanlasok szorgalmaztak a pénzintézetek
dontéshozatali folyamatainak moédositasat és testre szabasat (pl. tarsadalmi
hatasmérési szempontok és eszkozok beépitése a banki scoring maddszertanokba, a
kockazatértekelési és kockazatvallalasi eljarasok felulvizsgalata tarsadalmi vallalkozasok
esetében, a regiondlis és nemzeti szakpolitikai iranyzatok figyelembe vétele a termékek
kialakitasa soran). Végezetul a pénzintézetek esetében is megfogalmazasra kerultek ajanlasok
a kulonboz6 stakeholderek és oOkoszisztéma-szerepl6k pénzugyi termeékek tervezésébe,
értékesitésébe értékelésébe és népszerlsitésébe térténd bevonasara, a stakeholderek
részvételre valé 6sztonzésére, valamint a kélcs6nés tanulas és a tapasztalatcsere

eldmozditasara.

Az el6zetes ajanlasok a DelFin projekt kovetkez§ fazisaban fellilvizsgalatra és validalasra
kerulnek, tovabba ezek alapjan kerulnek megtervezésre és megvaldsitasra a DelFin projekt
kapacitasépitd tevekenységei, amelyek segithetik a tamogato jellegl helyi és regionalis
kornyezet kialakitasat a Kozép-eurodpai vidéki terségekben mdkodd tarsadalmi vallalkozasok

szamara.
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KOVETKEZTETESEK ES TANULSAGOK

A fent bemutatott eredményeken tulmenden a DelFin partnerek szamara a regionalis
kisérleti projektek tovabbi hasznot is hoztak, hiszen megtanultak, hogyan kell hatékony
programokat kidolgozni és megvaldsitani a tarsadalmi vallalkozasok fejlddését szolgald
megfeleld kornyezet megteremtése és a tamogatd okoszisztéma kialakitasa erdekében.

E tanulsagok alapjan partnerség a kovetkez6 fébb lépésekben foglalta 0ssze az ilyen
programok megvalositasanak hatékony folyamatat tovabbi szervezetek és projektek
szamara:

e Regionalis megkoézelités és koncepcié alkalmazasa, mely figyelembe veszi a
terUleti adottsagokat, az 6koszisztéma igényeit és problémait, a régios célokat valamint
a célcsoportok és egyéb érdekelt felek jellemzgit stb. (pontos feltérképezés, elemzés és
el6készités.)

e A célcsoport hatékony bevonasa (jol megtervezett kivalasztasi folyamat)

e Astakeholderek és partnerek intenziv bevonasa (6koszisztéma-szemlélet)

e A beavatkozasok korultekintd megtervezése és megvaldsitasa a DelFin Toolbox
alkalmazasaval (eszkdzok testre szabasa szem el6tt tartva a rugalmassagot, az
eszkdzok 0tvozési lehetdségeit és a megvaldsitas redlis iddkereteit)

Folyamatos, de egyszerd és konnyen megvalosithato értékelés
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