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STO
DONOSI
OVA)] BROJ

PREGLED PILOT
PROJEKATA

INTERVJU SA
SUDIONICIMA

DOGADA]I KOJI SLIJEDE

PILOT PROJEKTI

Pilot projekti u okviru projekta Interreg
DelFin zamiSljeni su na nacin da poticu
rast drustveno poduzetnih inovacija i
nastoje ispuniti ciljeve u razvoju
konkretnih poduzetnika na regionalnoj
razini svake zemlje partnera.

Svaki pilot projekt ima za cilj osigurati
odrZivu sinergiju sustava koji potice
dodatnu suradnju izmedu lokalnih vilasti
svake zemlje i socijalnih poduzetnika s
tog podrucja.

Kraj 2020. godine u projektu obiljezilo je testiranje
alata za promicanje drustvenog poduzetniStva i
poticanje daljnjeg razvoja i odrzivosti druStvenih
poduzeca sudionika. Program je naisao na odaziv
lokalnih poduzetnika jer u vecini ovih mjesta nema
posebne podrske za drusStvene poduzetnike,
prepusteni su sami sebi na lokalnom, nacionalnom
i regionalnom trzistu, gdje se natjeCu s profitnim
sektorom koji ne wuzima u obzir drustveno-

odgovorne komponente.



Organizirani su kroz pilot projekte u sve Cetiri partnerske zemlje: regija Saalekreis u

Njemackoj, Hajdu-Bihar u Madarskoj, Karlovacka zupanija u Hrvatskoj i ruralna podrucja

Pijemonta u Italiji.

Ukupno je oko 10 lokalnih druStvenih poduzetnika ili predstavnika mladih poduzeca

sudjelovalo u svakom pilotu.

DrusStveni poduzetnici sudjelovali su u grupnim i individualnim mentorskim sesijama kroz
koje su se analizirali njihovi poslovni modeli i planovi. Stekli su znanja o razlicitim
poslovnim (impact) modelima, prosli konzultacije u vezi s razvojem pojedinacnog

financiranja i opcenito strategija financiranja. U Hrvatskoj i Njemackoj, sudionici pilota
prisustvovali su i edukaciji o crowdfundingu, kao dodatni doprinos programu. U svim su
partnerskim zemljama piloti ukljucili i ve¢ postojeca druStvena poduzeca kao i ona koja
su tek u pocetnoj fazi pred-registracije, ali namjeravaju postati drustveno poduzece.

U pilot programima testirali su se razliciti softverski alati: savjetodavni / edukativni / alati

umrezavanja (edukacija o projektnim ciklusima ili Crowdfunind akademija); alati koji

e

pokrivaju akceleraciju / inkubaciju (InnovAree, “laboratoriji” za poslovne zajednice u

ruralnim podrucjima; GrandUp!,) trening / edukacije (CSIO); financiranje (edukacija o

stipendijama, mikrokreditima, bespovratnim sredstvima); alati koji pokrivaju evaluaciju

(npr. sustav pred-evaluacije plana projekta).
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INTERVJUI SA
SUDIONICIMA PILOTA:
STUDIJE SLUCAJA
| MADARSKA | HRVATSKA ||

‘ STO SE POKAZALO DOBRIM TIJEKOM PILOTA,
KOJI SU SE ALATI POKAZALI USPJESNIMA?

‘ JESTE LI NAISLI NA POSLOVNE PROBLEME?

STO PO VASEM MISLJENJU NOSI BUDUCNOST KADA
PRICAMO O DRUSTVENOM PODUZETNISTVU?

‘ STO BISTE PREPORUCILI DRUSTVENIM
PODUZETNICIMA?




TJESTENINA BALMAZ, MADARSKA

A M 510 SE POKAZALO DOBRIM TIJEKOM PILOTA, KOJI SU SE
/\ ALATI POKAZALI USPJESNIMA?

Zbog situacije, sudionike pilot-projekta mogli smo "upoznati" samo putem interneta.
Radionice su bile dobro organizirane i vrlo profesionalno moderirane. Za mene je ovakav
sastanak bio potpuno nepoznat, ali brzo sam se prilagodila. Kako su sudionici predstavljali
razlicita socijalna poduzeca, naucili smo puno jedni od drugih. Govornici su takoder bili sjajni.

iy
JESTE LI NAISLI NA POSLOVNE PROBLEME?

Ako odgovor moram sazeti u jednoj recenici: uvijek postoje manji ili veci problemi. Nasa
zadruga djeluje u sadasnjem obliku od 2016. godine.

Opcina Balmazujvaros 2015. godine upravljala je tvornicom tjestenine u okviru programa
javnog zaposljavanja. U to vrijeme radili smo samo tjesteninu, a opc¢ina je obavljala
administrativne poslove i papirologiju. Godine 2016. morali smo pokrenuti i upravljati
drustvenim poduzecem na nacin da nismo bili potpuno svjesni pravnog oblika zadruge, jer
zadruge nastale iz javnog zapoSljavanja imaju potpuno odvojene pravne oblike, novo
zakonodavstvo i nove zakonske definicije. Ono Sto smo mogli je raditi suhu tjesteninu! Suodili
Smo se s puno novih zadataka, morali smo nauciti nove stvari, sve Sto je potrebno za vodenje
uspjesSnog drustvenog poduzeca.

Prije pilot-projekta ve¢ smo imali gotovo Cetiri godine iskustva, pa si vise nismo mogli priustiti
da posr¢emo. Medutim, i dalje postoje maniji problemi.

web stranica Balmaz tjestenine

fotografija: web stranica Balmaz tjestenine

fotografija:
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STO PO VASEM MISLJENJU NOSI BUDUCNOST KADA
PRICAMO O DRUSTVENOM PODUZETNISTVU?

2020. godina bila je teSka za bilo koji posao. Uobicajeni ritam bio je prekinut. Morali smo
slijediti nova pravila. Mislim da ni 2021. nece biti puno drugacija. Financijski smo prezivjeli
godinu, ali problemi su i dalje tu. PoteSkoce su iste kao i 2020. godine. Virus je mnoge ljude
ostavio bez posla, mozda nam olakSavajuci pronalazak zaposlenika za nase poslovanje.
Mislim da je jedan od najvecih problema uvijek bilo pronalazenje prave radne snage.
Drustveno poduzece mozda nece moci osigurati trzisnu placu, ali istodobno je vazno imati
radno mjesto prilagodeno obitelji i djeci. Drustvena poduzeca, kao i svaki posao, puna su

izazova koje moramo nauciti eliminirati.

' ' S§TO BISTE PREPORUCILI DRUSTVENIM
PODUZETNICIMA?

Drustvena poduzeca afirmiraju aspekte drustvene pravde u gospodarstvu. Osnovno nacelo
njihova djelovanja je da su ekonomski, drustveni i okolisni aspekti podjednako vazni.
Uobicajeni problem drustvenin poduzeca je da, iako su entuzijasticni i posveceni
poboljSanju drustvenog problema kojega se doticu, nedostaje niz drugih kompetencija
kako bi se djelovalo istinski ucinkovito i odrzivo.

Nuzno je imati sposobnost planiranja, prikupljanja resursa uz primjenu profesionalnih
znanja. Unutar toga izuzetno je vazna sposobnost preuzimanja kalkuliranih rizika!

Medutim, u slucaju drustvenih poduzeca bitno je i detaljno poznavanje drustvenog
problema. Osobno sudjelovanje u odredenom problemu je prednost, ali nedovoljna.
Problemi razlicitih skupina osoba s invaliditetom zahtijevaju posebnu struc¢nost. A poslovno
znanje je neophodno za ulazak na konkurentno trziSte za odredeni proizvod ili uslugu.
Primjerice, obecanje cjenovne prednosti nije odrziva opcija za drustveno poduzece, tako da
izvanredna kvaliteta moze biti osnova funkcionalne strategije. Financijsko znanje je
neophodno u posluy, ali pregovaracka praksa takoder puno pomaze. Znanje iz marketinga i
kadroviranja takoder je bitna - sve se to moze svladati s vremenom, ali ne Skodi ako je to
znanje vec prisutno prilikom pokretanja posla.
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RENATA SALOPEK
SELTRON, OBRT ZA RACUNALNO PROGRAMIRANJE |
SAVJETOVANJE

f\p STO SE POKAZALO DOBRIM TIJEKOM PILOTA, KOJI SU SE
ALATI POKAZALI USPJESNIMA?

Dosadasnje prezentacije su nam puno pomogle..Posebno zelim pohvaliti SiniSu Begovica kao
mentora, jer nam je otvorio vidike i prosirio nekima ve¢ postoje¢e znanje. Dobivene
informacije na projektu su nas unaprijedile nekoliko stepenica naprijed (osobito oko
koriStenja e-racuna).

i

JESTE LI NAISLI NA POSLOVNE PROBLEME?

STO PO VASEM MISLJENJU NOSI BUDUCNOST KADA
PRICAMO O DRUSTVENOM PODUZETNISTVU?

Q

Drustveno poduzetnistvo u RH tek je u pocecima razvoja, te smatram da vecina nije dobro

upoznata sa njegovim djelovanjem i dobrobitima za drustvo. Nedostatak javne podrske
drustvenim poduzetnicima, nedostatak financiranja drustvenih poduzetnika, nerazvijeno
trzisSte na podrucju drustvenog poduzetnistva.Smatram da ¢e se u buducnosti svi smjerovi
kretanja promijeniti u korist drustvenih poduzetnika, te ¢e biti jedni od najboljih pokretaca

drustva i gospodarstva.

interreg B

zzzzzz

CENTRAL EUROPE £



STO BISTE PREPORUCILI DRUSTVENIM
PODUZETNICIMA?

Preporuka za buduce drustvene poduzetnike je da budu odvazni, okruze se timom ljudi koji

razmisljaju slicno kao oni, pokuSaju se nametnuti na trzistu sa svojim idejama i projektima.

Koristenje fotografije omogucila polaznica
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SLJEDECI DOGADA]JI |
PRATITE NAS AKTIVNOSTI

N A e Digitalni drustveni summit (29.-30.03.2021)

~ Vrsta: online dogadaj; Sponzor / organizator:

D R U STV E N I M Burgermut zaklada; Tema: Rasprava o digitalizaciji

A4 orijentiranoj na vrijednostima i sudjelovanju civiinog

M R E ZA M A drustva; Link: https://digital-social-summit.de/

e Impact Festival 2021 (23.-24.03.2021) Vrsta:
online dogadaj; Sponzor / organizator: Glavni
Inkubator; Tema: Inovativna europska start-up

poduzeca s fokusom na odrziva rjesenja na B2B
trzisty; Link: https://impact-festival.earth/

e European Social Economy Summit 2021
(26.-27.05.2021) Vrsta: online dogadaj; Sponzor /
organizator: Europska komisija i Grad Mannheim;
Tema: Konferencija o digitalizaciji drustvene
ekonomije, drustvenim inovacijama te
medudrzavnoj i medusektorskoj suradniji; Link:
https://www.euses2020.eu/

© 2020, BRODOTO D.0.0./

INTERREG DELFIN
PROJECTDELFIN@GMAIL.COM

PRIJAVITE SE NAS PROJEKTNI BILTEN
PREKO WEB STRANICE PROJEKTA.

INTERREG DELFIN NIJE ODGOVORAN
ZA VANJSKI SADRZA).
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