Uchwata Nr 00136/2022
Zarzadu Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
z dnia 2022-03-18
w sprawie

zaakceptowania "Planu Dziatania dla Matopolski” opracowanego w ramach
projektu ECOS4IN programu INTERREG CENTRAL EUROPE.

§1
1. Zarzad Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. akceptuje ,Plan Dziatania dla Matopolski” w celu
wdrozZenia Przemystu 4.0 w regionie, opracowany w ramach projektu ECOS4IN programu INTERREG CENTRAL

EUROPE.

2. Zarzad Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. deklaruje, ze Plan Dziatania opracowany w ramach
projektu ECOS4IN w celu wdroZenia Przemysiu 4.0 w Wojewédztwie Matopolskim zostanie przedstawiony podczas
rewizji regionalnych strategii innowacji, takich jak strategia RIS3, w nadchodzacych latach.

3. Plan Dziatania dla Matopolski” stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaly.

§2

Wykonanie uchwaly powierza sig: Krystian Cieslak

§3
Uchwala wchodzi w zycie z dniem: 2022-03-18

Prezes Zarzadu W Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Drewnicka l\tariusz Kekus / Baja[a Bubula
Wyniki glosowania nad podjeciem Uchwaty:
Za: 2 glos/-y

Przeciw: 0 gltos/~y
Wstrzymalo sie: 0 glos/-y

Uchwata zostata podjeta

Opinie
Data Rodzaj Imie Nazwisko
2022-03-16 Opinia prawnika Urszula Layer

tokolant:

—i\v——;
Karafina Budys$
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1. Wprowadzenie

Rewolucja 4.0 oraz towarzyszace jej zmiany spoteczno-gospodarcze wymuszaja
zaréwno na decydentach, jak i na instytucjach publicznych optymalizacje dziatan
ukierunkowanych na udzielanie odpowiedniego wsparcia dedykowanego przedsiebiorcom. .
W obliczu tych zmian do takich wyzwari nalezy przygotowanie odpowiednich warunkéw do
rozwoju Przemystu 4.0 i budowa ekosystemu wsparcia innowacji w regionie.

W tym procesie istotng role odgrywa Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego, tj.
spétka z wiekszoéciowym udziatem Wojewddztwa Matopolskiego, ktérej giownym celem jest
szeroko rozumiane wspieranie rozwoju gospodarczego regionu. Nalezy zaznaczyé, ze
wojewddztwo matopolskie dysponuje znaczacym w skali kraju potencjatem spoteczno-
gospodarczym. Dla regionu charakteryzujgcego sie wysokim poziomem wzrostu
gospodarczego istotna jest implementacja rozwigzan Przemystu 4.0, co niewatpliwie zmienia
sposob funkcjonowania przedsigbiorstw.

Celem prezentowanego dokumentu jest opracowanie planu dziatania wraz
z mozliwymi rozwigzaniami w odniesieniu do promocji i wdrozenia Przemystu 4.0
w Matopolsce. Dokument identyfikuje obszary aktywnoséci MARR S.A. kluczowe dla budowy,
rozwoju i efektywnosci ekosystemu Przemystu 4.0 w wojewddztwie matopolskim.

Jako najwazniejsze dziatania na poziomie regionu w zakresie promocji i popularyzacji
Przemystu 4.0 nalezy w pierwszej kolejnosci zidentyfikowaé: budowe i uruchomienie
regionalnego, spdjnego programu promocji Przemystu 4.0 w Malopolsce, promocje
i popularyzacje najlepszych wzorcow i standardéw zarzadzania w innowacyjnym
przedsigbiorstwie, opracowanie programu badaf, analiz i diagnoz ukierunkowanych na
identyfikacje dobrych praktyk zarzadzania oraz metod wsparcia kompetencyjnego
przedsiebiorcow i menedzeréw, promowanie technologii oraz nowych rozwigzan
w standardzie 4.0, budowa regionalnej sieci ekspertow Przemystu 4.0 oraz rozwijanie
wspétpracy przedsiebiorstw, inicjatyw klastrowych, hubéw, instytucji biznesowych
i organizacji pozarzadowych w zakresie wzmacniania kompetencji.

Dokument identyfikuje obszary aktywnosci MARR S.A. kluczowe do budowy, rozwoju

i zapewnienia efektywnosci ekosystemu Przemystu 4.0 w wojewédztwie matopolskim.
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W ramach niniejszego opracowania uwzgledniono wiodacych klientéw MARR, tj. osoby
planujace zatozenie dziatalnosci gospodarczej oraz przedsigbiorcéw, jednostki samorzadu
terytorialnego i organizacje pozarzadowe. Waznym zadaniem bedzie takze dotarcie z
odpowiednim wsparciem do mniejszych osrodkéw na terenie catego Wojewddztwa

Matopolskiego.

1.1. Informacje o projekcie ECOS4IN

Projekt ECOS4IN (Cross-border Ecosystem for Industry 4.0) ma na celu wzmocnienie
Przemystu 4.0 poprzez wprowadzenie cyfryzacji do procesdw i operacji produkcyjnych. Polega
na nawiazywaniu wspétpracy miedzy instytucjami w kraju i za granica w celu tworzenia
dokumentacji strategicznej i operacyjnej dla kazdego partnera poprzez uczenie si¢, dzielenie
sie wiedza, analizowanie najlepszych praktyk, definiowanie metod, planéw dziatania i modeli
finansowania. Cele projektu s3 réwniez zwigzane z wprowadzaniem nowych technologii
i innowacji w sektorze MSP — do tych podmiotéw chca dotrze¢ wyspecjalizowane huby, ktére
bedg centrami wiedzy i informacji.

Projekt jest finansowany z programu INTERREG Europa Srodkowa w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Jego giéwnym celem jest poprawa
regionalnych zdolnosci innowacyjnych poprzez bliska wspétprace transnarodowa w Europie
Srodkowej pomiedzy podmiotami zainteresowanymi wdrazaniem idei Przemystu 4.0. Projekt
ECOS4IN ma takie na celu opracowanie inteligentnych rozwigzarn dotyczacych
zidentyfikowanych wyzwaii dla wdrozenia idei Przemystu 4.0 w ramach integracji wszystkich
zainteresowanych stron: biznesu, sektora publicznego, nauki i organizacji pozarzadowych.
Projekt jest odpowiedzig na regionalne wyzwania w dziedzinie innowacji. Czwarta rewolucja
przemystowa jest nieunikniona i dotknie wszystkie sektory przemystowe, a wptyw Przemystu
4.0 zaleze¢ bedzie od gotowosci kaidego regionu do reagowania, akceptowania
i przyjmowania zmian. Projekt jest realizowany w czterech etapach:

1. Analiza obecnego stanu wdrozenia idei Przemystu 4.0 w regionach.
2. Opracowanie koncepcyjnego modelu ekosystemu dla idei Przemystu 4.0.

3. Pilotazowe zastosowanie stworzonego modelu w obszarach partnerskich.
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4. Stworzenie planu dziatania na rzecz wdrozenia modelu Przemystu 4.0 w regionalnym
ekosystemie innowacji.

Projekt ECOS4IN rozpoczat sig od analizy obecnego stanu wdrozenia Przemysiu 4.0 w
regionach partneréw i zbudowania ogélnego modelu ekosystemu wiedzy. Partnerzy dokonali
analizy biezacych elementéw ekosystemu w oparciu o analizg SWOT i GAP. Ten dokument
zawiera podsumowanie tego, co jest juz dostgpne w regionie i jak mozna rozszerzy¢
ekosystem. Stworzony model ekosystemu pomaga pokazaé, jakie rodzaje dziatan mozna
promowac w regionach. Jest to narzedzie komunikacji opisujace dyfuzje innowacji z badan do

nowych konkurencyjnych produktéow.

Tabela 1 Ekosystem Przemysiu 4.0

- ) Open Innovation Centres
-m;h_ - = ; . TestBeds_
—— > JobTools —— —— Infrastructure || Awarenesscentres
Digital vouchers
Soft loans r . =  —

_mapgants P} Financial tools ECOSYSTEM IN4.0 Connections .-.{—M—_
Eqity financing | chetotinsking

—— . | i

Expert database [ Knowledge agents Intermediaries [ udmplebefirimrmes

Universities | Csters

W kolejnym etapie projekiu podjeto dzialania pilotazowe majgce na celu
przetestowanie konkretnych rozwigzari na danym obszarze.

Ostatni etap projektu to przygotowanie Planu Dziatania, ktéry jest opracowaniem
$rednio i diugoterminowych aktywnosci.

Projekt jest realizowany w konsorcjum, w sktad ktérego weszly nastepujace instytucje:
Ustecky Kraj — lider projektu (Czechy), Universita Ca Foscari Venezia (Wtochy), Pannon Novum
West-transdanubian Regional Innovation Nonprofit Ltd. (Wegry), Business Upper Austria —
00 Wirtschaftsa gentur GmbH (Austria), Koprivnicki poduzetnik (Chorwacja), Fondazion

E Giacomo Brodolini (Wlochy) oraz Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (Polska).

0, (e
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1.2. Cel dokumentu

Celem prezentowanego dokumentu jest opracowanie planu dziatania wraz
z mozliwymi rozwigzaniami w odniesieniu do promocji i wdrozenia Przemystu 4.0
w Matopolsce. Dokument identyfikuje obszary aktywnosci MARR S.A. kluczowe dla budowy,
rozwoju i efektywnosci ekosystemu Przemystu 4.0 w wojewdédztwie matopolskim.

W ramach niniejszego opracowania uwzgledniono wiodacych klientéw MARR, tj. osoby
planujace zatozenie dziatalnosci gospodarczej oraz przedsigbiorcow, jednostki samorzadu
terytorialnego i organizacje pozarzadowe.

Wainym zadaniem bedzie takze dotarcie z odpowiednim wsparciem do mniejszych

o$rodkéw na terenie catego Wojewddztwa Matopolskiego.
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2. Tio przygotowania dokumentu

Europa Srodkowa jest bardzo heterogenicznym obszarem skfadajacym si¢ z
rozwinietych regionéw z dobrze funkcjonujacymi systemami  innowacyjnymi,
charakteryzujgcymi sig silnymi powigzaniami migdzy swoimi aktorami, jak rowniez z
przewaznie wiejskich i peryferyjnych regionéw charakteryzujgcych si¢ niskim poziomem
badan i rozwoju oraz stabymi powigzaniami w ramach systemu innowacji. Szansy na
zwiekszenie potencjatu innowacyjnego w regionach jest rozwéj ekosysteméw wiedzy,
wspétpraca miedzy réznymi podmiotami, wzmachianie powigzan migedzy weztami wiedzy na

poziomie regionalnym, krajowym, a takze miedzynarodowym.

witerreg 4
CENTRAL EUROPE =

INNOVATION h m* Upper Austria (Oberdsterreich) (AT) ——
PERFORMANCE '
GROUPS (2019) oo

Moderate+  yaneto (IT)

Source: RIS 2019

Definition: grouping based on

each region’s innovation

performance refative the EU

average. Malopolskie (PL)

« Strong Innovators: Moderate North Croatia (Kontinentaina

performance more than 20% Hrvatska) (HR)

above the EU average and
‘ between 90% and 120% of the

EU average. o . . .

« Moderate Innovators: Usti Region (Severozapad including
| performance between 50% and Karlovy Vary Region) (€2)

90% of the EU average. Moderate - West Transdanubia {Nyugat-Dunantul)

(HY)

Ogélnie strategie rozwoju ekosystemow miedzy partnerami ECOS4IN sg stosunkowo
podobne. Istnieja jednak pewne réznice w ukierunkowaniu/celu, ktére s3 uwarunkowane
wydajnoscia innowacji/dojrzatoscia ekosystemu cyfrowego.

e Dobrze rozwiniete regiony koncentruja si¢ na wzmochieniu wspétpracy pomigdzy
lokalnymi i migdzynarodowymi graczami oraz ,dopracowaniu” sieci regionalnej. Wazna
jest réwniez koncentracja na segmentowych MSP/mikrofirmach.

7
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e Regiony $rednio rozwinigte koncentruja sie na dziataniach uswiadamiajgcych i rozwoju
narzedzi wsparcia. Wydaje sie, ze giéwnymi grupami docelowymi sg firmy o $redniej
kapitalizacji i MSP, wazna jest réwniez rosnaca liczba agentéw wiedzy.

e Regiony stabiej rozwiniete koncentruja si¢ na wzmocnieniu roli posrednikéw, dziataniach

uéwiadamiajacych i promowaniu udanych pilotéw (dziatania wczesnych uzytkownikéw).
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3. Opis dziatan dla wdrozenia Przemystu 4.0 w
Matopolsce

Na podstawie analiz model ekosystemu dla 14.0, SWOT i GAP Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego opracowata konkretne dziatania.

Jako najwatzniejsze dziatania na poziomie regionu w zakresie promocji i popularyzacji
Przemystu 4.0 nalezy w pierwszej kolejnosci zidentyfikowaé: budowe i uruchomienie
regionalnego, spéjnego programu promocji Przemystu 4.0 w Matopolsce, promocjeg
i popularyzacje najlepszych wzorcow i standardéw zarzadzania w innowacyjnym
przedsigbiorstwie, opracowanie programu badar, analiz i diagnoz ukierunkowanych na
identyfikacje dobrych praktyk zarzadzania oraz metod wsparcia kompetencyjnego
przedsiebiorcow i menedzeréw, promowanie technologii oraz nowych rozwigzan
w standardzie 4.0, budowa regionalnej sieci ekspertow Przemystu 4.0 oraz rozwijanie
wspotpracy przedsigbiorstw, inicjatyw klastrowych, hubéw, instytucji biznesowych
i organizacji pozarzadowych w zakresie wzmacniania kompetencji.

Ponizsza tabela prezentuje zebrane zadania, jakie MARR S.A. moze podja¢ w celu
promocji idei Przemystu 4.0 w Matopolsce, wraz z identyfikacjg gtéwnych grup odbiorcéw
poszczegblnych dziatari. Ponadto zdefiniowano oczekiwany wplyw na region, potencjalne

#rédta finansowania oraz powigzanie z dokumentami startegicznymi.
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interieg IMARR

J
CENTRAL EUROPE Matopolska Agencia
ECOS4IN Rozwoju Regionalnego SA

4. Oswiadczenie woli

W imieniu Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalneg S.A., nizej podpisani,
oéwiadczamy, ze niniejszy Plan Dziatania opracowany w ramach projektu ECOS4IN w celu
wdrozenia Przemystu 4.0 w Wojewédztwie MAtoposlkim zostanie wziety pod uwage podczas

rewizji regionalnych strategii innowaciji, takich jak strategia RIS3, w nadchodzacych latach.
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