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1. AZ UTMUTATO TARTALMA

Jelen dokumentum uUtmutatast javasol a lakossdg bevondasara a kulturdlis orokségek
hasznositasadba (5. fejezet), illetve olyan tovabbi részletes - habar mas jellegl - tanulmanyokat
tartalmaz, amelyek szorosan kapcsoldédnak ezen Utmutatod céljainoz.

Az Utmutatot elméleti kutatdsok, valamint az egyes partnerorszagok munkacsoportjai altal
elvégzett, azonos maddszertani megkozelitést alkalmazéd empirikus vizsgdlatok eredményei
alapjan dolgoztuk ki. A nemzetkdzi dokumentumot a Genovai Miszaki Egyetem Epitészeti és
Tervezési Tanszékének, valamint Genovai Onkormanyzat Kulturdlis Osztalydnak munkatarsai
kdzdsen allitottak dssze.

Az Utmutatd hdrom kUldnbdzé munkafeltétel kdré szervezddik: tudds, intézkedések,
eszk6zok.

Az elvégzett kutatdsokbdl kiderllt, hogy a részvételi folyamatok elinditdsahoz a kdvetkezd
[épéseket kell megtenni:

+ atudas ndvelése - példaul a rendelkezésre alld eré6forrasok, iranyitdk és a jogi lehetbségek
felderitése — az Osszes érintett szerepld kdrében;

+ ténylegesen megvaldsithatd intézkedések végrehajtasa;
«  megfeleld eszkdzdk biztositdsa a bevonashoz.

Az Utmutatod bevezetd részében a témaval kapcsolatos hivatkozasi keretrendszert és elméleti
megkdzelitést elemzzik és mutatjuk be (2. és 3. fejezet), majd ezt kdvetben néhdny kurrens
mUkodési modellt vizsgalunk (4. fejezet).

Végezetll egy, az érdekeltek bevonasi tervére vonatkozd operativ programjavaslat kerdl
bemutatdsra (6. fejezet), melynek célja a kulturdlis 6rokségi helyszinek értéknovelése.
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2. A FORGET HERITAGE" PROJEKT ES A LAKOSSAG

BEVONASI TERVE: MILYEN KAPCSOLAT?

Az Interreg CE ,Forget Heritage" projekt célja Uj eszk6zok, megoldasok és kezdeményezések
felderitéseakdz-ésmaganszektorteljesitményéneknovelése érdekében, hogy megteremtsék
a kulturalis 6rokségi helyszinek fenntarthatd hasznalatdra vonatkozd szinergidkat.

Alegtdbb eurdpaivarosban jellemzéen sok a nem kelléen kihasznalt vagy Uresen alld, kulturalis
orokségveédelem ald tartozo épulet, amelyek azonban a helyi kdzosségek torténelmeének és
identitasanak fontos tanui.

AForgetHeritageprojektcéljaaprojektpartner-varosokkoztiegylttmikoédéstamogatasa
olyan innovativ, replikdlhaté és fenntarthatd kulturdlis érokségmenedzsment-modell
kidolgozasaban, melyben a k6z-és maganszektor egylttmikdédve vesz részt.

A projekt, ezen keretrendszeren belll igyekszik kdzéppontba helyezni a folyamatokon
bellli kérnyezeti fenntarthatdsagot és a fennthatd fejlédést, ezaltal ndvelve a kulturalis
orokségi helyszin — eddig valdszinlleg rejtett — potencidljat. Ez az érték pozitiv dngerjesztd
folyamatokat indithat meg, melyek hatassal vannak az aldbbiakra:

+ alakossag életmindsége

« ahelyi kdzdsségek bevonasdnak és aktivalasanak képessége
tovabba:

« akulturalis, kreativ ipar szadmara teremtett lehetdségek

+ a kdzbsségi és maganszemeélyek, valamint mas, a folyamatban részt vevé szakemberek
szamara munkahelyteremtés és vezetdi készségek fejlesztése.

2.1. A KULTURALIS GROKSEGVEDELEM ES AZ INTEGRALT FENNTARTHATOSAG

Akulturalis 6rokségvédelem, 6sszefonddva a kérnyezeti és a tarsadalmi fenntarthatésaggal,
nagyon aktualis kérdés a klilonb6z6 intézmények irdnyelveiben, mind eurdpai, mind globalis
szinten.

Ebbdl a szempontbdl megemlitendd az ENSZ altal a nemzetkdzi fejlédés jovdje érdekében
kidolgozott Fenntarhaté Fejlédési Célok’ (FFC-k,2015-2030), amely 17 globalis, fenntarthaté
novekedési célt hataroz meg. Ezen célok kdzt szerepel a vildg 193 orszaganak részvételével
zajlo, egy egységes életstilus modell kidolgozasa és megvaldsitdsa bolygdnk és lakdi szamara.

A kezdeményezés megallapitja, hogy egy fenntarthatd vildg megteremtéséhez milyen
meértékben kell jragondolnunk a globalis novekedést és az emberi fejlédést, hogy az:

1 http://www.un.org/sustainabledevelopment/
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*  nelegyen karos a bolygd vagy a tobbi ember szamara

+  elémozditsa a kdzds alapvetd emberi jogok érvényesitését: az egészséghez (FFC 1, 2 és 3),
az oktatdshoz (FFC 4), és a részvételhez (FFC 16), fajra (FFC 10) és nemre (FCC 5) tekintet
nélkul

+  megvédje az 6rokség minden formajat, beleértve az el6z6 generacioktdl orokolt értékekét.

Ezen elgondolds értelmében az ENSZ a vildg kulturdlis 6rokségének megdrzését és
elésegitését a 2030-ig elérendd fenntarthatd fejlédési célok kdzt emliti (FFC 11.4), mellyel
felhivja a tagdllamok figyelmét olyan rendelkezések meghozataldra, melyek nem csupdn a
kisebb és nagyobb kozdsségek multjaval és jelenével 6sszefliggd materialis és immateridlis
kulturalis 6rokség védelmére, hanem elsdsorban felelésségteljes hasznalatara vonatkoznak.

Mikdzben egyrészt a kulturalis 6rokség megdrzése és eldsegitése a fenntarthato fejlédéssel
kapcsolatoskritériumokrolésirdnyelvekrélszolévitaszervesrésze, masrészrél dsztondzheti, sét
Osztondznie kell, hogy az a kulturalis szektoron belll bevezesse az integralt fenntarthatésag
fogalmat.

A hatékony és tartds fenntarthatd ndvekedés megteremtése érdekében a kulturalis
intézményeknek ezt a tervezést sokkal tdgabb értelemben kell vennilk és a terveknek
magukban kell foglalniuk konkrét kdrnyezeti, tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi célok elérését
célzo irdnyelvek kidolgozasat.

Csak ilyen moédon lesznek képesek a kulturdlis intézmények aktiv szerepet jatszani az
FFC-k megvaldsitasaban, valamint specidlis kontextusuklban hozzajarulni a kulturalis
orokségvédelemre vonatkozd és azon tulmutatd, pozitiv dngerjeszté fejlédési modellek
meghatarozasahoz.

A gyakorlatban egy fenntarthatd intézkedésnek aktiv és dinamikus jelentéssel kell
birnia, és biztositania kell a fenntarthatosagot annak befejezése és/vagy kedvezdbtlen
kérdlmények esetén is.

Kulturalis terlleten elvégzendd feladatok azonban gyakran Utkéznek gazdasagi, tarsadalmi
vagy politikai érdekekkel. Ezek jelentésen atalakithatnak egy torténelemi értéket vagy
veszélyeztethetik azt, a multbeli kultura tanuUjaként és a kortars kultlra terjesztésének
kozegeként jatszott szerepében, korldtozva annak hasznalatat, megvaltoztatva funkcidjat,
vagy még rosszabb esetben, teljesen elhagyagolva azt.

Ha ez az érdekellentét felmerilne, akkor az nem csupan a fenntarthatdsagi célok elérését
gatolhatja, hanem, mindenek felett ndvelheti a javak pusztuldsanak kockazatat és részleges
vagy teljes mértekul értékvesztését.

Ebben a kontextusban még fontosabba valik olyan stratégiak és eszk6zdk felderitése,
amelyek elésegitik a lakossag, az érdekelt szerepl6k bevonasat a kulturalis 6rokség ujbadli
felhasznaladsanak, atalakitasanak és Ujjaélesztésének folyamataba.

Valdjdban, az ENSZ altal megalmodott, ténylegesen integralt fenntarthatdsag elérése
érdekében, csak az érintett felek kdzti Oszinte vita révén addodik lehetdség az drokség
hasznalatara, népszerlsitésére és megodrzésére vonatkozd stratégidk kidolgozasara és
megvalodsitasara,.
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Az Utmutaté - a lakossas bevonasa a kulturalis 6rokség hasznositasaba egy olyan cselekvési
eszkdz, amely a lakossag, a harmadik szektor, valamint az allami és maganintézmények
hatékony egylUttmUikodését teszi lehetévé, igy egy széles kor( - tarsadalmi - gazdasadgi,
kérnyezeti, varosrendezési — fenntarthatdsagi koncepcidra dsszpontositva.

Harmadik Lakossdg
szektor

Tarsadalmi-gazdasagi,
kdrnyezeti és varosi
fenntarthatdsag

Koz-és
maganszféra
intézmények

A kulturalis 6rokségveédelem kezelése sordn nem a gazdasagi fenntarthatdsag és a nyereség
megteremtésének képessége az egyetlen cél. Ajanlatos a fenntarthatdsag 6sszes tobbi
aspektusat azonositani és megfeleld perspektivaba helyezni, igy pozitiv hatdsokat gyakorolva
a varosok, terlletek, lakossag, kulturalis vallalkozasok, érdekeltek és intézmények korére is.

A kulturdlis értékek pusztuldsanak, elhanyagolasdanak és identitasvesztésének
megakadalyozasa pozitiv valtozasokat eredményez, példaul lehetéveé teszi egy kozdsség
ujraaktivalasat, munkahelyek teremtését, kulturdlis kezdeményezések létrehozasat,
valamint alkalmat teremt az hatékony idé felasznaldsnak.
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3. HIVATKOZASI KERETRENDSZER

Napjainkban a varosok egyre gazdagabbak kulturdlis 6rokség tekintetében (éplletek
és kozterek) - olyan idépillanatot élnek meg, amelyet Harrison frappansan ,a mult
felhalmozdodasaként” jellemzett. Ezért azilyen jellegl értékek kezelésére irdnyuld megoldasok
feltérképezése alapvetd fontossaguva valik, hogy hasznalaton kivlliségik ne veszélyeztesse
sajat létuket. A megoldasoknak a helyi k6z6sség gazdasagi és tarsadalmi szilikségleteit is
Ossze kell tudniuk egyeztetni, ahol a megdrzés a ,fenntarthatd” hasznalat egyik formajava
valik, a fenntarthatésagot tagabb értelmében alkalmazva.

Ezért az értékeket olyan modelleken keresztil kell kezelni, melyek a kdvetkezd szempontokon
kell, hogy alapuljanak:

«  kbz- és maganszféra kozotti egylttmikodés, amely képes gazdasagi fenntarthatdsagot
biztositani,

« nyitas kreativ vallalatok és Uj munkaformak felé,
+ alakossag bevonasanak 6szténzése mind az 6rokség hasznalataban, mind a kezelésében.

Eurdpa-szerte szamos konkrét példa bizonyitja, hogy sok érték tarsadalmi ujraaktivalasa
és ujrafelhaszndlasa csak ilyen mdédon lehetséges, pozitiv 6ngerjeszté folyamatokat
elinditva.

Ha ezeknek a helyszineknek az értékét nem pontosan hatarozzak meg, roévid idén belil
értékvesztett és veszélyes terililtekké vdlnak, amelyek a szerkezeti erdzid, vagy illegalis
tevékenységek bolcsojéveé valhatnak, amelyeket a nyilvanossag eldl el kell zarni. Ennek
eredmeényeképpen kettds problémaval kell szembenézni: a kdzrend (varosi kdzbiztonsag) és
az 6rokség Ujramindsitése. Ezért az 6rokség rehabilitaciojaval a varosok és a helyi kdzdsségek
csak nyerhetnek.

31. KULTURALIS OROKSEG, RESZVETEL ES VAROSREHABILITACIO

Az EU Kreativ Eurépa programjaban Iétrejott és az Eurocities valamint a KEA European Affairs
altal végrehajtott ,Culture for Cities” (Kulturaval a varosokért") kezdeményezésben szamos
sikeres példat dokumentaltak. A 2015 januarjaban elinditott programok a helyi szintl kulturalis
beruhdzasokra és azok kulturdlis, gazdasagi, tarsadalmi és varosrehabilitacids hatasaira
Osszpontositanak. Az elsédlegesen elemzett példak azok, amelyek jelentéségik révén mas
kontextusokba is atlltethetok.

Féleg ezen példakban a kulturalis 6rokség, a gazdasagi névekedés és tarsadalmi befogadas
motorjaként, az aldbbi elveken nyugszik:

+ akulturalis orokséghez vald hozzaférhetdség,
« ahelyi kdzosségek részvétele,

« avarosrehabilitacio.
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Akulturalis 6rokség,arészvétel ésavarosrehabilitacio kérdésének kezelése az ,Ujrahasznositasi
irdnyzat?" kovetését jelenti, amely szamos nemzetkdzi intézményt, helyi hatdsagot,
egyesUlletet és polgartinspriral. Ez egy befogadod terllet-és kultUrpoltika altal vezérelt, nyitott
megkdzelitést generdl. Ezen célbdl minden érintett szereplének (intézmények, hatdsagok,
érdekeltek, lakossag) Uj nézépontot kell kialakitaniuk a ,varosi Ures terekre" vonatkozdan, és
értékelniUk kell azokat a megoldasokat, amelyek a hasznalaton kivili értékeket lehetdségként
és er6forrasként, és nem problémaként kezelik.

A Forget Heritage projekt magaéva tette ezt a koncepciodt: a fenti megkodzelitést alkalmazva
konkrét intézkedéseket és kutatdsi irdnyokat kinal a kulturdlis Orokség értéknodvelése
érdekében. Ezen célbdl konkrét iranyelveket fogalmaztunk meg azon allami szervek
szamara, melyek be kivanjak vonni az érdekelteket és lakossagot a kulturalis 6rokség ezen
értéknovelésének folyamatdba; bevonva ezaltal a konkrét szakértékdn kivil az egész
kdzosséget abba a diskurzusba, mely felhivja a figyelmet helyi kulturalis 6rokségekre, reflektal
rajuk és cselekszik az érdeklkben.

Azok a helyi intézmények, amelyek a ,részvételt”, mint a valtozas kulcsat hangsulyozzak,
kiemelten el kell, hogy kdtelezzék magukat a részvétel kulturaja irdnt. Ez csak ugy valdsulhat
meg, ha bevonjak a lakossagat a varosi 6rokség védelmébe, megdrzésébe, gondozasaba
és kezelésébe, ami a kozjo iranti felel6sséget ndveli, egyardnt hozzdjarulva a személyes és
kozosségi identitds megteremtéséhez.

A hatésagoknak ebben a kontextusban betdltdtt szerepe mar nem irdnyitd, vagy
versenytars kellene, hogy legyen, hanem az eréforras, tudas és tapasztalati halézat
(vagyis a maganbefektetd, a helyi kdzdsség, a kulturdlis és kreativ szektor szakértdi)
segitoi és kezeldi, a partnerség innovativ formainak elfogadasa altal.

E tekintetben a kézds revitalizacié jelentds cselekvési eszkdzzé valik, amely hozzajarulhat
a varos identitdsanak megteremtéséhez, novelve ezzel sajat vonzerejét. Ha jol kezelik,
akkor 6sztondzheti a kreativitassal és kulturaval 6sszeflggd gazdasagi fejlédést, tovabba a
kdzosseégi interakciodt és tarsadalmi integraciot.

3.2. LAKOSSAG BEVONASA A KULTURALIS GROKSEG-SZEKTORBA: LEGJOBB KEZDEMENYEZESEK

Az utdbbi néhany évben egész Europaban fontos téma lett a lakossag részvétele és bevonasa
témadja, amit szadmos nemzetkdzi szintl kezdeményezés tanusit.

A kulturalis 6rékség-szektorban ezt a World Heritage Convention (Vildagdrokség Egyezmény)
altal kitlizott célok 2007-es bdévitése jelenti. A World Heritage Committee (Vildgorokség
Bizottsag=WHC) a mar létezé négy ,C"-hez hozzatett egy dtddiket, a kdzdsséget: igy most
mar az un. Ot ,,C" rendszer alkotdelemei: credibility (hitelesség), conversation (megdrzés),
constructive capacity (konstruktiv képesség), communication (kommunikacio), community
(kdzdsséqg).

A WHC ily mdédon akarta hangsulyozni, hogy a kulturalis 6rokség revitalizacidja csak
akkor lehet sikeres, ha az értékndvelési folyamatban a helyi k6zésségek azonositasa és
elismerése kulcsfontossaggal bir.

Ez valamennyi érintett fél részvételével torténd konstruktiv parbeszéddé alakul at, amely a
kUlonb6z6 felek kdlcsdnds megértéséhez és egylttmuikodéséhez vezet.

2 Campagnoli 6. (2014), Riusiamo I'talia. Da spazi vuoti a start-up culturali e sociali (Let's reuse ltaly.From empty spaces to cultural
and social start-ups), Gruppo 24 ore, Milano

10
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A helyi kdézésséghez rendelt Uj szerep tovabbi bizonyitéka az Organization of World Heritage
Cities (OWHC=Vilagdrokseégi Varosok Szervezete) azon dontése, melynek értelmében a 2017-
es nagygyulésik a kdzosségi részvétel témajara 6sszpontosit.

Nemzetkdzi tudomanyos szinten szamos tanulmany emberkdzpontld kommunikacios
modelleket javasol a kulturadlis 6rokség értékndvelése és kezelése terlletén.

Néhany példa réviden:

« a Communication Model for Built Heritage Assets (COBA=Az épitett 6rokségi vagyon
kommunikacids modellje). Az OWHC nyugat-eurdpai és észak-amerikai szervezete altal
kidolgozott modell a sokkal szakszerlbb és hatékonyabb kommunikaciot tdmogatja
és Osztdnzi, a felhasznalva a meglevéd erdforrasokat, mely az 6rokséggel bird lakossag
erbteljes azonositdsan alapul.

« az Office of Environment and Heritage NSW (New South Wales Koérnyezet-és
Orékségvédelmi Hivatal) 2015-ben kidolgozott Co-management (kdzds kezelés) modellje.
A Dél-Ausztralidban, Eszak-Amerika egyes részein, Indidban, Nepalban és Dél-Afrikdban
széles korben alkalmazott modell kdzvetlenll az egyénre koncentral, célja a helyi 6slakos
csoportokkal kialakitandd partneri egyUttmukodés;

+ az ICCROM (Nemzetkdzi Kulturdlis Orokségvédelmi és Restauracios Kdzpont) Living
Heritage (€16 6rokség) modellje. Az drokségi helyszinek eredeti funkcidinak megtartasara
és fenntartdsdra torekszik, az él6 megkdzelitést helyezve a dontések kdzéppontjdba, és
mindig 6sszhangban a helyi kdzosség legfontosabb szempontjaival.

Mindegyik modell igyekszik elmozdulni a hagyomanyos parbeszéd maédjatol, innovativ
kommunikacids utakkal és stratégidkkal kisérletezve, és mindig a terllet és a kdzdsség
szdmara legmegfelelébbet valasztva.

Az ilyen modellek tapasztalatai azt mutatjak, hogy ahhoz, hogy a kommunikacidénak fokozza
a kozdsség kulturdlis drokségkezelésbe vald bevonasat, az aldbbi dltaldnos szempontokat kell
alapvetdnek tekinteni:

* a helyi kulturdlis 6rokség alapos megértése és ismerete; a ,kommunikacié” mai
jelentésének ismerete, vagyis a multban alkalmazott linearis kommunikacid helyett legyen
az szisztematikus és tobbiranyu

+ interdiszciplindris, eltéré6 tudomanyos hattérrel és tapasztalattal rendelkezé
szakértokbdl allé csoport létrehozasa;

+ legyen rugalmas, nem pedig merev és linearis megkodzelités (pl. [épésrdl Iépésre haladas);

+ nagyfoku empatia a lakossaggal felé, igényeik, érdekeik és motivacidik joblb megértése
érdekében;

- szisztematikus nézépont kialakitdsa a kulturalis 6rékség viszonylatdban, amely
nagyszamu, klldnbozé  érdekeltekkel vald egylttmuikodeést indukal és kulénbodzé
tevékenységeket gyljt dssze.

A kulturdlis 6rokség tudatositasa a kozosség korében, valamint a lakossag kulcsszerepléveé
vald elbléptetése az értéknodvelésben, rendkivil dsszetett feladat, mert szadmos paraméter
befolyasolja. Mindazonaltal, ez egy olyan kiemelkedd jellegll tevékenység, mely nem zarhatd
ki az orokség-értéknoveld folyamatban, ami elbrevetiti az egész kdzdsség bevonasat. Az
ilyen jellegl bevonas az egyik legfontosabb indikator, hiszen a varosi 6rokség Ujjaélesztése
kétségtelendl javitani fogja a lakossag életmindségét.
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4. ELOZETES MEGJEGYZESEK

Az eurdpai varosok — a jelentds kllonbségek ellenére — hasonlitanak abban, hogy nagyszamu
torténelmi orokségl térrel és épllettel rendelkeznek. melyek egyértelmU jeleket hagytak
mind a torténelmi varoskdzpontokban, mind a kiulvarosi régidkban.

Mivel a kbzigazgatas és a privat szféra jelentds forrashidannyal kiizd - képtelen fenntartani és
hasznositani a torténelmi és kulturalis orokségeket — tobb-kevesebb beavatkozas szlikséges,
hogy ellensulyozzuk az erodalédast és megbirkdzzunk azzal a jelenséggel, amit "6rokség-
felhalmozddasi valsagnak” nevezink.

Az Orokségi épuletek elhanyagoldsa értékiik feledésbe meriiléséhez és hasznalatuk
(produktivitds, szocialis, kulturalis és gazdasagi) elvesztéséhez vezet. Mindez magaval
hozza a varosi terlletek tarsadalmi és kulturalis elszegényedését, mintha ezek a helyek
Jendeltetés és cél nélklli”, pusztan fizikai 6rokségek lennének.

Azonban, ahogy minden valsaghelyzetben, a nézépont megforditasaval ugyanazok az
elemek, amelyek a helyzetet kritikussa teszik, er6forrasként és lehetéségként is szamba
vehetdk.

Ebben azesetben, a helyiés a kreativkozosségek altali konkrét segitségnyujtassal torténd
beavatkozas a kulturalis és torténelmi 6rokség hasznositasa és revitalizacidja érdekében,
nem csupan az 6rokségi értékek Ujbdli felfedezéséhez, hanem a tarsadalmi, turisztikai,
kulturalis és végul, de nem utolsd sorban gazdasagi értékének noveléséhez jarul hozza.

A helyi kozosségek részvétele egyrészt ténylegesen mozgatérugdja lehet az orokség
Ujraértékelésének, koszonhetéen a - toObbé-kevésbé szervezetten - megvaldsitott
intézkedéseknek, masrészt ugyanaz a részvétel a helyi kulturdlis identitdas megerdsddéséhez
és az egységes és egyUttmuukodod kdzosségek megerdsitéséhez vezet.

Ebben az értelemben egy vdros torténelmi és kulturdlis orokségének felértékelése Uj
tarsadalmi szerepldk - példaul fiatal kreativ tehetségek és szakemberek — bevonasaval, az
egész varosra nézve pozitiv hatasu, és egy nagyobb mértékl turisztikai és gazdasagi fejlédés
Osztdnzéseként értelmezhetd.

A torténelmi és kulturalis 6rokség hasznositasa pusztan a ,varos joga".

Ezt ugy kell érteni, mint egy szabalykészletet, amely a tereket szabalyozza, és eredete
nem csak a koézintézmények tevékenységébdl, hanem a civil tarsadalmi kézdsség és
egyének kdzvetlen bevonasbdl is szarmazik.

A legfontosabb tényezd itt is az Orokség megujitasaba bevont 0Osszes szerepld
kdézremUkodésében jelenik meg. Ez egy sor, az egyeslletek és iparagak altal elinditott, alulrdl
felfelé iranyuld, kozds intézkedést jelent, és a terek hasznalatara és kezelésére vonatkozd Uj
modellek kialakitasat irdnyozza elé.

Az alulrdl felfelé iranyuld részvétel lehetéveé teszi a spontan és rugalmas folyamatokbal
szarmazo uj eroforrasok aktivalasat, a kezdettdl torténd kimenetel-meghatdrozas
nélkal.

Mindenesetre ezek az intézkedések képesek konszolidalni a helyi kozdsségek és
kézintézmeények kozti viszonyt, a gazdasagi fenntarthatdsag Uj modelljei, az Uj kulturalis
lehet6ségek, a vegyes, Uzleti és egyeslleti szervezeti tagokbdl allo testlletek, valamint a
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kézintézmeényekkel valo rugalmas kapcsolat altal. Erre Eurdpaban mar szamos példa talalhato,
amely mukodési példaként szolgalhat minden olyan varos szdamara, amely ebbe az irdanyba
kivan elmozdulni.

Ezek nyeroé stratégidknak tekinthetdk, mert inkdbb a valtozasi folyamatra és a rugalmassagra
koncentraljdk er6forrasaikat és figyelmuket, és nem az elérendd végsd eredményre. Az
allandd elemet azonban az 6rokség fogalma jelenti, mint kollektiv hasznalatu ,,k6zds javak”,
melynek felelésségét az allampolgarsdg is atveheti a klldnb6z6 6rokségi formak révén,
amelyekben a hatdsdagok mindenképpen erds koordinacids szerepet toltenek be.

Valdjadbanazonkormanyzatokéslakossagallasfoglalasai,hatarozataiéspartnerimegallapodasai
alapjanlehetdség van a hatdésagok és a helyi kdzosségek kdzti egylttmikddés szabalyozasara,
még akkor is, ha ezek a példak egy pontos szabalyozasi kereten kiviil erednek, mint példaul
a varosi kérnyezet, a leromlott allapotu zéld terlletek, az eredeti rendeltetésiiket vesztett
terek és épuletek revitalizacioja stb. esetében.

Az ilyen, alulrél megsziiletd intkézkedésekkel szembeslilé intézmények olyan innovativ
szabalyozasi modellek kidolgozasaval jarhatnak el, amelyek a hatdésagok és a lakossag
kozti, jelenleg fennallé kapcsolatokat formalizaljak.

Pontosabban a hatdésagok ,reagdlhatnak” az ilyen alulrdl jovo, a kdzjavak védelmét szolgald
kezdeményezésekre, méghozza legaldbb harom - nem feltétlenll vagylagos - modell
segitségével, amelyek nagyon kilénbdznek egymastdl, mivel az intézmények és a helyi
kdzosségek kdzti kapcesolatok formalizalasa kilonb6zé mértékben strukturaltak.

« Az elsé egy instabil modell, mivel a kézintézmények elismerik a jogi kontextusbol
szarmazo példak lIétezését, és bizonyos ideig torténé toleralasukkal nyiltan egylitt
léteznek azokkal, egészen addig, amig azok teljesen be nem integralddnak egy teljes
tulajdonjogi kontextusba.

« Ezzel szemben a masodik modell sokkal pontosabb, mivel a varosi intézmények olyan
dontéseket is hoznak, amelyek keretében a torténelmi és kulturalis 6rokségi javak
Wvarosi lakossagi javaknak" mindsulnek.

Ebbenazesetbenegyeskollektivszervezetek (egyeslletek, non-profitszovetkezetek
stb.) képesek ezen eszkdzdk kezelésére, hogy kollektiv élvezetiiket biztositsak.

A hatdrozaton alapuld intézményes fellépés lehetévé teszi a varos torténelmi és
kulturadlis orokségébe torténd beavatkozast, ugyanakkor megfeleld hasznalatat is
biztositja kdzcélok érdekében.

+ A harmadik, az elézéeknél sokkal ambiciézusabb és strukturaltabb modell a helyi
onkormanyzatok és a lakossag koézt megkotott egyiuttmiikodési szerzédésen
alapulnak, olyan ,specialis szabalyok” érvényre juttatasa érdekében, amelyeket
a helyi 6nkormanyzatok és a lakossag kozti egylittmiikédés jogi szabalyozasara
fogalmaznak meg.

Ezek tehat olyanrugalmas eszkdzok, amelyek a helyi Snkormanyzatok és lakossag kozti
targyalasokbdl eredeztethetdk, és amelyek lehetdveé teszik, hogy a helyi kdzdsségek
egy formalis innovativ jogi keretrendszerben, kdzvetlen mdédon avatkozhassanak be
az értékek és a varosi terek altalanos hasznositasaba.

E hdarom modell nem szamit a kozintézmények expondlatlansdgara és az egyéni feleldsség
terhének ndvekedésére.
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Ez a részvételen alapuld cselekvési mod szamos, Uj varosvezetési intézkedést tartalmaz,
amelyek képesek a kulturalis érdekek, a tudas, a kulturalis és kreativ tapasztalat kiilonb6zé
szerepl6i kozott erds szinergiat Iétrehozni, a helyi 6nkormanyzatok iranyitasa alatt, és
melyek képviselni tudjdk az érdekelteket, és meg tudjak Srizni dltaldnos érdekeiket.

Arészvételifolyamatokonalapuld,avarostorténelmiéskulturalisdrokségének értékndvelésére
irdnyuld ilyen jellegl szabalyozd intézkedésekkel vald kisérletezések ,laboratériumként”
szolgadlnak, melyekben a mintdkat és tapasztolatokat kezelnek és hasznalnak. Ezek a
laboratériumok - a kisérletezés nyilvanvald korlatai ellenére - képesek arra, hogy megallitsdk
az értékvesztést, és a szigorU gazdasagi értékektdl kulonbozd, a kulturdlis és tarsadalmi
szempontokat el6térbe helyezd értékeket hozzanak létre.
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5. UTMUTATO - A LAKOSSAG BEVONASA A KULTURALIS

OROKSEG HASZNOSITASABA

Az ,Utmutato - a lakossag bevonasa a torténelmi helyek hasznositasaba" meghatarozza a
telepulési onkormanyzatok és a lakossag kozti interakcid kereteit.

Ahhoz, hogy a varos torténelmi és kulturalis 6rokségének értéknovelése érdekében hatékony
polgari bevonasi terv kerlljén kidolgozasa, az Utmutatd harom, kilénbozé cselekvésszintet
hataroz meg:

+  tudas
+ intézkedések
+  eszkdzok

E célbdl kotelezd az Osszes érintett szerepld fokozott ismerete, a megvaldsithatd intézkedések
végrehajtasa és megfeleld bevonasi eszkdzok eldkészitése érdekében.

51. TUDAS

A tudas a kulturalis és térténelmi 6rokségre vonatkozé miikédési informacidk Iétrehozasat
és hozzaférhetdségét jelenti, amely hasznos lehet a helyi dnkormanyzatok, a kreativ iparban
érdekeltek és a lakossag szamara.

A hasznositdsi folyamatokban, az 6sszes résztvevd fél esetében, gyakran a mikodési szint
alatti tudas figyelhetd meg: egyrészt, az intézmeények a valddi mulvészi és kulturalis varosi
termeléstdl elzart helyzetben vannak; masrészt, a kulturdlis szereplék és mUlvészek nem
rendelkeznek megfeleld informacioval a kulturalis 6rokség elérhetdségérdl.

Tovabba, a lakossag nehezen tudja megosztani tapasztalatait, és nehezen tud személyes
készségeket és energidkat befektetni, mert az eljdrasok bonyolultsagatdl tartanak.

lly médon a tudas egy varos szévetének relaciés képességeinek noévelését jelenti. A
kapcsolatok létrehozasara vald lehetdség puszta emlitése, mar 6nmagaban egy adott
hely vagy érték hasznalatara 6szténozhet.

Néhany tipp a tudas ndvelésére:

a. A kihasznalatlan vagy a nem kell8en kihasznalt torténelmi 6rokségek (taroldk) és
a teruleten levd kulturdlis és miivészeti lehetdségek (tartalmak) meghatarozasa,
majd az 6sszekotd eszkoz kidolgozasa.

Ezeket a vizsgalatokat az allami tisztviselok és érdekeltek részvételével kell
végrehajtani, olyan eseti alapon &sszefliggd értékelési elemzés lefolytatdsa
érdekében, mely segitségével a legjobb stratégia alakithato ki, amellyel a ,taroldkat”
és a ,tartalmakat" dssze tudjuk kotni.

Ezen vizsgalatoknak ki kell rajzolniuk a terllet kereseti és kinalati oldalat.
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b. Arendelkezésrealld tarolok”,azajanlott, tartalmak” ésatorténelmiéskulturalis 6rokség
kezel8i kozti halézat megszervezése, (biztositja a felek kézti tudast, kapcsolatokat
és viszonyokat) a kereslet és kinalat kdzti 6sszhang megteremtése céljabol, amely
gazdasagilag és tarsadalmilag fenntarthatova teszi a kezelési tevékenységeket.

Ezt a haldozatot részvételi alapon kell megszervezni a helyi dnkormanyzatokkal és az
érdekeltekkel egylttmikodésében.

Az eredmény klldnb6z6 megoldasokat jelentene (alkalmazas, intézményiweboldalon
megjelend tartalom, hozzaférhetd adatbazis stb.)

c. Az oktatasi intézményekben, minden képzési szinten, a teriilet torténelmi és
kulturalis 6rokségére 6sszpontosité oktatasi tervek kidolgozasa.

Megismertetni a nyilvanossaggal, kiléndsen a fiatalok korében, hogy a térténelmi
és kulturdlis orokség értéke milyen kulcsszerepet jatszik a terllet identitdsanak
megformalasaban.

Avaros torténelmi és kulturalis 6rokségismeretének eredményessége abban nyilvanul
meg, hogy a fiatalabb generdcidok nagyobb figyelmet forditanak arra, és értékelve
a terllet hozzaférhetd eszkdzeiben rejlé lehetbségeket, konkrét intézkedésekkel
tudnak fellépni a varosi pusztulds ellen.

5.2.INTEZKEDESEK

Az aldbbiakban felsorolt javaslatok konkrét intézkedéseket foglalnak magukban, amelyek
célja az érdekeltek és a lakossag bevonasa a sajat varosuk kulturalis és torténelmi orokségének
hasznositasaba.

A varos kulturdlis és torténelmi érokségének hasznositasat illletéen, valamennyi szerepld
bevonasara irdnyuld javaslatoknak és intézkedéseknek egy jol megtervezett stratégiat kell
sziikségszerlien kévetnilik.

Ennek a stratégidanak vildgos és meghatarozott strukturaval kell rendelkeznie, ugyannakkor
rugalmasnak is kell lennie, hogy alkalmazkodni tudjon a részvételi folyamat mddosuldsaihoz.
A valtozasok a részvételi mdédszer immanens részét alkotjak.

Az azonositott intézkedések csak akkor hatékonyak, ha erés politikai akarat tamasztja
ala oket, amely kinyilvanitja, hogy a vdaros kulturdlis és torténelmi 6rokségének
értéknovelését az érdekeltek bevonasaval kivanja elérni.

Néhany javasolt intézkedés:

a. Az érdekeltek bevonasa a meghatarozott cselekvési iranyok rangsorolasaba, valamint a
«Kulturalis és torténelmi 6rokség-hasznalati terv'-ben leirt stratégidkba és tendenciakba.

A hasznositasi cél nem zarja ki azt, hogy a gazdasagi fenntarthatdsagnak és az érokség
Ujrahasznositasara elbiranyzott intézkedések tarsadalmi hasznanak otvozése szikséges.

Vagyis az 6rokség hasznositasara vonatkozo Stratégiai tervnek erds orientacios értékkel
kell birnia, és minden résztvevével meg kell azt osztani. Egy ilyen, az egész varosra
kiterjesztett Stratégiai tervnek szlkségszerlen elegendd id6t kell biztositania az dsszes
otlet ésvalamennyielvartintézkedés kidolgozasara. Masképp fogalmazva, egy tobbszintl
Utemezésnek megfelel6en megvaldsuld kdzép-és hosszu tavu tervnek kell lennie.
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b. A Stratégiai terven beliil a nem kelléen kihasznalt vagy kihasznalatlan értékekre ki
kell dolgozni egy ,,Torténelmi és kulturalis értékek hasznalati tervet”.

Be kell tervezni olyan ideiglenes felhasznalasi tevékenységeket, amelyek meg tudjak allitani
a pusztulds elérehaladasat, mikdziben az érték Ujrahasznositasnak és a konkrét rekvalifikacios
projektjnek a kidolgozasa zajlik, amely egyértelmulen hosszabb id&t vesz igénybe.

c. Az érdekeltek bevondsa a torténelmi és kulturdlis 6rokségi értékek kezelése
soran alkalmazandé értékelési kritériumok meghatarozasaba; illetve a kezelési
tevékenységek gazdasagi és idobeli tervezésébe is.

A kreativ és kulturdlis szereplok egylUttmuikodését figyelembe vevd értékelési
kritériumok alapjan, a medddé versengés helyett ki kell kisérletezni az 6rokség
kezelésének kozos modelljeit. Ez a megkodzelités mindenki szamara lehetdvé teszi
a sajat kompetencidk kialakulasat, olyan kompetencidakét, amelyek eseti alapon
hasznosak lehetnek az elérhetd értékek jobb és hatasosabb hasznositasaban.
Tovabba, nagyon fontos, hogy a kreativ/kézmliipari szektor szerepldi szervezetekbe
vagy egyeslletekbe szervezzék magukat, valasztott képviseldkkel. Ez teszi lehetdveé a
gyors és érzelmi alapu interakciot a helyi szervekkel, és mindenekfelett elkerllheté a
szerepl6k egyesével torténd bevonasa a vitadkba és szervezési Ugyekbe.

d. A lakossag és helyi kozosségek bevonasi stratégiainak végrehajtasa azon
intézkedések azonositasa céljabol, melyek noévelik a kulturdlis és toérténelmi
orokség attraktivitasat.

Vagyis a szolidaritds Uj kapcsolati modelljeinek kikisérletezése a kllonb6zd életkoru,
nemdu, etnikumu emberek kozott, a lakossag korében létrejovd egylttmuikodési
haldézatok tdmogatdsa érdekében. Ez a megkozelités aktivizadlja a kodzos tereket,
amelyek igy a varos innovativ és kisérleti felhasznalasat fejezik ki, ezaltal szolgalva a
varosi és tarsadalmi megujulds egyik példajat.

e. Uj allami/magan finanszirozasi modellek azonositisa és kikisérletezése annak
érdekében, hogy a torténelmi és kulturalis 6rokség uUjrahasznositasabdl eredé,
igények kielégitéséhez megfelelelé forrasokat lehessen szerezni.

f. Stabil parbeszédcsatorna megnyitdsa a kulturadlis 6rokség értékeinek
tulajdonosaival. Ezek segitségével azonositani lehet azokat a kezelési stratégiakat,
amelyek egyrészt névelni tudjdk a nyilvanos és kollektiv felhasznalast, masrészt
megfelelnek az értékek allami tulajdonosa részérdl tamasztott azon igénynek,
amelyek azingatlan karbantartasat és helyreallitasatilleté tdmogatasra irdnyulnak.

Olyan torténelmi és kulturdlis érokségi helyekre 0Osszpontositd informacios és
kommunikacios tervek kidolgozasa kbdzigazgatasi szinten, amelyek ténylegesen
elérhetbek, és a kdzeljovében potencialisan hasznosithatdak.

g. Konkrét oktatasi tevékenységek megszervezése és kidolgozasa az iskolakban,
minden képzési szinten, annak érdekében, hogy az altalanos és kozépiskolasok
figyelmét és kivancsisagat a sajat teriletiikon talalhaté térténelmi és kulturalis
orokség felé iranyitsak.

E célbdl olyan képzési tevékenységek is megvaldsithatok, mint paldaul a térténelmi és
kulturdlis drokségre koncentrald vezetett turak (az iskola ltal, didkjaik szamara szervezetten).

Ezeken kivll az oktatdsi intézményekben egyéb, a kildnbdzd szektorok (turizmus,
vidékfejlesztés stb.) szakértdi segitségével kidolgozott oktatadsi tevékenységek is
tdmogathatok, annak érdekében, hogy minden képzési szinten noveljék a didkok tudasat és
tudatossagat a helyi értékekkel kapcsolatban. Ez a tevékenység - mar az elsé iskolai évektdl
kezdve - a kulturalis 6rokség hasznositasanak és védelmének hangsulyozasan alapul.
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5.3. ESZKOZOK

Az azonositott eszkdzok képvisleik azokat az operativ eszkézoket, amelyek révén
megvalodsithatok a térténelmi és kulturalis érokség hasznositdsdba az osszes szerepld
bevonasat célzé intézkedések.

Ezeknek az eszkdzdknek innovativnak, dinamikusnak és az Ordkség-hasznositasi
Stratégiai tervben (2.a), az Erintettek bevonasi tervében és a Kommunikaciés és
Informacios Tervben felvazolt munkamodszerekkel koherensnek kell lennitk.

Az operativ eszkdzdk megvaldsitasa és aktualizdlasa érdekében aktivizalni kell a torténelmi
és kulturadlis 6rokség hasznositdsa szempontjabdl potencidlisan hasznos tapasztalatokkal és
tevékenységekkel foglalkozd csoportot.

Az aldbbiakban néhany, megfeleld eszkdzdkre vonatkozd tippet sorolunk fel:

a. Az érdekeltek (lakossag és kreativ k6zdsségek) bevondsara iranyulé eszkdzok
azonositasa a kihaszndlatlan vagy nem eléggé kihasznalt, ujramindsitendé

torténelmi 6rokség Uj funkcidjadnak meghatarozasaban, pl: projekttervezés és/
vagy tervezési mozzanatok, kozos tervezés, kozos design stb.

b. Olyaneszkézok meghatarozasa,amelyekrévénakozigazgatas garantaljaapolgarok
bevonasat a kulturdlis 6rokség hasznositasat célzé kézigazgatasi gyakorlatba.

Példaul a k6zds hasznalatu torténelmi és kulturalis 6rokségre vonatkozd Szabalyzat
kidolgozasa (illetve a jelenlegi tervek/szabalyok hasznalata), illetve a varosvezetés és
lakossag kozti egylUttmuikodési megallapodasok létrehozasa.

c. Olyan eszk6z6k meghatarozasa, amelyeket az allami szervek atvehetnek, mellyel
a kulturdlis 6rokség megujitasi folyamatait egyszeriibbé és atlathatébba lehet
tenni.

Példaul egyszerusitett blrokratikus eljardasok meghatdrozasa a térténelmi és kulturalis
orokseégi értékek elsésorban ideiglenes tevékenységekhez torténd hasznalatara.

d. A legmegfelelobb eszk6z6k meghatdrozasa, a kulturdlis 6rokség hasznositasara

vonatkozé hatékony és alapos Informacios és kommunikacios terv kidolgozashoz.

Atervnek magabankell foglalnia a torténelmiés kulturalis drokséggel 6sszefliggésben
levd, 6sszes varosi célt.

7 e

e. Atervfelvazolasasorankiemeltfigyelmetkell forditaniaklilénb6zé kommunikaciés
csatorndk kivalasztasara és hasznalatara.

Példaulakreativkozosségre (vagy alakossagra) 6sszpontositd kommunikacio, altalanos
kommunikacio IKT-eszk6zok vagy a hagyomanyosabb csatornak (témegtajékoztatas
stb.) bevetésével, ettdl figgden milyen érdekeltcsoportokat kivan elérni.
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6. GYAKORLATI MUNKATERV - HOGYAN VONJUK BE A LAKOSSAGOT

A KULTURALIS GROKSEG HASZNOSITASABA

Az Utmutatd e fejezetben javasolt miikddési séma bemutatja, hogyan hozzunk létre egy, az
érdekelt felek bevonasara iranyuld egylttmuUkodési tervet.

KlUlénosen azon kozigazgatdsi szerveknek szolgdlhat eszkozul, amelyek a varos kulturalis
orokségének népszerulsitési és helyreallitasi folyamataban elkdtelezik magukat a lakossag és
érdekeltek bevonasa mellett.

E rendszer ama meggy6zédésen alapul, hogy az egylttmUkodési projektek a hatékony
varosrehabilitacids stratégidnak és varos kulturdlis érokségének értékndvelésének alapjaul
szolgalnak.

Nagyonnehézelérni,hogy a kulturalis 6rokséggel foglalkozd intézkedés kozds, elfogadott
és sikeres legyen:
> Alakossag és az érdekeltek tobb szinten térténd bevonasa néelkuil

> Azigénytdélfuggdenegy, tobbé-kevésbé széles kdzosség tagjai kozotti tarsadalmasitas
nélkdl

> Rehabilitacios projekt nélkdl
A kdzdsség targyiértékeinek védelme a kollektividentitas, a hely és a kdzdsség emlékezetének
megdrzését is jelenti, amelynek alapjat az (8sszes szintii) érdekeltek képezik.

Az drokség értéknovelésére iranyuld hatékony polgari bevonasi terv kidolgozasahoz harom
alapvetd kritériumbdl (tudds, intézkedések, eszkdzok) és négy egymast kovetd Iépésbdl allo
stratégiat kell kdvetni.
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A TUDAS ATADASA, DISSZEMINACIOJA ES MEGERGSITESE

Az els6 fazisban, a helyzetnek megfelel6 kommunikaciés eszkdzok és csatornak
felhasznadlasaval, a kbdztestlUletnek erdsitenie kell az informacié megosztdsat az
érdekeltek kozott, az aldbbiakra vonatkozdan:

+ az Ujrahaszonsitando értékek jellemzdi, valoddi korilményei és lehetbségei

«  Aformalis ésinformalis haldzatok — kdztlk a kdzigazgatas — felismerése és létrehozasa
- annak érdekében, hogy az dsszes ,emberi” eré6forras rendszerbe legyen fogalalva,
mint az Ujrahasznositasi folyamat lehetséges elinditdja.

> a kllonboz6 eszkozok értékének felismerése és disszeminacidja:
> gazdasagi/ingatlan

> kulturalis/identitas

> tarsadalmi/érzékenység

- A tapasztalatok és a jogyakorlatok mint 0sztonzék, utmutatdk vagy inspiraciok az
Orokség-hasznositasi és a szereplébevonasi folyamatokhoz

REALIS CELOK ES CSELEKVESI STRATEGIAK MEGOSZTASA

Amint egy kulturadlis 6rokség-fejlesztési projekt felvazolasra kerllt, meg kell hatarozni
az elérendd célokat és felsorolni az alkalmazandé stratégiakat a lakossag és az
érdekeltek bevonasaval.

Ezek a célok:

«  rovid-, kozép- és hosszu tavu konkrét cselekvések révén érenddk el. Azonban
minden egyes célnak rugalmasnak és alkalmazkoddnak kell lennie a korilmények
megvaltozasa esetén (ahogyan ez egyre inkdbb tapasztalhato, jelen gazdasagi és
tarsadalmi bizonytalansag idején, a tarsadalom fragmentacioja miatt)

- vegyék figyelembe a kulturdlis orokség fejlesztését, beleértve valamennyi
Ujrahasznositasi tevékenység gazdasagi fenntarthatdésdganak és tarsadalmi
hasznossdagdnak 6sszekapcsolasat

- olyan kozos kezelési modelleket kell valasszanak, amelyek magukban foglaljak a
kreativ és kulturdlis szerepldk kozti egyuttmuikodést, amely megakadalyozza a
verseny és a kirekesztés valamennyi formajat

+ mozditsak elé a helyi kozosségek tagjai kozotti informacio- és tuddsmegosztast és
-cserét, annak érdekében, hogy a terllet valamennyi tarsadalmi szerepldje kdzott
egylttmuUkodési haldzatok jojjenek létre és muikodjenek.
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KONKRET INTEZKEDESEK AZONOSITASA, OPTIMALIZALASA ES ELINDITASA

A kulturalis 6rokség hasznositasi projektjének kidolgozasa, majd a kllonb6z6 célok és
stratégidk azonositasa utan konkrét intézkedéseket kell meghozni és végrehajtani,
amelyek kiterjed az egyes konkrét helyzetekben relevans alanyok bevonasara.

Az intézkedések és a munkakornyezet altal adekvatak, indokoltak lesznek, ezért
esetenként kilonbdzbek lehetnek.

Valamennyi intézkedés:

kollektiv és inkluziv jellegU, hiszen a szerepl6k részvétele minden munkafolyamatnak
erdt és vitalitast kdlcsénoz

legyen kllonbozd és a kontextushoz ill6, tekintetbe véve, hogy nem lehet kidolgozni
olyan munkamaodszert, amely minden kérilményhez és helyi kdzosséghez passzolna.
A hatékony és taldldé munkaprogramot csak azutan lehet kidolgozni, miutdn
megfeleléen elemztlk és megértettik a kontextus kérlilmeényeit.

legyen rugalmas, vagyis valtoztathato — akar gyokeresen — ha a kontextus korilményei
szUkségesse teszik

készen kell, hogy alljon a kihivasokra, mivel a végrehajtasa soran egyarant lehet
sikeres és elégtelen, még ugy is, hogy pontos elemzéseken és értékeléseken alapult.
A diszkusszid sordan szamos erdsség és gyengeseg elbkerllhet: a tapasztalatok
eltarolhatdk egyfajta jogyakorlat-adatbazisban, amelybdl jovobeli adatok és
cselekvési otletek nyerhetdk ki.
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EGYSZER( ES MEGFELELG CSELEKVESI ESZKOZOK KIVALASZTASA

Utolso lépésként, az orokség-hasznositasi folyamatban olyan részvételi és bevonasi
eszkdzoket kell azonositani és kivalasztani, hogy azok megfelelienek az elérendd
céloknak és a tervezett intézkedéseknek.

Ezeknek az eszkozoknek:

képesnek kell aktivalni mind a helyi kozosségek tarsadalmi tékéjét, mind a terlleten
dolgozd kreativ vallalkozasokat. Ugyanis az egylUttmuUkodési gyakorlatok elényben
részesitése annak a jele, hogy tisztaban vagyunk vele: a tarsadalmi kapcsolatok
mindsége és intenzitasa fontos szerepet jatszik az alulrél felfelé iranyuld regeneracios
kedvezményezések |étrehozasaban és sikerében.

alkalmazhaténak kell lennitk minden bevont szereplé szadmara, valamint mar mas
kontextusban, orszagos és nemzetkdzi szinten, megerdsitett kutatdmunka és
tapasztalat eredménye kell, hogy legyenek

innovativnak és experimentalisnak kell lennilik, és a kdzigazgatas gyakorlata szamara
lehetéve kell tennilk, a blUrokracia csokkentését és a transzparensebb és kreativ
modon valé munkat

képesnek kell lennitk a varosrehabilitacids folyamatok és tdrsadalmi innovacio
taptalajabol kifejlédni. Ez azt jelenti, hogy a tarsadalmi aggregacid innovativ formai
és a kollektiv munkatapasztalatok gyakran megfelelé példaként tudnak szolgalni,
meég merev és Osszetett kontextusokban is.
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7. TOVABBI FORRASOK

Trans Europe Halles
teh.net

ONU
www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

(,Kulturdval a varosokeért és régiokért" — a Creative Europe program altal finanszirozott, az
Eurocities és a KEA &ltal irdnyitott CE kezdeményezés)
www.cultureforcitiesandregions.eu/culture/home

(A Vildgorokseégi Egyezmeény végrehajtasara vonatkozd mikodési irdnyelvek — UNESCO
Vildgorokségi Kézpont, 2016)
whc.unesco.org/en/guidelines

(Vildgorokségi Egyezmény a vilag kulturalis és természeti 6rokségének védelmeérdl -
Vildgorokségi Tanacs, 1995, WHC-95/CONF.203/16)
whc.unesco.org/en/sessions/19COM

(Nemzetkdzi MUemlék- és Emlékhely Tanacs)
www.icomos.org/en

(A Kulturalis Ordkség Megdrzésével és Helyreallitadsaval Foglalkozd Nemzetkdzi Kézpont)
www.iccrom.org

Riusiamo I'ltalia
www.riusiamolitalia.it

Labsus
www.labsus.org

Che-fare
www.che-fare.com
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