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Gtéwnym celem projektu Forget Heritage byto zidentyfikowanie innowacyjnych,

powtarzalnych i zrownowazonych modeli wspdtpracy publiczno-prywatnej
na rzecz opuszczonych obiektdw dziedzictwa kulturowego oraz nadanie tym
obiektom wartosci dodanej poprzez ustanawianie przedsiebiorstw dziatajacych

w sektorze kultury i sektorze kreatywnym.

W ramach projektu Forget Heritage podjeto prébe odpowiedzi na pytanie:
w jaki sposéb mozemy uwolni¢ ukryty potencjat dziedzictwa kulturowego
na rzecz poprawy jakosci zycia, a jednoczesnie stworzy¢ nowe mozliwosci i
zapewni¢ dodatkowe informacje dotyczace zarzadzania sektorem  kultury i
sektorem kreatywnym? Odpowiedz na to pytanie, sformutowane w poczatkowej fazie
projektu, po 42 miesigcach zostata przedstawiona w Strategii zarzadzania dziedzictwem
kulturowym za posrednictwem sektora kultury i sektora kreatywnego (D.T3.3.3),
stanowigcej dokument zawierajacy ZALECENIA o charakterze miedzynarodowym.
Dokument ten wskazuje kierunki dziatan, ktére sa planowane, realizowane i
koordynowane przez samorzady lokalne/regionalne i rzady krajow (wystepujace jako
podstawowi interesariusze) w ramach ochrony i uzytkowania zasobdw historycznych
za posrednictwem sektora kultury i sektora kreatywnego (ang. Cultural and Creative
Industries, CCls). Obok wytyczenia kierunkdéw strategicznych, dokument formutuje
zalecenia w kwestii dziatan i inwestycji, ktére pozwolg zapewni¢ zrownowazone wtérne

wykorzystanie obiektéw dziedzictwa kulturowego za posrednictwem ww. sektorow.

Tres¢ strategii opiera sie na wnioskach z realizacji dziatann pilotazowych,
informacjach  zawartych w Miedzynarodowym raporcie z ewaluacji dziatan
pilotazowych  (D.T33.2), Miedzynarodowej weryfikacji wzajemnej (D.T3.3.]1),
Podreczniku zarzadzania (D.T1.3.1), Podreczniku strategicznym (D.T1.3.1) i Raporcie
z ewaluacji ex-post  miedzynarodowego modelu  wdrozonego lokalnie
(DT2.36), a takze osobistej komunikacji z kierownikami dziatarn pilotazowych,
partnerami projektu i decydentami. Strategia uzyska wsparcie lokalnych

decydentéw, co zapewni jej dlugoterminowa stabilnosc.
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2. WYZWANIA I ROZWIAZANIA

Dziedzictwo kulturowe wywiera silny wplyw na ksztatt i charakter obszaréw
miejskich i wiejskich ~w  Europie. Krajobraz  europejski  ksztattuje  sie,
prawdopodobnie w  wiekszym stopniu niz na innych kontynentach, pod
wplywem historii, z wykorzystaniem budowli i obiektéw przekazywanych przez
kolejne stulecia z pokolenia na pokolenie, ktére ewaluowaly wskutek zmieniajacych
sie  warunkoéw spotecznych, ekonomicznych, kulturowych i politycznych, a takze
ludzkich  potrzeb i pragnien. Dziedzictwo kulturowe stanowi jednoczesnie
wspodlne dobro wytworzone przez przodkéw i spuscizne dla przysztych pokolen.
Jest czyms, co definiuje Europe. Z uwagi na wyjatkowe bogactwo i réznorodnosc
stanowi ono istotny czynnik tozsamosci europejskiej i atrakcje naszego

kontynentu.

Jak uznano w Komunikacie Komisji pt. ,Ku zintegrowanemu podejsciu do
dziedzictwa kulturowego w Europie” z 2014 r, dziedzictwo kulturowe to zasob
dzielony i wspdlne dobro. Podobnie jak inne dobra, moze by¢ narazone na
nadmierng eksploatacje i niedofinansowanie, co moze skutkowac zaniedbaniem,
niszczeniem, a w niektdrych przypadkach nawet zapomnieniem. Dbanie o
dziedzictwo jest zatem naszym wspdlnym obowigzkiem. Chociaz obowiazek
ochrony dziedzictwa kulturowego spoczywa przede wszystkim na wiadzach
krajowych, regionalnych i lokalnych, Unia Europejska réwniez odgrywa w tym
wzgledzie pewna role, w mysl postanowien traktatdw europejskich i zasady
subsydiarnosci.  Dziedzictwo  kulturowe  Europy  uosabia nasza  historie i
tozsamos¢.  Jest  prawdziwg dusza catego kontynentu. Posiada ono takze
ogromny  potencjat ekonomiczny i spoteczny;, pomaga nam wspieraé z
atrudnienie i dziatalnos¢ gospodarcza w  kluczowych sektorach, a takze

realizowac istotne wyzwania spoteczne naszych czaséw.
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Jak podkreslono w Strategii Rady Europy na rzecz europejskiego dziedzictwa
kulturowego na XXI| wiek z 2017 r., istnieje pilna potrzeba repozycji polityki w zakresie
dziedzictwa kulturowego i umiejscowienia jej w samym sercu zintegrowanego podejscia
do konserwacji, ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego przez ogdét spoteczenstwa
— zaréwno przez witadze krajowe, jak i spotecznosci, ktére sg jego straznikami — tak, by
wszyscy, nie tylko ci najbardziej zaangazowani, ale takze ci zwigzani nieco stabigj, mogli

je docenic i czuc sie za nie wspotodpowiedzialni.

Cho¢ koniecznos¢ ochrony dziedzictwa kulturowego jest powszechnie uznana, rownie
powszechny jest niedobdér srodkéw finansowych na ten cel. Kryzys gospodarczy w
wielu przypadkach skutkowat ograniczeniem budzetu na kulture, a w szczegdlnosci na
konserwacje zabytkdw. Utrudnit on takze dostep do prywatnych zrédet finansowania.
Istnieje zatem pilna potrzeba mozliwie najefektywniejszego wykorzystania dostepnych
srodkdw, analizowania mozliwosci uruchamiania dodatkowych zrédet finansowania
(np. kapitat prywatny, fundacje itd.) oraz wskazywania nowych form wspotpracy
publiczno-prywatnej. Problem ten wydaje sie jeszcze bardziej naglacy, gdy zamiast
na ugruntowane zabytki kulturowe spojrzymy na te obiekty, ktdre dotad byty
marginalizowane, a ich bezpowrotnej utracie moze zapobiec jedynie niezwitoczne
podjecie dziatann konserwatorskich i restauracyjnych. Uzytkowanie budynku, nawet
tymczasowe czy czesciowe, stanowi najlepsza metode jego ochrony. Sytuacja, w ktorej
dla niektorych budynkdow historycznych trudno bedzie znalez¢ zastosowanie wydaje
sie jednak nieunikniona, szczegdlnie na tych obszarach, gdzie rynek nieruchomosci jest
staby a mozliwosci sprzedazy czy ponownego wykorzystania wydaja sie ograniczone.
Obiekty te moga stac sie jednak waznymi elementami przysztej regeneracji. Historie
i wspomnienia, dawna duma i lekcje ptynace z historii stanowig zasoby rozwoju
miejskiego i tozsamosci regionalnej, ktére mozna ozywié, interpretowac i dac¢ im nowe
zycie. To nowe zycie polega na ponownym wykorzystaniu zabytkowych budynkdw jako
centréw odnowy kulturowej, inkubatoréw kapitatu spotecznego i eksperymentalnych

placéw zabaw dla nowych osiedli miejskich.
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Wsparcie publiczne (w postaci wytycznych, zarzadzania, finansowania itd.) jest zatem

niezwykle istotne.

W raporcie Cultural Heritage Counts for Europe (Dziedzictwo kulturowe ma znaczenie
dla Europy) z 2015 r. podkreslono potrzebe przyjecia zintegrowanego podejscia
opartego o holistyczny wptyw dziedzictwa na rézne sfery zycia — spoteczenstwo, kulture,
srodowisko naturalne i gospodarke. Stwierdzono, ze stosowane w przesztosci i obecne
podejscie zaktadajgce nastepcza ocene inwestycji w obszarze dziedzictwa kulturowego
nie wydobywa z niego petnego potencjatu. Korzysci ptynace z dziedzictwa kulturowego
mozna zmaksymalizowac¢ poprzez przyjecie w petni zintegrowanego podejscia. W
raporcie zaproponowano podejscie zaktadajgce uprzednig ocene inwestycji, w ramach
ktorego tradycyjne plany inwestycyjne wspierane sg zasobami pochodzacymi z
innych sektorow. Oznacza to zainwestowanie zasobow niezwigzanych bezposrednio
z dziedzictwem kulturowych w realizacje innych celéw (tj. spdjnos¢ spoteczna czy
zmniejszenie bezrobocia), przy jednoczesnym zabezpieczeniu obiektéw dziedzictwa.
Wykorzystanie petnego potencjatu proponowanego podejscia, w potagczeniu ze
zwiekszong integracja wptywu dziedzictwa na rdozne sfery zycia, spoteczenstwo,
gospodarke, kulture i srodowisko naturalne sprawi, ze dziedzictwo kulturowe stanie
sie zrodtem zrownowazonego rozwoju. Pomiedzy dziedzictwem kulturowym a
wspotczesna tworczoscig powstajg obecnie nowe zaleznosci, tworzac wieksze pole dla
kreatywnosci i innowacji. Zgodnie z Konwencjg ramowa Faro, uznawanie dziedzictwa
traktowane jest jako wspdlna odpowiedzialnosc: nie ogranicza sie ono wytacznie do
tych elementow, ktdre zostaty oficjalnie uznane przez witadze krajowe - stanowiac
dziedzictwo podlegajgce ochronie - lecz obejmuje takze obiekty uznane za dziedzictwo
przezlokalng ludnosciwitadze. Powyzsze stwierdzenie sktania do wypracowania nowych

metod zarzadzania opartych w wiekszym stopniu na uczestnictwie i wspotpracy.
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Konserwacja i ponowne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego wigza sie z
koniecznoscig zaangazowania wielu podmiotow z réznych sektorow: publicznego,
prywatnego i pozarzadowego. Ich zaangazowanie jest niezbedne nie tylko w kontekscie
podjecia i realizacji dziatan zmierzajagcych do ponownego wykorzystania obiektow,
ale takze dla ich utrzymania po zakonczonej interwencji (efekt zrownowazenia).
Praktyczne metody i mechanizmy stuzace realizacji ww. celow dopiero niedawno staty

sie przedmiotem opracowania teoretycznych i praktycznych metod.

Budynki historyczne stanowig znak towarowy wielu (srodkowo-) europejskich miast,
miasteczek i wiosek: posiadanie obiektow historycznych swiadczy o ich wyjatkowosci.
Stanowig one zywy symbol bogatego dziedzictwa kulturowego Europy, odzwierciedlajac
tozsamosc¢ spoteczna. Z roznych przyczyn (ekonomicznych, spotecznych, historycznych
itd.) wwiekszosci srodkowo-europejskich miastistniejg jednak niewykorzystane obiekty
dziedzictwa kulturowego, ktdre w pewien sposdb zapisaty sie w historii spotecznosci
lokalnych. Chodzi tu nie tylko o powszechnie uznane obiekty kulturowe ,wpisane na
liste zabytkow”, ale rowniez o takie budynki jak dawne fabryki, szpitale, szkoty czy baraki,
ktore stanowia jedynie tto i czesto nie sg wystawiane na widok publiczny. Sa to jednak
budowle, ktére ksztattowaty historie i zycie lokalnych spotecznosci, i nadal stanowia
istotny element regionalnej tozsamosci kulturowej. W przypadku pustostanéw
bedacych budynkami o znaczeniu historycznym ryzyko uszkodzenia i zniszczenia, a

ostatecznie popadniecia w ruine jest szczegdlnie wysokie.

Cho¢ wiele tego rodzaju budynkdw nalezy do podmiotdw publicznych i jest
utrzymywane zich srodkoéw, sytuacja zaczyna sie zmieniac i coraz bardziej pozadany jest
udziat podmiotéw prywatnych i stowarzyszen obywatelskich. Zaangazowanie sektora
prywatnego pozwala opracowac koncepcje wychodzace poza dziatania bezposrednio
zwigzane z konserwacja. Przyktadowo, dzieki przeksztatceniu budynek moze zyskac
wartos¢ dodang i znaczenie dla obywateli, branzy kreatywnej i catej gospodarki.
Obecnie w wielu krajach podmioty prywatne, instytucje obywatelskie i organy rzadowe
nawiazuja wspotprace partnerska na rzecz konserwacji dziedzictwa kulturowego i

wykorzystania go w kontekscie spoteczno-gospodarczym.
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Kluczowe dla ponownego wykorzystania obiektéw dziedzictwa kulturowego
jest wskazanie solidnego zastosowania gospodarczego przy jednoczesnym
zachowaniu wartosci historycznej, w celu utrzymania réwnowagi pomiedzy
dziataniami ukierunkowanymi na rozwdj a konserwacja. Ponowne wykorzystanie
budynkoéw historycznych wigze sie réwniez z koniecznoscig przyjecia podejscia
interdyscyplinarnego, angazujacego wiele podmiotow, nie tylko w kontekscie podjecia
i realizacji dziatan konserwatorskich, ale takze utrzymania (ponownego wykorzystania)
obiektu. Powszechnie uznaje sie potrzebe ujecia kwestii ponownego wykorzystania
w strategiach spotecznych, srodowiskowych i dotyczacych rozwoju gospodarczego,
z uwzglednieniem mechanizmdw motywowania i pozyskiwania wktadu podmiotow

publiczno-prywatnych i trzeciego sektora.

Obiekty dziedzictwa kulturowego w catej Europie byty i beda rewitalizowane na potrzeby
branzy handlowej i ustugowej, petnigc funkcje muzedw, miejsc spotkan, przedszkoli i
klubodw mitodziezowych. Podmioty z sektora kreatywnego i sektora kultury odgrywaja
wazna role w procesie rewitalizacji, generujac wzrost gospodarczy i innowacje. Ponadto
w sektorze kreatywnym i sektorze kultury wcigz istnieje duze zapotrzebowanie na
przestrzen robocza. W Europie brak jest wspdlnej definicji sektora kreatywnego i
sektora kultury. UNESCO definiuje je jako ogdt ,dziatan, ktérych nadrzednym celem jest
tworzenie lub odtwarzanie, promocja, dystrybucja lub komercjalizacja towardw, ustug
i dziatan o charakterze kulturowym, artystycznym lub zwigzanym z dziedzictwem”.
W Programie Kreatywna Europa sektor kreatywny i sektor kultury zdefiniowano
natomiast jako sektory, w ktorych dziatania opierajg sie na wartosciach kulturowych
lub innych formach artystycznej ekspresji twoérczej, indywidualnej lub zbiorowe].
Terminy ,sektor kultury” i ,sektor kreatywny” sa w praktyce stosowane wymiennie.
Pojecie ,sektora kultury” w wiekszym stopniu wigze sie z dziedzictwem kulturowym i
tradycyjnymi formami twoérczosci, podczas gdy ,sektor kreatywny"” obejmuje praktyki
sztuki uzytkowej, innowacje oraz generowanie zyskdw i tworzenie miejsc pracy poprzez
tworzenie wiasnosci intelektualnej. Teatr, sztuki wizualne, kino, telewizja, radio, muzyka,
dziatalnos¢ wydawnicza, gry komputerowe, nowe media, architektura, projektowanie,
moda i reklama - wszystkie one tworza sektor kultury i sektor kreatywny. Zgodnie z
Nowa Europejska Agenda Kultury przyjeta w 2018 r. sektor kultury i sektor kreatywny w
Europie zapewniaja prace w wymiarze ponad 12 min petnych etatéw, do stanowi 7,5%

unijnej sity roboczej i zasila PKB kwotg ok. 509 mlid EUR.
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Od momentu przyjecia Europejskiej Agendy Kultury w 2009 r. jednym z zasadniczych
celow Komisji Europejskiej jest promowanie Europy jako globalnego osrodka
kreatywnosci i kultury przy jednoczesnej ochronie i promowaniu europejskiej
roznorodnosci kulturowej. W komunikacie strategicznym z 2012 r. Komisja zachecita
kraje, regiony i najwazniejsze miasta UE do promowania ich wiasnych sektoréw
kultury i sektorow kreatywnych na rzecz tworzenia nowych mozliwosci i wspierania
rozwoju. W zwigzku z tym w ostatnich latach coraz wiecej krajow i miast na terenie
Unii Europejskiej opracowuje strategie stuzace petnemu wykorzystaniu potencjatu
tych sektorow. Ponadto sektor kultury i sektor kreatywny sa silnie uzaleznione od
lokalizacji i zrodet tradycji lokalnych, a zatem stanowia dogodny obszar dynamicznego
wykorzystania wewnetrznej energii miasta i inicjowania oddolnych proceséw rozwoju.
Z tego wzgledu sg one coraz czesciej postrzegane jako kluczowy element lokalnego
rozwoju gospodarczego. Lezac na pograniczu sztuki, biznesu i technologii, petnia
one funkcje katalizatora i czynnika napedzajacego innowacje, przynoszac korzysci o
szerszym oddziatywaniu na gospodarke. To wiasnie w tym obszarze miasta i gminy,
jako lokalne jednostki administracji rzadowej, maja do odegrania istotng role. Miasta
stanowia uprzywilejowane obszary z uwagi na gesta sie¢ osob, rynkéw i dziatalnosci,
ktore wzajemnie na siebie oddziatuja. Miasto, jako catosc, funkcjonuje jako swoista
przestrzen kreatywna, w ktorej nastepuje przeptyw informacji pomiedzy réznorodnymi

podmiotami gospodarczymi i spotecznymi dziatajgcymi w przestrzeni miejskiej.

Miasta Europy Srodkowej charakteryzuje koncentracja sektora kultury i sektora
kreatywnego. Podmioty kreatywne niezaprzeczalnie stanowiag jedna z grup, ktore
miasto stara sie przyciggnac. Jednoczesnie potrzebuja one przystepnej cenowo i
elastycznej przestrzeni roboczej. Autentycznos¢ i charakter budynkdéw historycznych
(nawet tych nieco mtodszych) stanowia dla nich wartos¢ dodana, ktérej nie moga
zapewni¢ nowe obiekty. Sektor kultury i sektor kreatywny majg do odegrania wazna
role w procesie ponownego odkrywania przez miasta i regiony swojej wartosci oraz

nadawania opuszczonym obszarom nowego znaczenia i tozsamaosci.
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3. PODEJSCIE PRZYJETE W PROJEKCIE FORGET HERITAGE

Projekt Forget Heritage skupia sie na problemie obserwowanym w wiekszosci miast.
Dotyczy on wytaczonych z uzytku budynkoéw historycznych, ktére w pewien sposéb
zapisaty sie w historii spotecznoscilokalnych. Ich funkcjonalnosc jest czesto ograniczona,
przez co staja sie pustostanami, ktdre negatywnie oddziatujg na przylegte obszary.
Kazde miasto mierzy sie z presjg wyburzenia tego rodzaju budowli i zbudowania w
ich miejsce nowych komplekséw mieszkaniowych lub biznesowych, zgodnych z ideg
rozwoju. Istnieje jednak szereg dowoddw, ze wiasnie budowle wytgczone z uzytku
maja potencjat sta¢ sie czynnikami napedzajacymi rozwdj terendw sasiadujacych.
Skupiska mniejszych budowli datowanych na rézne okresy nie tylko nadajg miastom
wyjatkowy charakter i urok, ale tez tworza fundament dla rozwoju réznych form lokalnej
dziatalnosci gospodarczej i innowacyjnych startupdw. Podczas gdy duze i nowoczesne
budynki stanowig dogodng przestrzen dla ugruntowanych przedsiebiorstw, ktérych
nie ogranicza budzet, starsze, skromne i nierzucajace sie w oczy obiekty same w sobie
posiadaja potencjat rozwoju gospodarczego. Motywem przewodnim projektu Forget
Heritage byto hasto stworzone przez Jane Jacobs: ,Stare pomysty moga korzystac z

nowych budynkéw. Nowe pomysty potrzebuja starych budynkow”.
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Innowacyjne pomysty wszelkiego rodzaju zawsze wigza sie z ryzykiem na etapie
rozwoju, niezaleznie od tego jak duzy jest ich ostateczny sukces. Zawsze potrzebna jest

tez przestrzen do eksperymentowania: miejsce na proby i btedy.

Gtéwnym celem projektu byta promocja wspdtpracy miast partnerskich w procesie
identyfikowania innowacyjnych, powtarzalnych i zréwnowazonych modeli wspdtpracy
publiczno-prywatnej na rzecz opuszczonych obiektdw historycznych (tworzacych
dziedzictwo kulturowe) oraz nadanie im wartosci dodanej poprzez ustanawianie
przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze kultury i sektorze kreatywnym. Konsorcjum
zamierza sformutowac zalecenia dla innych miast dotyczacych wykorzystania ukrytego
potencjatu zabytkdw (kulturowych), w celu wzmocnienia i poprawy mozliwosci
roboczychiumiejetnoscizzakresuzarzadzaniawsektorze kulturyisektorze kreatywnym
oraz wptywania na jakos¢ zycia mieszkancow. Partnerzy projektu dostrzegajg wsrod
kreatywnych podmiotdw zapotrzebowanie na odpowiednie i inspirujace srodowisko
pracy, jak rowniez istotnag role réznorodnych korzysci zewnetrznych (spotecznych,
ekonomicznych), jakie niesie udostepnienie im obiektow dziedzictwa kulturowego
poddanych rewitalizacji. Projekt Forget Heritage jest zatem proba zidentyfikowania
tych miejsc oraz udostepnienia informacji i narzedzi, ktére pomoga wykorzystac ukryty
potencjat za posrednictwem sektora kultury i sektora kreatywnego. Jednoczesnie
ma zwiekszy¢ swiadomosc¢ i zrozumienie wsrod gtownych uczestnikéow tego procesu,
administracji publicznej i podmiotéw kreatywnych na rzecz wspdlnego wypracowania
zrownowazonych ekonomicznie modeli, przetestowania ich oraz wskazania przyktaddw,

ktore beda mogty inspirowac takze inne miasta.
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Informacje zebrane w projekcie Forget Heritage poprzez wiaczanie réznych grup
(interesariuszy), wymiane doswiadczen, zindywidualizowane programy szkolen oraz
badaniazostaty przetestowanewramachosmiu projektéw pilotazowychasformutowane
zalecenia przekazane innym miastom. Projekty pilotazowe byly réznorodne pod
wzgledem trescii przestrzeni, co umozliwito przetestowanie modelu zarzadzania Forget
Heritage w réznych kontekstach. Kazde miasto partnerskie mogto doswiadczy¢, ze
dziedzictwo kulturowe jest waznym czynnikiem rozwoju spotecznego, gospodarczego,
srodowiskowego, terytorialnego i kulturowego poprzez dziatania, ktdre inspiruje i
strategie, najakich sie opiera. Zintegrowane podejscie w obszarze konserwacji, ochrony,
rewitalizacji i promocji dziedzictwa na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym
wydawato sie wiec nieodzowne. W oparciu o wiedze i doswiadczenia zgromadzone
w projekcie, opracowano zalecenia dotyczace dziatan i inwestycji zapewniajacych
zrownowazone zarzadzanie obiektami kulturowymi za posrednictwem sektora kultury

i sektora kreatywnego. Omowiono je szerzej w kolejnym rozdziale.
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4. KIERUNKI STRATEGICZNE | ZALECENIA

W Europejskich Ramach Dziatania na rzecz Dziedzictwa Kulturowego z 2019 r.
dziedzictwo kulturowe traktuje sie jako zasdb na przysztose, ktory nalezy chronic,
rozwijac i wspierac, rowniez przez zachecanie do tworzenia synergii ze wspotczesna
tworczoscia. W ramach tego podejscia w centrum uwagi znajduje sie cztowiek, w
zwigzku z czym wazne jest zwiekszanie dostepnosci i zaangazowania oraz powiekszanie
grona odbiorcow, ze szczegdlnym uwzglednieniem spotecznosci lokalnych, dzieci
i mtodziezy, a takze oséb niepetnosprawnych, dzieki czemu propaguje sie wiaczenie
spoteczne iintegracje. Zrownowazenie i innowacja stanowig nadrzedne zasady przyjete
www. Ramach Dziatania i promowanego przez nie podejscia do dziedzictwa

kulturowego.

W Nowej Europejskiej Agendzie Kultury przyjetej przez Komisje Europejska w maju
2018 r. uznano, ze miasta i regiony z catej Unii Europejskiej sa liderami rozwoju opartego
na kulturze, czego dowodem jest sukces inicjatywy Europejskie Stolice Kultury. Osrodki
miejskie sg wiec naturalnymipartneramieksperymentdw, biorg udziatw przewidywaniu
trenddw i badaniu modeli innowacji spotecznych i gospodarczych. Rowniez Nowa
Agenda Miejska, przyjeta w 2016 r. podczas Konferencji ONZ nt. Mieszkalnictwa i
Zrownowazonego Rozwoju Miast (Habitat I11), podkresla role, jaka odgrywa dziedzictwo
materialne i niematerialne w procesie wzmacniania uczestnictwa spotecznego i
ksztattowania postaw obywatelskich. Agenda mowi rowniez o zywych, zrwnowazonych
i opartych na zasadzie witgczenia gospodarkach miegjskich, ksztattujgcych sie w oparciu
o0 endogeniczny potencjat, przewage konkurencyjng, dziedzictwo kulturowe i lokalne
zasoby. Nowa Agenda Migjska nawotuje ponadto do podtrzymywania i wspierania
gospodarek miejskich m.in. poprzez promowanie sektora kultury i sektora kreatywnego,

zrownowazong turystyke, sztuki sceniczne i konserwacje zabytkow.
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Zainteresowane podmioty zacheca sie do wspierania procesu wykorzystywania
dziedzictwa kulturowego na rzecz zrownowazonego rozwoju miejskiego i uznania
jego znaczenia dla stymulowania uczestnictwa i odpowiedzialnosci. W Rekomendacji
UNESCO w sprawie historycznego krajobrazu miejskiego dziedzictwo kulturowe

zostato rowniez powiazane z kreatywnoscia i rozwojem (Gustafsson, 2019).

Chociaz dziedzictwo jest niewatpliwie wspdlnym zasobem europejskim, to wtasnie na
poziomie lokalnym posiada ono wazny potencjat rozwojowy. Rewitalizacja obszaréw
historycznych i ochrona dziedzictwa kulturowego moga zapewnic istotne korzysci
ekonomiczne lokalnym systemom produkcyjnym, dostarczajac bodzca dla dziatalnosci
gospodarczej i tworzac lokalne miejsca pracy. Dziedzictwo kulturowe przynosi istotne
korzysci zewnetrzne na szczeblu lokalnym pod wzgledem wizerunku i atrakcyjnosci.
Ponadto, wyrdzniajac dana migjscowos¢ sposrod innych, w kontekscie konkurencji
globalnej stanowi ono kluczowy element tworzenia marki miast i regionéw oraz
poprawy miedzynarodowego wizerunku, costuzy przycigganiu nie tylko odwiedzajgcych
, ale takze nowych talentéw, przedsiebiorstw i inwestycji. Promowanie i nadawanie
wartosci dziedzictwu kulturowemu moze przyczyni¢ sie do regeneracji obszarow
borykajacych sie z problemami, takimi jak deindustrializacja, niska atrakcyjnos¢ i zwrot
ku nowej gospodarce. Bogateizréznicowane dziedzictwo europejskie posiada ogromny
potencjat w zakresie promowania mniej znanych miejsc i rozwoju zréwnowazonej

turystyki kulturowej.

Podczas Europejskiego Roku Dziedzictwa Kulturowego (2018 r.) sieci finansowane z
unijnego budzetu, Komisja Europejska i inni wtasciwi interesariusze podjeli wspodtprace,
w ramach ktorej dzielono sie doswiadczeniami, omawiano wyzwania i wskazywano
wartosciowe zasady ponownego wykorzystania dziedzictwa kulturowego. Pod koniec
2018 r. sporzadzono Deklaracje w sprawie adaptacyjnego ponownego wykorzystania
obiektéw dziedzictwa kulturowego: Zachowanie i umocnienie wartosci obiektow
dziedzictwa kulturowego dla przysztych pokolen (Deklaracja Leeuwarden). Stanowi
ona podsumowanie doswiadczen zebranych w ciggu Europejskiego Roku Dziedzictwa
Kulturowego i analize dobrych praktyk dotyczacych interwencji. Poprzez inteligentna
renowacjeitransformacjeobiekty dziedzictwa kulturowego moga zyskac zupetnie nowe,
mieszane lub rozszerzone zastosowanie. Wzrosnie tym samym ich wartos¢ spoteczna,

Srodowiskowa i ekonomiczna, zas znaczenie kulturowe zostanie wzmocnione.
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Aspekty kulturowe: obiekty dziedzictwa kulturowego czesto stanowig wizytowke
przestrzenna i spoteczna, ktdéra charakteryzuje dany krajobraz i wyrdznia go na
tle otoczenia. Stwarzajg one poczucie miegjsca i determinujg poczucie tozsamosci
lokalnej i regionalnej. Adaptacyjne ponowne wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego, przyczyniajace sie do jego ochrony, pomoze podtrzymac i wzmocnic
nasze wiasne tradycje i historie, a takze zapewnic¢ perspektywy na przysztosc,
jednoczesnie odpowiadajgc na potrzeby spoteczenstw wieloetnicznych i

wielokulturowych.

Aspekty spoteczne: adaptacyjne wykorzystanie obiektéw dziedzictwa
kulturowego, poprzez ponowne otwarcie zamknietych lub wytgczonych z uzytku
przestrzeni, moze nada¢ otoczeniu nowa dynamike spoteczng, wspierajac
proces regeneracji miejskiej. Projekty te stwarzajg mozliwos¢ zaangazowania
obywateli w ksztattowanie ich zywego Srodowiska, co z kolei zwieksza poczucie
miejsca i demokracji. Ponadto ponownie wykorzystane obiekty moga byc¢
podstawa dla realizacji programow szkolnych i edukacyjnych. Rozwigzanie to jest
zatem kluczowa dzwignia bardziej spdjnych terytoridw, zarowno miejskich, jak i

wiejskich.

Aspekty srodowiskowe: ponowne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego
zZmniejsza zuzycie materiatdw budowlanych i energii oraz ogranicza skale
rozrostu miast. Czesto jest ono szansa na podjecie dziatan zwigzanych z dogtebng
modernizacjg energetycznag, co skutkuje wydajniejszymi, odporniejszymi na
oddziatywanie warunkdw klimatycznych i zdrowszymi budynkami. Ponadto
wysokiej jakosci projekty z natury zapewniaja ditugofalowg zywotnosc,
elastycznos¢ i mozliwos¢ adaptacji do przysztych potrzeb. Adaptacyjne ponowne
wykorzystanie przyczynia sie zatem do powstawania prezniejszych i bardzigj
zrownowazonych miast oraz zastosowania zasad gospodarki obiegowej na

zabudowanych obszarach.

Aspekty ekonomiczne: ponowne wykorzystanie obiektéw dziedzictwa
kulturowego moze przyczyni¢ sie do wzrostu atrakcyjnosci obszarow. Z jednej
strony dobrej jakosci architektura jest istotnym czynnikiem ksztattowania marki,
tworzenia miejsc pracy i rozwoju, szczegdlnie w branzy turystycznej, z
drugiej zas nowe funkcje przyciagaja nowych uzytkownikdw i pozycjonuja
obszar w obrebie nowych sieci ekonomicznych. Ponownie wykorzystane obiekty
historyczne przestaja byc odizolowane i w szerszym kontekscie moga petnic funkcje

katalizatorow.
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4.1 KIERUNKI STRATEGICZNE

Gtéwnym celem ponownego wykorzystania obiektoéw dziedzictwa kulturowego

jest przeksztatcenie ich w zasdéb ekonomiczny, spoteczny, kulturowy i stymulujacy
zrownowazony rozwdj miast. Miasta wymagaja strategicznego podejscia do waloryzacji
dziedzictwakulturowego (obejmujgcego ponownewykorzystanie obiektéwdziedzictwa

kulturowego), regeneracji miejskiej oraz sektora kultury i sektora kreatywnego.

Obiekty dziedzictwa kulturowego znajdujgce sie w centrum miasta sg czesto
atrakcyjniejsze nizobiekty winnych lokalizacjach. W przypadku, gdy obiekty te pozostaja
wytaczone z uzytku z powodu braku koncepcji ich ponownego wykorzystania lub
odstapienia od ich realizacji, dochodzi do niepowetowanej straty. Stad tez wskazanie
nowych, sensownych koncepcji ponownego wykorzystania jest tak wazne. W tym
wzgledzie istotna role moze odegrac sektor kultury i sektor kreatywny, wnoszac wkitad
W postaci nowych perspektyw, wiedzy fachowej i zaangazowania na rzecz rewitalizacji,
konserwacji i ochrony tych miejsc, ktére nadal oferujg dostatecznie duzo przestrzeni
dla obecnego i przysztego rozwoju. Aby w petni wykorzysta¢ potencjat dziedzictwa
kulturowego, potrzeba nowych, bardziej elastycznych i przejrzystych strategii i modeli

finansowania.

Celem opartych na wspotpracy projektdw rewaloryzacji dziedzictwa kulturowego jest
nie tylko ponowne wykorzystanie opuszczonych obiektdéw dziedzictwa kulturowego,
ale takze realizacja szeregu innych zatozen, takich jak: zapewnienie przystepnej
cenowo przestrzeni dla kreatywnych inicjatyw i rzemiosta, prowadzenie przysziych
eksperymentéw miejskich czy poprawa zywotnosci spoteczno-kulturowej dzielnic
miast. Obok celéw o charakterze administracyjnym i oddolnym, ponowne
wykorzystanieobiektéwdziedzictwa kulturowego posiadaogromny potencjatwzakresie
ksztattowania tozsamosci kulturowej, tworzenia nowych mozliwosci w branzy

turystycznej i inspirowania projektéw wspodtczesnego wykorzystania.
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Cele te, powigzane z wartosciami spotecznymi, kulturowymii ekonomicznymi, stanowia
podstawe opartego na wspotpracy publiczno-prywatnej podejscia do rewaloryzacji
(obiektow) dziedzictwa kulturowego. Wigza sie one z zastosowaniem roznych modeli
uzytkowania, co prowadzi do energetycznych, tetnigcych zyciem, otwartych formatow,
wydobywajacych ukryty kapitat spoteczny i kulturowy oraz zwiekszajacych mozliwosci

transformacji miast.

W toku wytyczania strategicznych kierunkéw postawiono nastepujace pytania:

Etap 1: W jakim miejscu jestesmy obecnie?
MAPOWANIE STANU BIEZACEGO

Etap 2: Gdzie chcemy sie znalez¢&?
WYTYCZNE STRATEGICZNE

Etap 3: Jak mozemy tam dotrzec?
REGENERACIA OBSZAROW MIEJSKICH |
PONOWNE WYKORZYSTANIE OBIEKTOW

DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Etap 4: Jak zapewni¢ ponowne,
zréwnowazone wykorzystanie obiektéw
dziedzictwa kulturowego za posrednictwem
sektora kultury i sektora kreatywnego?
REALIZACJA, WSPARCIE SEKTORA KULTURY
| SEKTORA KREATYWNEGO
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Mapowanie jest procesem systematycznejidentyfikacjiddbr kultury danejspotecznosci,
pozwalajacym lepiej zrozumiel lokalny ekosystem kulturowy i kreatywny. Ufatwia
ono takze rozpoznanie niematerialnych elementdw tozsamosci danej spotecznosci i
poczucia miejsca. Analiza stanu biezacego moze byc¢ zatem przydatna dla stymulowania
zmiany: moze dostarczy¢ informacji w procesie tworzenia strategii, przyciagnac
fundusze i zasoby oraz okazac sie nieodzowna dla przyjecia nowych podejs¢ w kwestii
lokalnego rozwoju.

Mapowanie stanu biezgcego obejmuje dwie powigzane ze sobg czynnosci:

Mapowanie obiektéw dziedzictwa kulturowego.

Mapowanie sektora kultury i sektora kreatywnego.

Mapowanie obiektdéw dziedzictwa kulturowego obejmuje mapowanie tych obiektéw,
ktore stoja puste lub wymagaja nowej formy zagospodarowania (adaptacyjne ponowne
wykorzystanie). Konieczne sg co najmniej nastepujace dane: lokalizacja, obiekt/
budynek, struktura wtasnosci, powigzania z otoczeniem, oryginalne zagospodarowanie,
obecny status i uzytkownicy, obecna forma zarzadzania, stan zakonserwowania,

zdjecia.

Jezeli dany budynek czy obiekt dziedzictwa kulturowego nalezy do lokalnych
organdw administracji, zebranie tych danych jest tatwiejsze. Bardzo przydatnym
rozwigzaniem jest takze prowadzenie rejestru obiektow dziedzictwa kulturowego na
tereniemiasta,znajdujacychsiewposiadaniupodmiotow prywatnych.Wtymcelumozna
korzystac¢ z narzedzi internetowych. W ramach projektu Forget Heritage stworzono
aplikacje,OffSpaces”.Jesttonarzedziewyszukiwania, platformainformacyjnaiinterfejso
charakterze niedochodowym, ktére umozliwiajg podmiotom kreatywnymwyszukiwanie
odpowiednich pustych powierzchni. Celem aplikacji jest dostarczenie informacji
dotyczacych zapotrzebowania na powierzchnie, wspieranie operatorow z sektora
kultury i sektora kreatywnego, ochrona dziedzictwa kulturowego oraz ufatwianie
obywatelom, administratorom i wiascicielom prywatnym wyszukiwania form

wspotpracy.
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Mapowanie sektora kultury i sektora kreatywnego obejmuje analize statystyczna
gtdbwnych organizacji (przedsiebiorstw, organizacji pozarzadowych, instytutow
publicznych i prywatnych, przedsiebiorcow indywidualnych), identyfikacje wiodacych
posrednikdow i elementdw strategicznych (decydentdw, plandw finansowania na
szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i unijnym), identyfikacje osrodkow
kreatywnych  (przestrzeni coworkingowych, inkubatoréw, akceleratorow itd.),
dostepnosci programow  edukacyjnych i szkoleniowych, gtéwnych barier itd.
Mapowanie sektora kultury i sektora kreatywnego powinno mie¢ forme badan ,zza
biurka” potgczonych z warsztatami i/lub wywiadami z kluczowymi interesariuszami
politycznymi i liderami inicjatyw obywatelskich; przedstawicielami lokalnych instytucji/
organizacji kultury; artystami i twdrcami kultury; interesariuszami z nieformalnych,
niezaleznych grup kulturalnych; interesariuszami z branzy turystyki i dziedzictwa
kulturowego; lokalng izba handlowa; organizacjami biznesowymi i kluczowymi

osobami zaangazowanymi w rozwdj i ksztattowanie reputacji miasta.

Istnieje wiele roznych dokumentdw strategicznych o zasiegu lokalnym i regionalnym, w
tym plan rozwoju miasta, lokalna/regionalna strategia kultury, strategia zrbwnowazonego
rozwoju miegjskiego (szczegdlnie w latach 2010-2020) i inne plany rozwoju miasta.
Dziedzictwokulturowestanowinieodtacznyelementlokalnychplanéwzagospodarowania

przestrzennego i jest w nich uwzgledniane w dwdjnasob:

Poprzez zintegrowanie w ramach lokalnych dokumentéw strategicznych.
Dziedzictwo kulturowe staje sie wowczas integralng czesciag strategii rozwoju
miasta pod wzgledem zasad spotecznych, kulturowych i zwigzanych z rozwojem
gospodarczym. Moze by¢ ono takze istotne w kontekscie lokalnych plandw
ochrony srodowiska, lokalnej strategii rozwoju turystyki, planu gtéwnego
rozwoju turystyki itd. Wspomniane wigczenie dziedzictwa kulturowego w
procesy lokalnego rozwoju pozwala uruchomic integrujaca funkcje zarzadzania
dziedzictwem, jednoczesnie stwarzajac warunki do powstania efektu synergii,

jaki oczekiwany jest na danym obszarze.
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Opracowanie odrebnego dokumentu strategicznego o zasiegu lokalnym:
strategii zarzadzania dziedzictwem kulturowym miasta. Dokument ten nie
powinien ograniczacsie do celéw zwigzanych zochrong i restauracja dziedzictwa
kulturowego, ale powinien takze wspieraé rozwdj miasta, wzmacnia¢ jego
tozsamos¢ i wizerunek, oddziatujac tym samym na atrakcyjnosé, poprawiac
warunki zycia mieszkancow, a takze podnosi¢ atrakcyjnosé miasta jako produktu
turystycznego. Strategia zarzadzania dziedzictwem kulturowym miasta to
dokument programowy. Nie dostarcza on zatem konkretnych rozwiagzan, ale
okresla misje, wizje, dziatania, analizy, cele strategiczne i szczegdtowe oraz
zadania. W zakres realizacji strategii wchodzi opracowanie szczegdtowych
danych, analizy, rozwigzania organizacyjne i przygotowanie planu (Plan dziatan).
Ponowne wykorzystanie obiektéw dziedzictwa kulturowego wytgczonych z
uzytku powinno stanowi¢ wazny element strategii. Wyznacza bowiem ramy
wspotpracy pomiedzy réznymi sektorami, w tym sektorem kultury i sektorem

kreatywnym, sektorem turystyki, edukacji, nauki i sektorem prywatnym.

Jezeli opracowanie lokalnej strategii zarzadzania dziedzictwem kulturowym jest
politycznie niewykonalne, nalezy stworzy¢ odrebny dokument strategiczny dotyczacy
ponownego wykorzystania wytaczonych z uzytku obiektow dziedzictwa (kulturowego),
obejmujacy nastepujace aspekty: ochrona dziedzictwa, regeneracja miejska, rozwgj
kultury, zagospodarowanie przestrzenne, wsparcie dla sektora kultury i sektora

kreatywnego, wspotpraca publiczno-prywatna.

Wazne jest, by ponowne wykorzystanie obiektow dziedzictwa kulturowego za
posrednictwem sektora kultury i sektora kreatywnego zawsze opierato sie na
podejsciu strategicznym umozliwiajgcym realizacje celow gospodarczych, spotecznych,

kulturowych i srodowiskowych.
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Ponowne wykorzystanie obiektdw dziedzictwa kulturowego przynosi szereg korzysci
ekonomicznych, spotecznych, kulturowych i srodowiskowych, ale moze sie wigzac z
zastosowaniem réznych podejse, takich jak:

Regeneracja obszaréw miejskich.

Ponowne wykorzystanie pojedynczych obiektéw dziedzictwa kulturowego.

Regeneracja jest procesem przywréocenia danego obszaru do zycia pod wzgledem
spotecznym, kulturowym, ekonomicznym i Srodowiskowym. Przeglad literatury
wskazuje na kluczowe czynniki, ktdre moga utatwic¢ opracowanie potencjalnej definicji
pomyslinego projektu regeneracyjnego. Projekty regeneracji dziedzictwa miejskiego
moga stanowic¢ katalizator dziatalnosci gospodarczej na danym obszarze. Poza tym
wymaog zwigzany z pomyslnym przeprowadzeniem regeneracji przyczynia sie rowniez
do osiggniecia spdjnosci w spoteczenstwie i spotecznosci oraz wysokiej jakosci
projektowania. Wydaje sig, ze pomyslne projekty regeneracyjne powinny by¢ podstawa
dla partnerskiej wspotpracy pomiedzy sektorem prywatnym a publicznym. Jak wynika
z przegladu literatury, moga sie one takze przyczyni¢ do odwrdcenia niekorzystnych
tendencji gospodarczych na danym obszarze. Centralnym aspektem koncepcji
regeneracji jest jej efektywny pomiar. Uwaza sie, ze ocena pomysinej regeneracji jest
mozliwa wytacznie w perspektywie dtugookresowej z uwagi na czas potrzebny do
uwidocznienia korzysci ptynacych z danego projektu (Jones, 2017). Kazdy projekt
regeneracji miejskiej jest tak unikatowy jak miejsce, w ktdérym jest realizowany i zalezy

od kontekstu i okolicznosci, oceny mozliwosci oraz istniejgcych zasobow.
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W raporcie ,Cultural Heritage Counts for Europe” zauwazono, ze obiekty dziedzictwa
kulturowego juz od pdznych lat 70-tych ubiegtego stulecia uznawane s3 za ,zrodto
rozwoju spoteczno-gospodarczego poprzez regeneracje miejska”. Stwierdzenie to
odnosi sie jednak przede wszystkim do konserwacji fizycznej. Dopiero w latach 90-tych
rozszerzono definicje dziedzictwa kulturowego, ktadac dodatkowo nacisk na dziedzictwo
niematerialne, co skutkowato bardziej holistycznym podejsciem do historycznego
srodowiska migjskiego. Korzysci ekonomiczne moga wynikac z szeregu czynnikow,
ktore uwidaczniaja sie w postaci miejsc pracy i przedsiebiorstw, na ktdre pozytywnie
oddziatuje konieczno$¢ naprawy i konserwacji historycznych cech/budynkdw,
wplywu na wartos¢ nieruchomosci w nastepstwie renowacji obszaréw historycznych i
atrakcyjnosci miast historycznych w kontekscie lokalizacji firm, w szczegdlnosci z sektora
kultury i sektora kreatywnego. Wszystkie te czynniki maja pozytywny wplyw na
konkurencyjnos¢ gospodarcza. Dziedzictwo kulturowe przyczynia sie takze do poprawy
jakosci zycia, sprawiajac, ze dana lokalizacja staje sie bardziej atrakcyjnym miegjscem do

zycia i pracy, a takze tworzac silne poczucie tozsamosci obywatelskiej i dumy.

Wiekszos¢ ekspertow i witadz lokalnych ma swiadomos¢é ograniczen ptynacych z
tradycyjnej politykiw zakresie dziedzictwa kulturowego, skupiajacej sie przede wszystkim
na ochronie obiektéw tego dziedzictwa. Podejscie to nie prowadzi do wyraznych zmian
w krajobrazie miejskim, poniewaz wptyw tego typu projektéw na atrakcyjnos¢ miasta,
gospodarke, spdjnos¢ spoteczng i jakos¢ zycia jest bardzo niski. W teorii i praktyce
wystepuja rowniez inne podejscia, takie jak regeneracja poprzez dziedzictwo kulturowe
(ang. heritage-led regeneration), regeneracja poprzez kulture (culture-led regeneration)

czy regeneracja poprzez sektor kreatywny (creative-led regeneration).

W wiekszosci europejskich miast zrozumiano juz znaczenie dziatan kreatywnych i
zwigzanych z kulturg dla ich rozwoju. Od ponad dekady miasta w Europie (Bilbao,
Frankfurt, Glasgow i wiele innych) z powodzeniem ,wykorzystuja” je jako decydujacy
element inicjatyw z zakresu regeneracji miejskiej. W wyniku realizacji plandw regeneracji
miejskiej odnotowano bardzo pozytywne rezultaty, w tym: tworzenie miejsc pracy,
przycigganie turystow, stymulowanie branzy turystycznej, zwiekszenie liczby
odwiedzajgcych centrum miasta, stymulowanie lokalnej dziatalnosci gospodarczej,
stymulowanie i wspieranie rozwoju sektora kreatywnego, poprawa wizerunku,
przycigganie wykwalifikowanych osob i inwestycji, rozwijanie umiejetnosci, wiedzy i
pewnosci siebie wsréd mieszkancdw, wzmachnianie spdjnosci i dumy wsrod spotecznosci,

wspieranie poprawy zdrowia mieszkancow, zapewnianie mieszkancom rozryweki.
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Z drugiej strony zaobserwowano takze pewne negatywne skutki, w tym podniesienie
statusu miasta wskutek dziatan regeneracyjnych, co w niektdérych przypadkach
spowodowato niepokoje spoteczne, protesty i agresje wsrod mieszkancoéw walczacych
o0 prawo do pozostania czescig tkanki miejskiej i zamieszkiwania w przestrzeni miasta
(przyktad Berlina). Nalezy zatem mie¢ na uwadze fakt, iz dziatarh w obszarze kultury nie
mozna ograniczac¢ do instrumentow stuzacych poprawie atrakcyjnosci miast. Dziatania
te moga odgrywac kluczowa role w procesie ksztattowania bardziej zréwnowazonych
spotecznosci lokalnych poprzez: wzmacnianie wsréd mieszkancow poczucia wiasnej
wartosci i poczucia przynaleznosci do miasta oraz rozwijanie kreatywnosci wsréd

spotecznosci lokalnej, szczegdlnie tej narazonej na wykluczenie.

Poszczegdlne budynki moga by< mnigj istotne niz catos¢ otoczenia. Innymi stowy,
cata przestrzen publiczna ma wieksze znaczenie niz suma jej czesci sktadowych.
Obszary zabudowane obiektami historycznymi, ktére pojedynczo moga nie posiadac
szczegolne] wartosci architektonicznej lub historycznej, tworzg pewnego rodzaju
otoczenie, ktére moze by¢ podstawa dla zréwnowazonej regeneracji miejskiej. Jak
podkreslonowpublikacjiHeritageWorksz2017r.,budynkiiinnedobratworzacedziedzictwo
kulturowe maja rézne ksztatty i wymiary, przez co sposob wykorzystania ich w projektach
regeneracyjnych jest bardzo rézny, poczawszy od duzych inicjatyw obejmujacych dany
obszar a skonczywszy na projektach ukierunkowanych na pojedyncze budynki. W
razie braku standardowego projektu lub metody projektowej istnigje kilka etapow, przez
ktdore przechodzi realizacja wiekszosci plandw zagospodarowania. Ogdlnie maoéwiac,

kazdy program regeneracji miejskiej wymaga:

Opracowania szczegotowej analizy biezgcego stanu dziedzictwa kulturowego i

sytuacji miejskiej.

Opracowania strategii rozwoju miejskiego poprzez dziedzictwo kulturowe.

Wskazania i oceny priorytetowych interwencji miejskich poprzez dziedzictwo

kulturowe w oparciu o studia wykonalnosci.

Zebrania nowych sposobdw zagospodarowania na potrzeby projektéw

rewitalizacji dziedzictwa kulturowego.
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To samo dotyczy ponownego wykorzystania pojedynczych obiektdéw dziedzictwa
kulturowego, ktérewymagaja przeprowadzeniaszczegotowejanalizystanuobiektuijego
otoczenia, wizji strategicznej, studium wykonalnosci i nowej formy zagospodarowania

(status, program, zarzadzanie, finansowanie).

Z organizacyjnego punktu widzenia oba podejscia wigzga sie z koniecznoscia:

Ustanowieniem w obrebie wspdlnoty pionowego i poziomego systemu

zarzadzania.

Doktadnego przygotowania procesu zagospodarowania.

Rozwoju potencjatu zespotu odpowiedzialnego za realizacje.

Duze projekty regeneracji poprzez dziedzictwo kulturowe lub kulture sg bardzo
wymagajace i powodujg koniecznos¢ ustanowienia przywodztwa strategicznego,
czasu i znacznych naktadow finansowych, wliczajgc fundusze prywatne. Dlatego tez,
opierajac sie na doswiadczeniach zebranych w projekcie Forget Heritage, proponujemy
rozpoczac¢ od ponownego wykorzystania pojedynczych budynkow, poniewaz tego typu
projekty moga stanowic trzon regeneracji miejskiej. Ponadto w sektorze kreatywnym
i sektorze kultury wystepuje duze zapotrzebowanie na przestrzen robocza. Bardzo
wazne jest, by rewitalizacja pojedynczego obiektu dziedzictwa kulturowego stanowita
element strategii rozwoju gospodarczego, spotecznego i sSrodowiskowego na szczeblu
lokalnym/regionalnym/krajowym. Podejscie to nie powinno jednak zastgpic¢ regeneracji
miejskiej. Ponowne wykorzystanie pojedynczego obiektu dziedzictwa kulturowego
jest uzyteczne w kontekscie zabezpieczenia wsparcia spotecznosci na poczatkowych
etapach regeneracji miejskiej, ale nie zapewnia dtugoterminowej stabilnosci wiekszego
obszaru miejskiego. Realizacja tego celu wymaga bowiem szerszego podejscia do

kwestii planowania i polityki finansowej, aby zapewnic¢ dtugofalowy sukces.
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Lokalny organ administracji publicznej (miasto) musi odegrac role przywoédcza. Jako
gtoéwny fundator kultury, zaznajomiony z potrzebami lokalnymi, posiada odpowiedni

potencjat koordynacji i realizacji dziatarh w obszarze kultury i regeneracji.

Proces ponownego wykorzystania obiektu dziedzictwa kulturowego mozemy podzieli¢

na nastepujace etapy ogdlne:

Pozyskanie obiektu (jesli nie stanowi witasnosci publicznej).

Zainicjowanie projektu: konsultacje z interesariuszami (Wytyczne FH dotyczace
zaangazowania obywateli w kwestie obiektéw historycznych, konsultacje z
wiadzami (organami odpowiedzialnymi za ochrone dziedzictwa kulturowego,

agencje rozwoju, wiadze regionalne/krajowe itd.).

Opracowanie koncepcji (ocena ex-ante).

Opracowanie projektu (dokumentacja projektowa).

Realizacja (w tym dziatania zwigzane z renowacja, zakup sprzetu, przetarg na

zarzadce obiektu, opracowanie planu realizacji projektu).

Eksploatacja i zarzadzanie.

Zrédta finansowania dziatan zwigzanych z ponownym wykorzystaniem obiektow zaleza
od modelu organizacyjnego w danym kraju. W krajach o scentralizowanym modelu
budzet krajowy stanowi najwazniejsze zrédio, podczas gdy w krajach federalnych
odpowiedzialnos¢ finansowa w tym wzgledzie i uprawnienia decyzyjne sa czesto

przypisywane samorzadom regionalnym lub lokalnym.
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Warto zauwazy¢, ze im bardziej lokalny charakter ma dane zrédio finansowania,
tym lepiej moze odpowiadac¢ potrzebom i preferencjom lokalnym. Krajowy,
regionalny i lokalny potencjat finansowy jest czesto skorelowany z uwarunkowaniami
gospodarczymi i poziomem dobrobytu; stad tez im stabiej rozwiniety jest dany obszar
krajowy, regionalny czy lokalny, tym mniej funduszy zostanie przeznaczone na ochrone
i ponowne wykorzystanie obiektow dziedzictwa kulturowego. W stabiej rozwinietych
krajach to z kolei polityka spoéjnosci jest istotnym zrédtem finansowania projektéow
z zakresu ochrony i waloryzacji dziedzictwa kulturowego. W wielu przypadkach
zarzadzanie i ponowne wykorzystanie tego rodzaju obiektow, w szczegodlnosci gdy
sg one w ztym stanie, jest skomplikowane i nawet w krajach anglosaskich trudno je
zrealizowac¢ w obrebie tradycyjnego rynku nieruchomosci komercyjnych. Z uwagi na
rosngca popularnos¢ partnerstw publiczno prywatnych (PPP) i ich powstawanie w
roznych sektorach, mozna oczekiwac, ze coraz czesciej beda one postrzegane jako
metoda realizacji celow zwigzanych z konserwacjg i waloryzacja. Sektor publiczny
dazy do zapewnienia szerszej spotecznosci dostepu do débr o znaczeniu kulturowym
i tozsamosciowym, przy jednoczesnym zapewnieniu, ze beda one katalizatorem
szerzej zakrojonego rozwoju spotecznego, kulturowego i gospodarczego. Podmioty z
sektora prywatnego postrzegaja z kolei obiekt lub budynek historyczny jako majatek
nieruchomy, ktory - dziekinowejformie zagospodarowanialubszerszemuwykorzystaniu
(jako obiekt hotelowy, biurowiec, apartamentowiec) - pozwoli wypracowac przychod. Z
tego wzgledu metoda PPP jest niezwykle rzadko stosowana w Europie kontynentalnej
w kontekscie ponownego wykorzystania obiektow dziedzictwa kulturowego za
posrednictwem sektora kultury i sektora kreatywnego. Niemniej jednak trzeci sektor
odgrywa wazna role w opracowywaniu i realizacji projektow regeneracyjnych. Definiuje
sie go jako ogot instytucji non-profit, pozarzadowych, spotecznych i wywodzacych sie
ze spotecznosci lokalnych; moze on obejmowac takze osoby zyjace w poblizu obiektu

dziedzictwa kulturowego.

Nawet jesli wsparcie inwestycyjne pochodzi ze zrédet krajowych czy unijnych, koszty
eksploatacjiiutrzymania bardzo czesto sg ostatecznie pokrywane ze zrodetregionalnych

lub lokalnych.
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Istotne jest, zeby wsparcie samorzaddéw lokalnych (miasta) nie ograniczato sie do
rewitalizacji obszaréw miejskich i ponownego wykorzystania zabytkowych budynkdéw

(Etap 3). Przemawiaja za tym co najmniej dwa powody:

Finansowanie kosztéw inwestycji pokrywa tylko czes¢ tacznych potrzeb
finansowych zwigzanych z ponownym wykorzystaniem zabytkowych budynkdéw.
Z perspektywy czasu duza ich czes¢ pochtaniaja biezace koszty eksploatacji
i utrzymania budynku; niestety czesto s3 pomijane na poczatkowym etapie,
prawdopodobnieztegopowodu,zezrédtafinansowaniaidarczyncymogabycrozni
w przypadku inwestycji i kosztéw eksploatacji i utrzymania. Istotne jest rowniez
wspotfinansowaniedziatarinatereniezrewitalizowanychzabytkowychbudynkéw,
poniewaz dziatalnos¢ kulturalna i kreatywna nie jest samowystarczalna
finansowo w perspektywie krotkoterminowej i czesto réwniez w perspektywie
dtugoterminowej, w szczegdlnosci jesli podmioty te Swiadcza ustugi lezace w

interesie publicznym.

Podmioty sektora kultury i sektora kreatywnego potrzebuja odpowiedniego
wsparcia ze wzgledu na ich wktad w rozwdj miasta. Miasta odgrywaja kluczowa
role dla rozwoju ekosystemow kreatywnych, wspierajac nowe formy dziatalnosci
gospodarczej i nowe branze. Podczas gdy innowacje sg zwyczajowo napedzane
przez przemyst, miasta coraz czesciej eksperymentuja z nowymi sposobami
przyciggniecia twoérczych talentéw i wykorzystania potencjatu podmiotéw
z sektora kultury i sektora kreatywnego do wprowadzania innowacji. Wiele
miast i regionéw tworzy nowe narzedzia i udogodnienia do przyspieszenia
rozwojusektorakulturyisektorakreatywnego.Strategie rozwojuskupiajgcesie na
sektorze kultury i sektorze kreatywnym sa srodkiem do uzyskania pozytywnej
koniunktury na szczeblu lokalnym. Promowanie przedsiebiorczosci
kreatywnej jest waznym bodzcem do tworzenia nowych form dziatalnosci, tym
samym generujac nowe miejsca pracy i mozliwosci rozwoju. Ponadto obecnosé
sektora kultury i sektora kreatywnego moze odegrac istotna role w przycigganiu

prywatnych inwestycji w celu wsparcia strategii zwigzanych z kultura.
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Odpowiednie (kompleksowe) warunki ramowe i dziatania podejmowane w ramach
polityki nie wystarcza do rozwigzania wszystkich probleméw podmiotéw z sektora
kultury i sektora kreatywnego, lecz ich obecnos¢ moze znacznie przyspieszy¢ rozwdj
tych sektoréow. Nie istnieje ogdlne (,dopasowane do wszystkich”) podejscie do promocji
sektora kultury i sektora kreatywnego, ktére nalezatoby zastosowac. Dziatania, ktére
sprawdzity sie w jednym regionie/miescie, nie musza sprawdzi¢ sie w innym miejscu,
poniewaz na pomyslinos¢ zastosowanych srodkéw w ramach polityki in ustalonych
warunkow ramowych wptywaja niezliczone czynniki kontekstowe (historyczne,

gospodarcze, demograficzne, kulturowe i inne okolicznosci).

Cele i dziatania wsparcia ww. sektorow na szczeblu lokalnym/regionalnym przedstaw-

iono w tabeli ponizej.

Cele Dziatania stuzace realizacji celow

Poprawa otoczenia Wyznaczenie i analiza potencjatu sektora kultury i

biznesowego dla sektora kreatywnego: Zrozumienie specyfiki sektora

rozwijajacego sie kultury i sektora kreatywnego na szczeblu lokalnym:

sektora kultury i mocne i stabe strony, kluczowe czynniki wspierajace i

sektora kreatywnego ogdlne tendencje rozwoju wszystkich podsektorow.

na szczeblu lokalnym Wzmochnione ramy instytucjonalne: Potaczenie roznych

(miasta). interesariuszy reprezentujacych organy administracji
publicznej, kregi biznesowe, branze edukacyjna, sektor
kultury i sektor kreatywny (stowarzyszenia zawodowe,
podmioty kreatywne) i organizacje pozarzadowe w celu
stworzenia zintegrowanej strategii narzez sektora kultury

i sektora kreatywnego.

Podnoszenie swiadomosci i promowanie potencjatu
sektorakulturyisektorakreatywnegow stymulowaniu
rozwojuspoteczno-gospodarczego:seminaria,nagrody;,
dyskusje, portale internetowe, materiaty
promocyjne, rowniez przy wspotpracy z innymi branzami;

rozpowszechnienie wynikow ww. dziatan
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European Union
European Regional
Development Fund

Konkurencyjne podmi- Budowanie potencjatu (szkolenia):  szkolenia
oty z sektora kultury i adresowane do podmiotow kreatywnych dotyczace
sektora kreatywnego umiejetnosci  biznesowych, zarzadzania projektami,

umiejetnosci  cyfrowych, wiasnosci intelektualnej;

wsparcie mentora; szkolenie urzednikow

tatwiejszy dostep do finansowania: Granty
(ukierunkowanie na wyniki); nowe instrumenty

finansowe (mikrokredyty), vouchery.

Wspieranie infrastruktury fizycznej i inkubacji
podmiotéow kreatywnych: Budowanie infrastruktury
fizycznej i rewitalizacja miejsc; wsparcie finansowe
dla inkubatoréw kreatywnych i przestrzeni co-workin-
gowych (koszty zarzadzania, dotacje kosztow najmu,
systematyczne finansowanie).

Szybsze uzyskanie Networking: Tworzenie sieci kontaktow, platformy
pozytywnego skutku internetowe (w oparciu o podejscie uwzgledniajace caty
posredniego sektora tancuch wartosci).

kultury i sektora Projektypilotazowewsektorze publicznym,wspieranie
kreatywnego na inne innowacji spotecznych: Dotacje w ramach projektu;
sektory, w tym na zamowienia publiczne; spotkania stuzace nawiazywaniu

administracje publiczng kontaktéw.

Na podstawie: Grupa robocza OMK ds. sektora kultury i sektora kreatywnego, 2012:
Podrecznik strategiczny o sposobach wykorzystania programow wsparcia UE, w tym Funduszy Strukturalnych,
do zwiekszenia potencjatu kultury w zakresie rozwoju lokalnego, regionalnego i krajowego, oraz uzyskania

pozytywnych skutkéw posrednich na gospodarke.
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4.2 ZALECENIA

W oparciu o wyniki testéw pilotazowych tego innowacyjnego, powtarzalnego i

zrownowazonegomodeluzarzadzaniawspodtpraca publiczno-prywatna,ukierunkowang
na ponowne wykorzystanie obiektow dziedzictwa kulturowego za posrednictwem
sektora kultury i sektora kreatywnego, stworzonego w ramach projektu Forget
Heritage, opracowano nastepujace rekomendacje dla przedstawicieli samorzadow
lokalnych oraz kierownikow projektu odpowiedzialnych za realizacje podobnych

projektdéw rewitalizacyjnych w innych miastach.

Rewitalizacja zabytkowych budynkdéw ma silne uzasadnienie ekonomiczne.
Korzysci nie ograniczaja sie tylko do poszczegdlnych obiektéw, lecz rowniez
obejmujg szerszy obszar i spotecznos¢. Dziatania takie przynosza korzysci
gospodarcze, spoteczne, kulturowe i srodowiskowe dla miasta, przedstawicieli

sektora kultury i sektora kreatywnego oraz mieszkancow.

Przed przystapieniem do wdrazania projektéw o szerszej skali miasta sa
zachecane do realizacji projektéw pilotazowych obejmujacych obiekty dziatan
eksperymentalnych. Poniewaz gtéwnym celem projektu pilotazowego jest
testowanie, oznacza to mozliwos¢ wystapienia bteddéw i niepowodzen, ktore
sg rowniez istotng czescig w procesie zdobywania wiedzy i pozwalaja miastom

unikna¢ powazniejszych bteddw w przysztosci.

Waznejestzrozumienie kontekstu,charakteruitozsamoscidanego zabytkowego

budynku i jego otoczenia.

Zalecamy wykorzystanie inwestycji publicznych jako katalizatora dla rewitalizacji

na wieksza skale.

Istotnym czynnikiem powodzenia rewitalizacji jest znalezienie mozliwego do
wprowadzenia komercyjnego zastosowania obiektu, co pozwoli na wstepna
renowacje, zapewni miastu znaczny (spoteczny) zwrot z inwestycji oraz pozwoli
na uzyskanie wystarczajgcych dochoddéw zapewniajagcych w czesci/catosci

srodki na eksploatacje i utrzymanie budynku.

30



inerreg
CENTRAL EUROPE

Forget Heritage

Praca w ramach partnerstwa: Uwzglednienie roli sektora publicznego,
prywatnego i spotecznego. Przedstawiciele sektora publicznego powinni przyjac

funkcje lidera.

Angazowanie lokalnejspotecznosciikluczowych interesariuszy w podejmowanie
decyzji. Konsultacje z interesariuszami na wczesnym etapie pozwolg na
odpowiednie opracowanie projektu, przy czym zapewnia, ze interesariusze
zyskaja lepsze zrozumienie celdw i harmonogramu projektu, jak réwniez

podejmowanych dziatan.

Myslenie i dziatanie strategiczne.

Ograniczanie ryzyka mozna osiggnac poprzez wiasciwg polityke planowania
projektu - odzwierciedlajacg zaréwno cele rewitalizacji, jak i zachowanie
dziedzictwa.

Korzystanie z umiejetnosci i potencjatu specjalistow

Monitorowanie wynikéw i gromadzenie danych ilosciowych dotyczacych

korzysci srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.

Zaangazowanie spotecznosci - mtodzi ludzie sg niezbedni dla powodzenia i

trwatosci projektu.

Istotne jest myslenie perspektywiczne i planowanie dtugoterminowego

zarzadzania obiektem dziedzictwa od samego poczatku.

Dziatania w obszarze kultury i sektor kreatywny stanowig strategiczne zasoby i

site napedowa rewitalizacji miasta.

Rewitalizacja miasta jest tak unikalna, jak miejsca, w ktdrych jest prowadzona.
Uzalezniona jest od kontekstu i okolicznosci oraz od oceny mozliwosci i

dostepnych zasobow.
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W oparciu o doswiadczenia dziatan pilotazowych w ramach projektu Forget
Heritage, wdrozenie dziatan pilotazowych powinno trwac¢ co najmniej poéttora
roku (np. 3-6 miesiecy na etap przygotowawczy, 1 rok na wdrozenie i 2-3 miesigce

na dziatania uzupetniajace).

Analize otoczenia zewnetrznego nalezy przeprowadzi¢ przed rozpoczeciem
realizacji projektéw pilotazowych, poniewaz wyznacza to ramy (korzystne lub
niekorzystne) realizacji dziatan pilotazowych. Istotne jest nie tylko podjecie
proby maksymalnego wykorzystania korzystnych czynnikéw zewnetrznych, lecz
rowniez umiejetne przystosowanie sie do czynnikdw niekorzystnych lub nawet

upatrywanie w nich nowych mozliwosci.

Zaangazowanie wszystkich kluczowych interesariuszy w ramach catego procesu
od samego poczatku i budowanie trwatej spotecznosci w trakcie realizacji
projektu. Organizacja otwartych imprez i wystaw przyczynia sie do przyciggania

nowych interesariuszy i zwiekszenia zainteresowania mieszkancow.

Budowanie zaufania wsréd interesariuszy i spotecznosci lokalnej poprzez
stabilne i state dziatania i obecnos¢ oraz poprzez utrzymywanie opartych na
szczerosciiotwartoscirelacji,rowniezw przypadkunapotkanianiespodziewanych
wyzwan lub trudnosci. Silna spotecznos¢ jest gotowa na zaoferowanie swojego

wsparcia, a to z kolei moze umocnic istniejgce relacje.

Nalezy zawsze kierowac sie wspdlna wizjg i wspdlnymi celami. Jezeli wizja i cele
nie zostaty opracowane we wiasciwy sposodb oraz przy wspodtpracy ze wszystkimi
najwazniejszymi interesariuszami od poczatku moze to powodowac problemy

na etapach poézniejszych.
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Na wczesnych etapach opracowywania wizje moga podlega¢ znacznym
zmianom. Chociaz moze to powodowac¢ wiele trudnosci, podczas catego
procesu nalezy pozosta¢ otwartym na zmiany srodowiska, potrzeby
mieszkancow, réznych interesariuszy i odpowiednio aktualizowaé cel/wizje,

upewniajac sie, ze zostanie to jasno zakomunikowane.

Cele projektu powinny by¢ zgodne z biznesplanem. Cele powinny podlegac

regularnej kontroli i w miare potrzeb by¢ modyfikowane.

Ograniczenie zréznicowania oferowanych ustug/produktéw/dziatan,
przynajmniej na poczatku, i przywigzywanie uwagi do jakosci poczatkowego
programu. Regularne zwracanie sie z prosba o informacje zwrotne dotyczace

oferty i okresowa aktualizacja dziatan.

Co najmnigj czes¢ dziatan musi generowac dochody w celu sfinansowania
innychdziatannaterenieobszarupilotazowego.Alternatywniemoznaposzukiwac
dodatkowych funduszy publicznych lub prywatnych (gtéwnie poprzez udziat w

procedurze zaproszenia do sktadania ofert).

W miare mozliwosci zapewnienie konsultacji z ekspertami zewnetrznymi (w
sprawachdotyczacychplanowaniafinansowego,tworzeniamodelubiznesowego,
promocjiitp.)wcelupodniesieniakwalifikacjiiumocnieniapotencjatukierownikdw

projektu i przedstawicieli sektora kultury i sektora kreatywnego.

Wydarzenia powinny by¢ organizowane poprzez koprodukcje z podmiotami
prywatnymi, gdzie organy publiczne pokrywaja wytacznie koszty wykorzystania

danej przestrzeni.

Fundusze na dziatania marketingowe i kampanie reklamowe sa niezbedne w
celu osiggniecia wskaznikdw wyznaczonych w planach wdrozenia (biznespla-

nach).



inerreg
CENTRAL EUROPE

Forget Heritage

Przedstawiciele administracji publicznej i kierownicy projektu powinni wzigc
pod uwage, ze rozne procesy niezbedne do rewitalizacji danego miejsca
moga trwac dtuzej niz zaktadano, co powinno zosta¢ uwzglednione w procesie

planowania.

Podrecznik zarzadzania przygotowany w ramach projektu FH opisuje przydatny
punkt wyjscia dla miast i kierownikow projektu zajmujacych sie waloryzacja
dziedzictwa kulturowego poprzez zaktadanie podmiotéw sektora kultury i
sektora kreatywnego w réznych kontekstach. Narzedzia proponowane w
Podreczniku zarzadzania sg oczywiscie przyktadowe. Mozna wykorzystac inne
podobne narzedzia w zaleznosci od sytuacji, dostosowujac je do indywidualnych

potrzeb kierownikdw projektu.

Dobre i dtugofalowe partnerstwo pomiedzy samorzadem lokalnym (réznymi
wydziatami) i kierownikami projektu jest kluczowe. Po pierwsze, moze okazac sie
ogromnym wsparciem w rozwigzywaniu problemu istniejgcych niekorzystnych
uwarunkowan. Po drugie, dobre relacje z réznymi organami wiadzy i ich
bezposrednie zaangazowanie moze pomoc w  osiggnieciu  pewnych
pozytywnych zmian w srodowisku zewnetrznym (np. zmiana przepisow prawa,

przygotowanie strategii ...).

W oparciu o informacje zwrotne udzielone przez kierownikéw dziatan
pilotazowych, korzystna i niezbedna jest wymiana doswiadczen, dzielenie sie
codziennymi problemami zwigzanymi z zarzadzaniem, rekomendowanie
sprawdzonych praktyk i wskazywanie tych, ktére sie nie sprawdzity. Moga oni
uczyC sie nawzajem na kilku ptaszczyznach dziatania. Z tego powodu, istotne
jest, zeby kierownicy dziatann pilotazowych i przedstawiciele administracji
publicznej dzielili sie swoimi doswiadczeniami z przedstawicielami podobnych

projektow.
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Kluczowa wage odgrywa wyboér wiasciwe] osoby na kierownika dziatan
pilotazowych, zarzadzajgcego profesjonalnym, elastycznym i kreatywnym
zespotem z wartosciowa siecig interesariuszy/ réznorodnymi grupami

docelowymi.

Administracja publiczna powinna wspiera¢ kierownika dziatan pilotazowych w
petnieniu obowigzkdédw. Konieczne jest wspdtfinansowanie sprzetu i inwestycji

przez organ publiczny bedacy witascicielem obiektu.

Kluczowa jest dobra komunikacja. Aby wypetni¢ luke pomiedzy sektorem
publicznym i prywatnym, nalezy utrzymywac codzienne/cotygodniowe kontakty
i realistycznie podchodzi¢ do realizacji projektu. Luka pomiedzy sektorem
prywatnym i publicznym jest spowodowana réznymi mechanizmami pracy, stad
potrzeba dzieleniasie codziennymi problemamiw celu szybszego rozwigzywania
ich w przysztosci. Dzielenie sie wizjg/celami/tresciami/informacjami dotyczacymi
realizacji projektu i zaufanie pomiedzy organami publicznymi a kierownikiem
projektu s3 istotne w poczatkowej fazie dziatan pilotazowych. Niezbedna jest
elastycznos¢ z obu stron. Kierownicy dziatan pilotazowych potrzebuja wsparcia i
wskazéwek organéw administracji publicznej na poczatkowym etapie i podczas
realizacji dziatan pilotazowych, bez ograniczania niezaleznosci w podejmowaniu
decyzji. Role powinny by¢ jasno okreslone od samego poczatku. Niemnigj
jednak, partnerzy publiczni i prywatni powinni uczestniczy¢ w regularnych
spotkaniach i systematycznie omawial wizje, cele i dziatania w ramach
projektu podczas jego realizacji w celu unikniecia rozbieznosci celow, ktéra moze
pojawic sie w tym okresie. Zaleca sie opracowanie zasad/procedur rozwigzywania

problemow i postepowania w sytuacjach kryzysowych.

Ze strony partnera publicznego, niezbedny jest zespodt ztozony z przedstawicieli
roznych jednostek organizacyjnych. Oprécz kierownika projektu, wazni sg
rowniez urzednicy z innych wydziatéw (np. Wydziat ds. inwestycji, gospodarki,
kultury, opieki spotecznej, PR ..) wspdlnie zaangazowani w realizacje
dziatan. Najwiekszym wyzwaniem jest wyjscie poza sztywne ramy struktury
organizacyjnej organéw administracyjnych miasta. Urzednicy powinni wspdlnie
realizowa¢ projekt w sposdéb interdyscyplinarny przez kilka lat. Wymaga to
szkolenia, wsparcia politycznego i sprawnego zarzadzania po stronie wiadz

miasta.
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Ze strony kierownikdéw dziatan pilotazowych, korzystnym bytoby zatrudnienie co
najmniejdwodch osob, przy czymjednaznich odpowiadataby za kwestie zarzadcze
i administracyjne, a druga za program dziatan i wszelkie zwigzane z nim kwestie.
Przyczynitoby sie to do obnizenia stresu, terminowej realizacji dziatan, lepszych
programow/ustug/produktéw, poniewaz kazda z ww. oséb mogtaby skupic
sie na wiasnych priorytetach (bez koniecznosci wykonywania wielu zadan
jednoczesnie w ramach tak réznorodnych obszaréw dziatania). Zeby to
umozliwi¢, sektor publiczny (wtasciciel budynkéw) powinien zapewni¢ srodki
finansowe na pokrycie kosztéw zatrudnienia, a sektor prywatny (podmioty z

sektora kultury i sektora kreatywnego) powinien zapewnic¢ srodki na program.

Doswiadczenie kierownikdéw dziatan pilotazowych we wspdtpracy z organami
administracyjnymi i ich znajomos¢ przepisdw prawa oraz polityk i strategii
publicznych stanowig ogromne wsparcie. Jesli nie maja takiego doswiadczenia,
zaleca sie wyznaczenie osoby, ktdre przyjmie role mediatora i poszerzenie
przez nich wiedzy w tym zakresie. Podrecznik strategiczny (D.T1.4.1), ktory jest
jednym z rezultatdw projektu Forget Heritage moze stanowi¢ dobry punkt
wyjscia. Oproécz tego, kazdy kierownik projektu powinien znac tres¢ wszystkich
dokumentow strategicznych (lokalnych/regionalnych/krajowych) majgcych zas-

tosowanie do projektu pilotazowego.

Kazde miejsce, kazde miasto, kazdy projekt charakteryzuje sie odmiennymi
warunkami ramowymi. Dziatania, ktdére sprawdza sie w jednym miescie,
niekoniecznie moga by¢ korzystne w innym. Nie ma jednej metody, ktore

mogtaby zostac zastosowana wszedzie.

Wiaczenie decydentéw jest niezbedne dla rozwoju projektdw obejmujacych
wspotprace publiczno-prywatna w przysztosci. Bez strategicznego podejscia do
projektodw obejmujacych wspodtprace publiczno-prywatng, pomysina realizacja

wiekszych projektow jest watpliwa.
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Niniejsza strategia wyznacza ramy stuzace opracowywaniu dokumentow
strategicznych na szczeblu regionalnym i lokalnym. W dokumencie wytyczono kierunki
strategiczne i rekomendacje w sprawie ponownego wykorzystania zabytkowych
budynkdéw poprzez zaangazowanie podmiotdw z sektora kultury i sektora kreatywnego
w celu promowania rozwoju gospodarczego, kulturalnego i srodowiskowego w
miastach i regionach. Strategia nie jest przeznaczona wytacznie dla miast partnerskich,
lecz moze znalez¢ zastosowanie réwniez w innych miastach i regionach Europy

(srodkowej).
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