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1 Abstrakt

Tento dokument je postaven na péti zakladnich argumentech, které
popisuji, jak mlze koncept ,Primyslové kultury* prispét k rozvoji
v Uzemi pusobnosti Krajského sdruzeni MAS Karlovarského kraje, z.s. -
KSMASKK. Argumenty vznikly na zakladé workshopu a diskuze
zainteresovanych osob ve skupiné. Workshop a diskuzni skupina probéhly
dne 25. 1. 2017 a Ucastnili se jich zastupci zakladnich a strednich skol,
muzei, pramyslovych podnikdl, obci a dalSich organizaci odpovédnych za
mistni rozvoj.

Zakladni argumenty jsou: (1) Primyslova kultura mize podporit tvorbu
spolecné regionalni identity, (2) Pomoci konceptu ,,Primyslové kultury*
mdze dojit ke zatraktivnéni technickych obor( a zvyseni kvalifikovanosti
studentl stfednich Skol - déti budou moci nahlédnout do realného
pracovniho prostfedi a zaroven si osahat nékteré vyrobky. (3) Primyslova
kultura spolecné s kreativnim pramyslem mohou prFispét k vyvoji
kreativniho mysleni - cilem je rozvijet kreativni primysl pomoci
mezioborové spoluprace. (4) Prdmyslova kultura napomuze zatraktivnit
regiony pro turismus - vznik novych kulturné - primyslovych akci a vystav
ma za cil prildkat turisty z ostatnich kraji Ceské republiky. (5)
Pramyslova kultura podporfi utvareni siti spoluprace mezi pridmyslovymi
podniky, Skolami, obcemi a muzei.



2 Uvod

Do rukou se Vam dostal dokument, jehoz cilem je predstavit argumenty,
které mohou byt prinosné pro Sifeni konceptu ,Primyslové kultury“
v zapadnich Cechach. V textu se dozvite o stavajicim stavu regionu a
jeho mozném rozvoji, informace o KSMASKK, jaké instituce jsou vhodné
pro zapojeni do projektu a pro¢ by méla pridmyslova kultura pomahat
vytvaret v regionu jednotnou identitu.

Koncept pramyslové kultury neni v soucasnosti zcela jednoznacné
definovan. Primyslova kultura byva nékdy v literature oznacovana za
pramyslové dédictvi. Projekt InduCult2.0 popisuje nové pojeti tohoto
konceptu a pramyslovou kulturu spojuje nejen s pridmyslovym dédictvim,
ale i s modernimi a nadchazejicimi kulturnimi a kreativnimi zdroji. Jedna
se tedy o hmotné i nehmotné regionalni kulturni dédictvi z minulosti,
soucasnosti a budoucnosti. Diky spojeni vSech tfi casovych segmentl lze
porozumét historickym korenlim regiond, jejich soucasné situaci, ale i
ovlivnit je na jejich cesté v budoucnosti.

Vyvoj nového pojeti primyslové kultury se zacal rozvijet spole¢né s
probihajici proménou ekonomiky a spolecnosti. Spolecnost se postupné
vyvinula v tzv. informacni, kterd vyzaduje neustalé ziskavani novych
znalosti a jejich kreativni zpracovani. Nova koncepce pramyslové kultury
doprovazi procesy prumyslové transformace (nékdy byvaji oznacované
jako ,,Pramysl 4.0“). Projekt InduCult2.0 rozSifuje povédomi verejnosti o
regionalni primyslové kulture a snazi se o jeji zachovani a vyvoj pomoci
mezioborové spoluprace a kreativity.

3 Stavajici stav v
regionu a prilezitosti k
rozvoji

3.1 Analyza regionu

V této kapitole naleznete analyzu Gzemi plsobnosti KSMASKK, které je
velkou mérou ovlivnéno priimyslem. V Ceské republice ma prdmyslova
vyroba dlouhodobou tradici. Nejdilezitéjsim tradicnim odvétvim zde
v minulosti byl textilni a potravinafsky pramysl. V 19. - 20. stol. se
zacalo velkou mérou vyvijet strojirenstvi. Po druhé svétové valce se
rozvinul téZky primysl, mezi ktery lze zaradit téZzbu uhli, energetiku a
hutnictvi. Tézky pramysl byl na vysoké Grovni hlavné na (zemi
Sokolovska, kde probihala tézba uhli. Po roce 1989 se snizil pocet
pracovnik( v pramyslu o 700 000 zaméstnanct. Nékteré podniky zanikly a
jiné musely zménit své vyrobni zaméfeni s ohledem na poptavku. Cim dal
tim Castéji se prosazovaly nové a moderni zavody, jejichz nejvétsi cast
investic pochazela ze =zahraniCnich firem. Nové se rozvinul také
elektrotechnicky a automobilovy priimysl. Karlovarsky a Ustecky kraj je v
soucasnosti aktivni predevsim v chemickém, potravinarském, textilnim,
odévnim, sklarském, keramickém a porcelanovém pramyslu. [1]

Ve sledovaném Gzemi se nachazi nékolik muzei, ktera jsou zamérena na
pramysl. Velké mnozstvi muzei predstavuje hornickou minulost. Jedna se



zejména o Hornické muzeum v Krasné, Hornické muzeum v Jachymoveé,
Muzeum v Hornim Slavkové a DAl Jeronym. V dalSich muzeich v Karlovych
Varech a Sokolové nalezneme mimo expozice spojené s hornictvim také
vystavy zamérené na sklarsky a porcelanovy pramysl a vyrobu hudebnich
nastroju. [2] Muzeum v Nejdku nabizi prohlidku na téma historie
zpracovani vlny a slévani cinu. [3] Muzeum v Zatci vystavuje predméty a
informace o historii mésta, ktera je neodmyslitelné spojena s produkci
piva (potravinarsky prumysl). [4] Tyto expozice predstavuji pramysl v
minulosti, ale nezaméruji se prilis na primysl soucasny.

a) Pramysl v oblasti MAS Sokolovsko

Sokolovsky region je charakteristicky tézbou nerostnych surovin, kterou z
velké casti zajistuje Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a. s. Na
Sokolovsku je mimo jiné rozvinuta vyroba elektrické energie. Nejvétsi
mnozstvi z velkych zaméstnavatell v okrese Sokolov se zabyva strojni a
elektro vyrobou. Jedna se napriklad o firmy: Wieland Electric v Sokolové
na vyrobu elektrickych soucastek, CHODOS CHODOV, s.r.o. - vyroba
stroju a zarizeni pro gumarensky a plastikarsky pramysl a Svatavské
strojirny, s.r.o. [5] Z okresu Sokolov pochazi také textilni zpracovatelé
(ALLIGARD, s.r.o.; Cesda, s.r.o.; Libatex, s.r.o.). Na$ region byl vzdy
spjaty také s tradi¢nim sklarskym a porcelanovym primyslem. Sklarska
vyroba probiha ve firmé O-1 Manufacturing Czech Republic, a.s. v Novém
Sedle. Porcelanovy pramysl v oblasti upada, nékolik podnikt zabyvajicich
se vyrobou porcelanu bylo jiz uzavieno (napr. porcelanka Haas & Czjzek
v Hornim Slavkové, Epiag Lofida - Porcelan CZ v Chodové a porcelanka v
Lokti patrici do skupiny Karlovarsky porcelan, a.s.). [6] Na Uzemi MAS
Sokolovsko se nachazi dalsi vyznamné podniky jako napr. AMATI - Denak,
s.r.o. v Kraslicich (vyroba hudebnich dechovych nastroja), AGC Flat Glass
Czech a Flaberg CZECH, s.r.o. v Olovi (sklarsky pramysl), VISHAY
ELECTRONIC spol. s.r.o. v Dolnim Rychnové (vyroba elektrosoucastek),
EPT connector s.r.o. (konektory pro primyslovou a telekomunikacni

techniku a také pro automobily) a podniky Sametex, s.r.o. a CAR TRIM
k.s. v Kraslicich (textilni pramysl).

b) Primysl v oblasti MAS Vladar

Na Uzemi MAS Vladar pusobi podniky jako napriklad LAMELA ELECTRIC,
a.s., 0.z. Kabelovna Chyse (vyroba kabelll), Tecwood s.r.o. (zabyva se
drevarskym a korkarskym pramyslem), Kabkon Chyse, s.r.o. (vyroba a
montaz kabelové konfekce) atd. [7] V okrese Louny se nachazi velké
mnoZstvi tzv. montoven tedy tovaren, které se zabyvaji kompletaci
souCastek. Dulezitou roli hraje na tomto Uzemi také potravinarsky
pramysl, predeviim vyroba piva napf. v Zatci - jedna z nejvyznamnéjsich
chmelarskych oblasti v Ceské republice.

c) Pramysl v oblasti MAS 21

Chebsko patfilo v minulosti k velmi rozvinutym primyslovym oblastem.
Ddlezitou roli zde sehral v minulosti textilni a strojirensky pramysl a
vyroba hudebnich nastroji. Plvodni vyroba postupné zanika kvali novym
konkuren¢nim zahrani¢nim podnikim. V soucasnosti je silné rozvinuty
automobilovy prdmysl (napr. ILOS Industrie Logistik Service s.r.o v ASi,
GR Electronis spol. s. r. o. v Hranicich). Tradi¢ni textilni prdmysl se
nadale zachoval napr. ve firmé NOSTRA, spol. s r.o. v Asi (bytové
textilie, vysivani). V Lubech plsobi svétoznamy vyrobce strunnych
nastroju Strunal, CZ. Na Chebsku nalezneme dale zastupce sklarského,
kovozpracujiciho a drevozpracujiciho odvétvi. [8]

d) Pramyslova kultura a kreativni primysl

V Ceské republice byl koncept ,,Kulturnich a kreativnich odvétvi“ (KKO)
poprvé definovan v roce 2007. Opatreni na podporu tohoto konceptu
bohuzel dosud chybi. Vyzkumem kulturniho a kreativniho pramyslu



se v Ceské republice zabyval pouze Institut uméni - divadelni Ustav
prostfednictvim téchto dvou projektd [9]:

(12 Socialné-ekonomicky potencidl kulturnich, resp. kreativnich pramysli
v Ceské republice (2007-2011)

Projekt zahrnuje:

e studii o sociologicko - historickém vymezeni pojmu kulturniho,
resp. kreativniho prdmyslu

e navrh definic ukazatell pro posuzovani socialné - ekonomického
potencialu kulturnich pramysla

e zmapovani a strukturaci jednotlivych oblasti kulturnich pramysla
v Ceské republice

e navrh doporuceni pro kulturni politiku a pro strategii podpory
kulturnich, resp. kreativnich primysli

(2) Mapovani kulturnich a kreativnich pramysld v Ceské republice (2011 -

2015)

Projekt zahrnuje:

e mapovani odvétvi kulturnich a kreativnich prdamysla
e analyzu postaveni Ceské kultury v globalizovaném svété

e dostupnou INTERAKTIVNI on-line mapu kulturnich a kreativnich
pramysl (http://www.culturenet.cz/)

Kreativni primysl se v Ceské republice pomalu rozviji pomoci tzv.
kreativnich inkubator(. Kreativni inkubator (KI) je v podstaté
podnikatelsky inkubator, ktery se ovsem zaméruje na potreby pracovnik(
v kulturnich a kreativnich odvétvich. KI poskytuji prostredky pro rozvoj
podnikatelského zaméru (infrastruktura, asistence pri vyzkumu,

pomahaji ziskat finan¢ni zdroje, vzdélani v podnikani a poskytuji
poradenstvi). Kreativni inkubatory se na Uzemi Ceské republiky nachazi v
téchto méstech [10]:

e Plzen - DEPO 2015 (Centrum kreativniho podnikani)

e Brno - Kreativni centrum Brno

e Zlin - Centrum kreativnich pramysl( Zlin

e Pisek - Kreativni inkubator mésta Pisku/Sladovna, o. p. s.

Nejblizsi kreativni inkubator se nachazi v Plzni. DEPO 2015 bylo od
pocatku zamysleno jako zivy prostor, kde se uméni a kultura potkavaji s
podnikanim a vznikaji tak inovativni a zajimava reSeni. V tomto Centru
kreativniho podnikani (CKP) se nachazi prvni plné vybavena otevrena
dilna pro verejnost tzv. Makerspace (prostor pro tvorbu). CKP také
poskytuje vzdélavaci program zaméreny na podnikatele v kreativnich
odvétvich. [11]

V Karlovarském kraji ani v Usteckém kraji se v soucasnosti nenachazi
zadny kreativni inkubator. Dle Regionalni inovacni strategie
Karlovarského kraje se zde ale pozvolna rozviji podpora kreativity a
inovace. Dle této strategie je Karlovarsky kraj zaméreny na tradicni
pramyslova odvétvi, ktera se potykaji s Upadkem. Regionalni prdmyslové
podniky pocituji nedostatek vysokoSkolsky vzdélanych profesionalt a
kvalitné vzdélané pracovni sily v technickém odvétvi. V Karlovarském
kraji bohuzel neni soustfedén dostatecny vyzkumny a inovacni potencial.
Tato Regionalni inovacni strategie navrhuje reseni hlavnich problémd
a je tak odrazovym bodem pro rozvoj védy a inovace v budoucnosti. [12]




d) Vzdélavaci systém

V zajmovém Gzemi KSMASKK se nachazi nékolik technicky zamérenych
strednich skol. Mezi né patri napr. Integrovana stredni skola technicka a
ekonomicka (ISSTE - Sokolov), Stfedni primyslova 3kola elektrotechnicka
a ZDVPP - Zatec, Stiedni primyslova 3kola stavebni a Obchodni akademie
Kadan, Stredni umélecko - primyslova Skola Karlovy Vary, Stredni
primyslova 3kola Loket, Stfedni prdmyslova Skola Ostrov a SS, ZS a MS
Kraslice. Dale se v oblasti nachazi nékolik strednich odbornych udilist a
gymnazii. Na Uzemi se vyskytuje priblizné 64 zakladnich skol.

Rozvoj vzdélavaciho systému v zajmovém Uzemi probihda pomoci tzv.
akcnich plan. Pro zakladni Skoly je vytvoreno nékolik akénich pland,
které maji plsobnost v rdznych okresech. Na tzemi KSMASKK vznikly tyto
plany: Mistni akcni plan (MAP) Sokolovsko, MAP Kraslice, MAP Karlovy
Vary, MAP Cheb, MAP A3, MAP Podborany, MAP Kadar a MAP Zatec. Mistni
akéni plany jsou zamérené na sitovani riznych aktér( spojenych
s mistnimi zakladnimi skolami. Stredoskolské instituce se snaZi rozvijet
tzv. Krajské akéni plany, které maji plsobnost v ramci celého kraje.
Krajské akéni plany existuji pro Karlovarsky i pro Ustecky kraj. Dle
Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje prozatim
neni spoluprace s$kol a podniki dostatecna. Cilem téchto plani je
nastavit funkéni partnerstvi a vzajemnou spolupraci strednich skol
a zaméstnavatell s cilem zlepsit kvalitu jejich fizeni. [20] KSMASKK
spolupracuje v soucasnosti s realizatory nékterych Mistnich akénich pland
i Krajskych akénich pland.

3.2 Co miize primyslova kultura zménit?

Aktivity v rdmci konceptu ,,Pramyslové kultury“ mohou u obyvatel prispét
k prohloubeni vzajemné sounalezitosti s pramyslovymi tradicemi mista,
ve kterém Ziji. Cilem je pomoci mistnimu prdmyslu, aby prestal byt
povazovan za negativni prvek regiond, ale naopak zacal spojovat jeho
obyvatelé pomoci kulturné - pramyslovych akci anebo exkurzi. Mame

zajem o vytvoreni souboru akci, jejichz spolecna propagace mdze pomoci
nastolit spolupraci obci a zaroven celého regionu s cilem zlepSovat jeho
image mezi obyvateli Ceské republiky. ZkuSenosti dobré praxe budou
cerpany od partneru projektu InduCult2.0, zejména ze Saska, jako nasich
nejblizsich sousedu.

Pramyslova kultura mize vést k propojeni pramyslovych podniku, které
jsou doslova nabity nejriznéjsimi technickymi aktivitami, se $kolami a
jejich ¢innosti. Soucasti projektu je vytvoreni programu spoluprace skol
a podnikd (resp. muzei, ve kterych se uchovava know - how, tradice a
historie) s cilem propagovat region, tvorivost, technické dovednosti
zdejsSich obyvatel a zatraktivnit mezi zaky technické obory. Lze napriklad
organizovat exkurze v podnicich s interaktivnimi prvky a s moznosti
rozvoje manualni zrucnosti zakd, podporovat systém naboru zaku do
technickych obort podle potfeb podnik( anebo vytvorit vyukovy kurz pro
podporu kreativity a podnikavosti.

Diky novému pojeti primyslové kultury lze zviditelnit potencial
kreativnich pristupl, které mohou byt prinosné zejména, pokud povedou
ke zvySeni zajmu podnik( o spolupraci s kreativné smyslejicimi osobami
(napr. designery).

3.3 Ceho primyslova kultura nedosahne?

Pramyslova kultura neni schopna podpofit regionalni rozvoj bez prispéni
podnik(, Skol, obci, muzei a dalSich subjektd. Pokud nebudou tito
Cinitelé spolupracovat, pak bude Ucinek na zvyseni pozitivni image
regionu nedostatecny. Koncept ,Pramyslové kultury“ neni sam o sobé
schopen ménit atraktivitu primyslu bez zapojeni mnoha osob, kterym
zalezi na jeho budoucnosti. Je tedy nakonec opét v rukach lidi, jak bude
na tradi¢ni prdmysl nahlizeno a zda budou jeho regionalni produkty
zachovany i pro budouci generace.



3.4 Krajské sdruzeni MAS Karlovarského MISTNi AKCNi SKUPINY
kraje, Z.S. Karlovarského kraje

Pusobnost MAS na uzemi kraje

Krajského sdruzeni MAS Karlovarského kraje, z.s. (KSMASKK) se rozklada o 615 M Sk 08 MAG Vi .
na Gzemi tfi mistnich akénich skupin (MAS): MAS 21, MAS Vladai a MAS (22 roconcnt sl - S Ko B vod, 20 MAS Kro oo, 0.2

Sokolovsko. KSMASKK je situovano v severozapadni ¢asti Ceské republiky
a nachazi se v Gzemni statistické jednotce, tzv., regionu Severozapad.
[13]

Tyto tri MAS zaujimaji velkou Cast Karlovarského kraje a cast sousedniho
Usteckého kraje (viz mapa na nasledujici strané&). Uzemi MAS 21 zaujima
767,8 km? a zije zde 55 935 obyvatel ve 33 obcich a méstech (stav k 1. 1.
2014). MAS 21 byla zaloZena 15. prosince 2005. [14] MAS Sokolovsko
vznikla v dubnu 2006 a jeji rozloha ¢&ini 770 km?. MAS Sokolovsko je —

zastoupena 37 mésty a obcemi a zije zde celkem 90 086 obyvatel (stav k N4 HSMAS
1. 1. 2015). [7] Uzemi plisobnosti MAS Vladar se rozklada na 1392,6 km?
a dle informaci z Ceského statistického Gradu (CSU) zde Zije 83 056 osob
(stav k 31. 12. 2013). MAS Vladar sdruzuje 54 obci a byla zapsana do
rejstriku o.p.s. dne 1. 2. 2006. [15] Celkova rozloha KSMASKK je 2 930,4
km?” a Zije zde priblizné 229 000 obyvatel.




KSMASKK fungovalo na dobrovolné Grovni od roku 2006, jako zapsany
spolek vzniklo roku 2014. Uzemi KSMASKK je znamé jako priimyslova a
lazenska oblast. Primysl zde hraje ddlezitou roli jiz od 19. stoleti. V
nedavné dobé ovsem tradi¢ni primysl ztratil svoji silnou pozici na trhu a
soucasné s tim doslo i ke zvySeni nezameéstnanosti. KSMASKK je v
projektu zapojeno, protoze je ze své pozice schopno ovlivnit déni v
regionu. KSMASKK ma (zké vazby na subjekty spojované s prumyslem
(muzea, organizatory kulturnich akci, turisticka informacni centra,
pramyslové podniky, Skoly, komunity kreativné smyslejicich osob).
KSMASKK patii také k Narodni siti MAS Ceské republiky. Diky tomuto
spojeni je schopno 3ifit informace o projektu napfi¢ celou Ceskou
republikou.

Clenové KSMASKK maji zkuSenosti s realizaci mezinarodnich projektd.
MAS Sokolovsko byla pridruzenym partnerem v projektu SHIFT-X, ktery
byl zaméreny na prumyslové dédictvi (INTERREG IVB; Central Europe,
2012-2014) a spolupracovala v mezinarodnim projektu s nazvem
ReSource (INTERREG IVB; Central Europe, 2009-2012). MAS Vladar se
Ucastnila projektu ,Hovorme s venkovskymi lidmi, podporujme jejich
vzdélavani, ale predevsim jim naslouchejme* financovaném v programu
pro rozvoj venkova (2010-2011). MAS 21 realizovala na svém Uzemi
projekt v ramci Operacniho programu preshrani¢ni spoluprace Ceska
republika - Bavorsko.

4 Argumenty pro
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rozsireni zivé
prumyslové kultury

4.1 Praimyslova kultura muze byt zaklad
pro tvorbu regionalni identity

V zajmovém Gzemi KSMASKK se nachazi velké mnozstvi primyslovych
podnikG. Ty maji vyrazny vliv na Zivot jeho obyvatel, ktefi si Casto
uvédomuji spiSe negativa, ale ne dostatecné jejich celou pridanou
hodnotu. Spojeni slova primysl a kultura se mize zdat na prvni pohled
nelogické. Kulturu ale nachazime ve vécech, myslenkach, zvycich,
ritudlech a lidech a tedy iv primyslu. [16] Primyslova kultura m(ze
podporit tvorbu spolecné identity a prispét k tomu, Ze primysl prestane
byt verejnosti vniman predevsim jako negativni rys regionu a naopak
zacne byt chapan jako spojujici prvek. Na zacatku je tedy uvédoméni, ze
mistni primysl je zajimavy a unikatni a ma mnohé co nabidnout.

Obyvatelé regionl by nejlépe objevili kulturu podnikd, pokud by ji mohli
vidét na vlastni o¢i pfimo v pridmyslovych podnicich. Jejich zpristupnéni
verejnosti je ovsem problematické, protoZe pohyb na pracovisti s sebou
prinasi bezpecnostni rizika. Primyslova kultura tedy nemdze byt Sifena
primo, ale lze ji predstavovat prostfednictvim prdmyslovych kulturnich
akci anebo vystav. PFi vzdélavani dospélych je dalezité zvolit spravné
pomér mezi poucenim, zabavou a motivaci [17]. Pravé kulturni akce
mohou byt dobrym nastrojem pouceni o tradicich zabavnou formou.




Pomoci kulturnich akci a expozic na verejnych mistech se mize nenasilné
$ifit autenticka mistni pramyslova kultura mezi obyvatele regionu, stejné
jako mezi lidi z ostatnich casti republiky. Takovato pozitivni propagace
prispiva k prohlubovani pocitu sounalezitosti obyvatel s regionem,
vylepuje se rovnéz jeho image ve zbytku CR. Spolecné Usili obci
Sokolovska pri organizovani kulturné-primyslovych akci s presahem mimo
region je dobrym prikladem rostouci spoluodpovédnosti obci za lepsi
obraz regionu v ocich verejnosti.

4.2 Prumyslova kultura poslouzi jako
nastroj pro zatraktivhéni technickych
oboru

Regionalni prdmysl je nositelem unikatnich technologii, vrcholnou
ukazkou lidskych schopnosti vynalézat prakticka reseni pri vyrobé,
souborem nékolika technologickych operaci, které vedou k vyhotoveni
konecného produktu, ale také se vyrazné podili na rozvoji inovace. Je
tedy atraktivni a unikatni a mize byt hnaci silou a motivem pro navazani
spoluprace kol a podnik(. Vzajemna soudinnost je velmi prospésna pro
obé strany. Kooperace s prumyslovymi firmami muiZe napomoci Skolam
zatraktivnit technické obory. Pro primyslové firmy je soucinnost
pfinosna, protoze muze v budoucnosti zajistit prisun kvalifikované a
informované pracovni sily.

Jednim z problém(, které lze zaznamenat v Karlovarském a Usteckém
kraji je nedostatek zajmu studentl o technické vzdélani. V minulém
rezimu (do roku 1989) byla preferovana vyuka v technickych oborech.
Transformace rezimu se projevila zvySovanim miry nezaméstnanosti,
rozsifenim poctu vzdélavacich obor( a postupnym uUpadkem zajmu o
technicky zamérené skoly. [18] Problém by se dal resit, pokud by jiZ od
zakladni skoly byli Zaci vice informovani o kladech a zaporech studijnich
obor(, o naplni zaméstnani v pramyslovych podnicich a 0 moznostech

uplatnéni na trhu prace. [19] Dle Krajského akcniho planu rozvoje
vzdélavani Karlovarského kraje (KAP KK) je oblast vyrazné ovlivnéna
vysokym podilem Zaku, ktefi nastupuji na gymnazia a nizkym poctem
student( v technickych oborech. Cilem KAP KK je podporovat spolupraci
ZS a SS a zaméstnavateld. Umyslem tohoto planu je také zapojit
zaméstnavatele do procesu volby vzdélavaci drahy zak( a podpofrit
technické vzdélavani. [20] Diky navazani spoluprace podniku a skol mize
dojit k rozsifeni povédomi o atraktivitach regionalniho pramyslu.

V oblasti pusobnosti KSMASKK prozatim neni dostatecné rozvinuta
komunikace vzdélavacich instituci a pramyslovych podnikd. Zakladni
Skoly vétSinou nenavazuji spolupraci se zaméstnavateli. Mladi lidé na
konci zakladni Skolni dochazky rozhoduji o svém Zzivoté, aniz by znali
dostatecné své moznosti. Seznami se pouze s nabidkami strednich skol a
stfednich odbornych ucilist, ale ne s naplni prace v mistnich tovarnach.
Oproti tomu technicky zamérené stredni skoly casto kooperuji s
pramyslovymi firmami pri zfizovani povinné praxe zakud. Prakticka vyuka
probiha castecné primo v podniku, ktery pozdéji mlize zaky zaméstnat.
Povinna praxe ale neni dostatecna pro rozvoj kvalifikace. Proto je nutné,
aby stredni skoly a strfedni odborna ucilisté vice spolupracovaly s
potencionalnimi zaméstnavateli a prizpGsobily praktickou i teoretickou
vyuku potfebam zaméstnavateld.

Spoluprace skol a firem mlze vy(stit v organizaci exkurzi, odbornych
prednasek, dnu otevrenych dvefi atd., které umozni nahlédnout do
realného pracovniho prostredi. Pro zaky zakladnich skol mohou byt tyto
aktivity prospésné pri rozhodovani ohledné volby budouciho povolani.
Studenti strednich skol budou mit diky zintenzivnéni této spoluprace
moznost rozvijet svou kvalifikaci. Déti by mély mit moznost vidét, jak
probiha vyroba, osahat si nékteré produkty a pokud to bude mozné
vyzkouset si praci na vlastni k(zi.



4.3 Primyslova kultura podporuje rozvoj
kreativniho mysleni v prostredi primyslu

Primyslovou kulturu lze oznacit jako soubor hmotného i nehmotného
kulturné - pramyslového dédictvi, které se neustale vyviji. Velky diraz je
pri jejim rozvoji kladen na inovaci a vyuzivani kreativity. Karlovarsky
kraji v Ceské republice, protoze se zde nenachazi zadna verejna vysoka
Skola technického zaméreni, ani vyznamnéjsi organizace zamérena na
vyzkum, podnikatelsky inkubator, kreativni inkubator nebo technologické
centrum. V regionu jsou ale dostatecné rozsirené remeslné kapacity s
uméleckymi ambicemi, které lze vyuzit pfi rozvoji kreativniho pramyslu.
V prostredi pramyslu muizZe dojit k rozvoji kreativity pomoci mezioborové
spoluprace firem a umélecky zamérenych jedinc( (napf. designér().
Umélecky a kreativné smyslejici osoby pritahuji vétSinou obory jako:
architektura, design, reklama, film a audiovize, hudba, knihy a tisk,
herni primysl, software, nova média a navazujici IT sluzby, rozhlasové a
televizni vysilani, scénicka uméni, vytvarné uméni, umélecka remesla,
gastronomie a kulturni dédictvi [21]. Prdmyslova kultura miZe napomoci
rozvoji kreativniho primyslu, pokud poskytne prostor pro setkani osob z
vice obord, které by spolu za normalnich podminek nespolupracovaly.
Jednou z moznosti je napriklad organizace nékolikadenniho workshopu,
kde by se setkali konkrétni predstavitelé pramyslovych podniki a
designeri.

Dle diskuze subjektl spojenych s regionalnim primyslem (v ramci nami
organizované diskuze) je zapotrebi najit a prezentovat priklady
kreativity, které by se mohly stat inspiraci pro dalsi kreativni iniciativy.
Jako pripad kreativity byla v diskuzi uvedena prdmyslova firma na
Kraslicku vyrabéjici simulatory Formule 1. Firmu vytvorili mladi kreativni
a technicky zaméreni lidé, kteri diky své zalibé v pocitacové hre, dostali
napad vytvorit simulator Formule 1. Simulator, ktery vytvorili, dokonale
napodobuje jizdu ve Formuli 1 a to aZz do takové miry, Ze jej zacali

vyuzivat pri tréninku jezdci Formule 1. Firma zacala prosperovat diky
kreativnimu napadu. Obyvatelé regionu by méli slyset i pozitivni pribéhy
spojené s pramyslem, protoZe stale jesté existuje velké mnozstvi lidi,
ktefi maji negativni nahled na mistni pramysl.

4.4 Prdmyslova kultura mize pomoci
zatraktivnit region pro turismus

Pramyslova kultura mGze byt prinosna pri zatraktivnéni image zapadnich
Cech. Spatna image regiond vznikla kvili rozvinutému té&zkému priimyslu
a s nim spojenym znecisténim. Dle Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (OECD) je Ustecky kraj ddleZitou primyslovou
oblasti, kde bylo v minulosti zaznamenano vysoce znecisténé ovzdusi.
Situace ohledné znecisténi vzduchu se zlepSila, protoZze primérné
koncentrace znecistujicich latek za 24 hodin jiz po vétsinu roku
nepresahuji dané limity. [22]. V Karlovarském kraji se tézky primysl
soustiedi v oblasti Sokolova. Stav znecisténi ovzdusi na Sokolovsku se
také po dlouha léta pohyboval na velmi $patné Grovni [23], kvali vysoké
koncentraci tézby hnédého uhli, energetického, chemického primyslu a
strojirenské vyroby [24].

Oblast Sokolovska ma v soucasnosti jiz mnohem CcistSi ovzdusi. K
prekracovani limitd znecisténi dochazi pouze v zimnich mésicich, kdy se
objevuje inverze. Rozvinuty prdmysl na (Uzemi nemusi nutné znamenat,
ze se jedna o $pinavé a znecisténé oblasti, ale naopak muze prinaset
potencial k vyvoji a ukryvat neobjevené technologické postupy a
vyrobky. Diky pramyslové kultufe muazZe dojit k rozsifeni nabidky
turisticky atraktivnich mist a udalosti. Primysl v nasem okoli je spojen s
industrialnimi historickymi pamatkami, atraktivitami, a soucasné je i
nositel zajimavych kulturnich tradic. Napriklad tradicni vyroba
porcelanu, skla, hudebnich nastrojt, piva a dalsich. Zivé kulturni tradice
se poji i k hornictvi, které zaméstnavalo v minulosti v oblasti Sokolovska
velké mnozstvi osob. Jejich vyuziti a rozvoj mohou prispivat k pozitivni



propagaci regionu, k prohlubovani sounalezitosti obyvatel s regionem, k
zatraktivnéni nabidky pro turisty a rozsireni znalosti o regionalnim
pramyslu.

4.5 Primyslova kultura pomaha vytvaret
sité spoluprace mezi subjekty spojenymi s
pramyslem

Z nami organizované diskuzni skupiny vyplynulo, Ze v soucasnosti
neexistuji dostatecné sité spoluprace mezi primyslovymi zaméstnavateli,
obcemi, kolskym systémem a muzei. Zivd prdmyslova kultura spojuje
tyto Ctyri subjekty, které se vazi na prumysl v minulosti, soucasnosti a
budoucnosti (viz obrazek na nasledujici strané). (1) Muzea lze oznacit v
souvislosti s pramyslem za objekty, které sdruzuji informace o historii
region(l, véetné historie primyslové. (2) Pramyslové firmy jsou nositelé
pramyslovych tradic v soucasnosti. (3) Studenti $kol mohou ovlivnit
smérovani a rozvoj pramyslu v budoucnosti. (4) Primyslové podniky mély
vliv na obce, ve kterych se nachazi jak v minulosti, tak v soucasnosti.
Zastupci obci rozhoduji o déni na svém (zemi a jsou tedy schopny
pusobit také na budoucnost firem.

Zastupci obci uvedli, ze nemaji kontakt s vedenim podnikd a funguji
Casto oddélené jako dvé samostatné jednotky. Zastupci primyslovych
podnikd maji velky vliv na Zivot v obci a méli by usilovat o to, aby jejich
dopad byl spise pozitivni (napf. pomoci Sifeni primyslové kultury).

Reprezentant muzea v diskuzi sdélil, Ze spoluprace se Skolami,
pramyslovymi podniky a obcemi je dulezita pro Sifeni kulturnich tradic
spojenych s primyslem. Muzea prozatim nemaji navazané sité spoluprace
se vzdélavacim systémem i presto, Ze vzajemna spoluprace muze prinést
mnohé pro zaky zajimavé prednasky o mistnim primyslu.

Vzdélavaci systém neni dostatecné napojen na trh prace. Zastupce
zpracovatele KAP KK uvedl, ze v ramci stredoskolského vzdélani se
vyskytuje problém s nedostatecnym propojenim odborného vzdélavani a
praxe. Povinna odborna praxe je casto nedostacujici. Reprezentanti
zakladnich a strednich skol vyjadrili v diskuzi zajem o navazani sité
spoluprace s podniky a muzei. Konkrétné se mize podle nich jednat o
spolupraci pri organizaci exkurzi, workshopl, prednasek pracovnik(
podnikd, nataceni motivacnich videi, mapovani pramyslu v okoli pomoci
videa a dalsi aktivity.

Predstavitelé pramyslové firmy uvedli, Ze je pro né lakava kooperace se
Skolami a obcemi. Spoluprace se Skolami jim mU(ze v budoucnu prinést
kvalifikovanou pracovni silu. Navazani komunikace se zastupci obce mize
napomoci k integraci podniku do Zivota v obci a zvyseni poptavky o jeho
produkty.

Obce (minulost, sou€asnost, budoucnost)

(soucasnost)

Primyslové podniky P iiv: primyslova ‘ Muzea (minulost)
ultura

Skoly (budoucnost)




5 Vychodiska pro
naplnéni planu

5.1 Jaké zdroje potrebujeme?

Je zapotrebi mit dostatek financi, schopnych zaméstnanct, ¢as na
realizaci projektu a nezbytny material pro provadéni nékterych aktivit.
Materialem jsou minény napriklad vitriny, které je zapotrebi poridit pro
jednu z kli¢ovych aktivit (bude organizovana putovni vystava, ktera bude
zahrnovat 10 vitrin s ukazkou produktu z regionalniho pramyslu).

Cilem je také zajistit funkcni spolupraci organizaci, které maji co
docinéni s prdmyslem. Dulezité je zlepsit komunikaci mezi hlavnimi
aktéry na nasem Uzemi: prdmyslovymi podniky, zakladnimi a stfednimi
Skolami, muzei, kreativci (designery) a obcemi. VSichni dohromady
mohou budovat leps$i obraz region( skrze koncept ,,Pramyslové kultury* a
,Kreativniho pramyslu®.

5.2 Jaké zdroje jiz mame?

Na projekt byla ziskana dotace z mezinarodniho programu Interreg
Central Europe, ktera zajisti financovani hlavnich aktivit InduCultu2.0.
O jeho realizaci se stara dostatecné kvalifikovany tym zaméstnancl
KSMASKK, ktery Cerpa zkuSenosti z velkych mezinarodnich projektd, na
kterych se podileli dileziti cinitelé Karlovarského kraje (ReSource,
SHIFT-X). Na realizaci projektu je urcen dostatek cCasu (doba realizace:
36 mésicl).

Spoluprace organizaci spojenych s prdamyslem prozatim v oblasti
nefunguje. Prvni setkani subjektd spojenych s prdmyslem probéhlo dne

25. 1. 2017 v ramci workshopu a diskuzni skupiny. Workshopu a diskuzni
skupiny se Ucastnili zastupci zakladnich a strednich skol, muzei,
pramyslovych podnik(, obci, mikroregionu, mistnich akcnich skupin
(MAS) a realizatori vzdélavacich mistnich a krajskych akcnich pland. V
ramci workshopu byl predstaven projekt InduCult2.0 a nasledné skupina
diskutovala o svém spojeni s konceptem prdmyslové kultury, o idealni
budoucnosti primyslu a mozném zapojeni v projektu. Hlavnim vysledkem
workshopu bylo zjisténi, Ze v ramci regionu existuje zajem o: (1) Sireni
povédomi o primyslu, ale doposud nebyla zavedena spoluprace mezi
pramyslovymi podniky a obcemi, ve kterych se nachazi, (2) vybudovani
vazeb mezi zakladnimi a stfednimi skolami a podniky (existuje pouze
vazba strednich skol na podniky, ve kterych maji studenti povinné praxe)
a (3) rozvoj kreativity. Dle setkani neni koncept primyslové kultury
dostate¢né zndmy a rozvinuty. U&astnici workshopu z velké &asti o
konceptu slySseli poprvé pravé na tomto setkani. Pod pojmem
,Primyslova kultura® si Casto predstavili pridmyslové dédictvi regionu.
Reprezentanti KSMASKK vysvétlili participantim komplexnost pojmu a
také jeho budouci vyuziti.

5.3 Zameéry k realizaci

Cilem projektu je nastolit komunikaéni kanaly mezi dilezitymi slozkami
pramyslu tak, aby mezi nimi probihala kooperace a mohly spolecné
zatraktivnit tradi¢ni procesy vyroby v severozapadni oblasti Cech.
Pomoci klicovych aktivit bude nejprve oslovena verejnost Zijici v
zajmovém Uzemi, aby pochopila, ze prdmysl, ktery se zde nachazi, ma
smysl rozvijet, je zajimavy a unikatni. Dalsi cilovou skupinou budou Zaci
a studenti $kol, ktefi budou moci nahlédnout do primyslovych podniki a
zaroven podporovat svou kreativitu a podnikavost. Cilem ale neni pouze
prosadit koncept primyslové kultury, ale rozvijet jej dale v tovarnach
pomoci kreativniho prdmyslu. Ten je odolny viéi spoleCenskym a
ekonomickym krizim, protoze v dobé krize objevuje néco nového a
originalniho (napf. uméni, herni primysl), co vefejnost oslovi. Dal$im



dilezitym cilem je prispét k budovani nové image severozapadu tak, aby
okolnimi regiony nebyla povazovana za Spinavou a nezajimavou oblast.

5.4 Kooperachni partneri

Jednou z hlavnich potfeb regionu je navazat lepsi komunikaci a
spolupraci mezi tremi casovymi liniemi: minulosti, pritomnosti a
budoucnosti. Prvek minulosti zde predstavuji pravé regionalni muzea
zamérena na prumysl, ktera dokaZou podat obraz o podnicich a jejich
technologickych procesech v minulosti. Muzea mohou pomoci vytvorit
seznam zaniklych primyslovych odvétvi v Karlovarském kraji a casti
Usteckého kraje. Casovou linii pfitomnosti predstavuji primyslové
podniky, které maji v regionu tradici a zaroven aktivné ovlivAuji
soucasné déni v regionu (zaméstnanost, hospodarstvi, Zivotni prostredi a
dalsi). Budoucnost primyslu je casteéné v rukou mladeze, kterd svym
postavenim k tomuto odvétvi ovlivni jeho dalsi smérovani, rozsifovani ale
i Upadek. Je zapotrebi zapojit do projektu ochotné reditele a ucitele
skol, ale i zvidavé studenty.

Mimo jiz zminéné partnery z muzei, primyslovych podniki a Skol je
zapotrebi spoluprace obci, mistnich akénich skupin (MAS), svazki obci a
mést, ¢i mikroregiond, ale také subjekt( podporujici podnikani jako
napr. Hospodarska komora Ceské republiky a dal$i neziskové organizace.
Hospodarska komora CR podporuje rozvoj podnikani mimo zemédélstvi,
potravinarstvi a lesnictvi, snazi se vytvorit nové podnikatelské
prilezitosti, podporuje opatreni, ktera prispivaji k rozvoji podnikani a
podporuje technické vzdélani a odpovédny prechod ze sSkoly na trh prace
[25].

Instituce ¢i osoby vhodné pro zapojeni do projektu:

+Zakladni s$kola: Jejim cilem je umoznit zakim ZS nahlédnout do
pramyslovych podnikd. Ti se dozvédi, co je na rlznych odvétvich

atraktivni a unikatni a jaké jsou technologické postupy vyroby. Prohlidky
firem mohou Zakim pomoci pfi vybéru stfedni skoly.

«Stfedni Skola: Pomoci kurzli mize byt u déti rozvijena kreativita a
podnikavost. Nad ramec béznych povinnych odbornych vycviki a praxi se
déti nauci kreativnimu mysleni. Pfi aktivni spolupraci primyslovych
podnik( a stfednich Skol mlze byt dosazeno vyssi kvality vzdélavani se
zamérenim na praktické zkusenosti. Studenti budou moci Zzjistit, jaké
pracovni uplatnéni je v regionu nabizeno.

«Regionalni pramyslové podniky: InduCult2.0 napomUze ke zviditelnéni
unikatnich technologickych postupl v podnicich (pomoci kulturnich akci
a putovni vystavy). Projekt ma za cil propojit vzdélavani s naslednym
pracovnim procesem. To znamena, ze podniky budou moci prijimat nové
absolventy skol se znalosti jejich firmy a produktl. Pro podniky je také
lakava spoluprace s kreativci (designery), ktera jim pomuze ke
kreativnimu pojimani zazitych praktik.

*Muzea: Zapoji se pri propagaci historie a kultury spojené s primyslem.
Ucast v projektu pomaha ke zvétieni zajmu verejnosti o minulost, a tedy
i vystavy a dalsi aktivity muzei. ,,Prdmyslova kultura® zvysuje atraktivitu
regionu, ktery jiz neni povazZovan za spinavy, ale objevuji se zde nové
kulturni zajimavosti pomahajici ristu cestovniho ruchu.

«Obce: Obce casto nejsou propojené s pramyslovym podnikem (z6nou),
ktery se nachazi na jejich Gzemi. Spoluprace obci s primyslovymi
podniky povede k utvoreni regionalni identity. Spole¢na identita bude
utvorena na zakladé uvédoméni, Zze na Uzemi obce probihaji zajimavé
procesy, které jsou prvkem jeho kultury.

eKreativni osoby: Mohou vyuzit kreativni mysleni a napady k rozvoji
pramyslu tak, aby se stal atraktivni pro verejnost.



6 Zaver

Prdmyslova kultura muize mit pozitivni vliv na zajmové (zemi.
S konceptem lze vytvorit postupné lepsi image oblasti pulsobnosti
KSMASKK mezi obyvateli ostatnich regioni v Ceské republice. Koncept
také prispéje vyraznym zpusobem k tvorbé spolecné identity zaloZené na
pramyslu. InduCult2.0 se podili na zachovani pramyslu v budoucnosti,
protoze klade diraz na kreativni mysleni a jeho propagaci mezi mladou
generaci.

/ Kontext projektu
InduCult2.0

InduCult2.0 je mezinarodni projekt vytvoreny v ramci programu Interreg
Central Europe a je financovany z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(ERDF). InduCult2.0 spojuje regiony s ruznou pramyslovou minulosti,
pritomnosti a budoucnosti, které se nachazi mimo hlavni aglomerace ve
stfedni Evropé. Pred nedavnem vsechny tyto oblasti prosly hlubokou
transformaci, ktera nastala v disledku automatizace, globalizace a
otevreni trhu. Dlouhodoba ekonomicka prevaha primyslové produkce s
sebou prinesla urcité kulturni rysy (vzorce), cCitelné pravé v oblastech,
kde se nachazi partneri zapojeni v tomto projektu. Jsou to napriklad
urcité dovednosti, postoje, tradice, ale také hmotné kulturni pamatky a
artefakty. Bohuzel jsou zapojené regiony povazovany za méné atraktivni
z pohledu kultury a doposud nevyuZivaji ke svému rozvoji plné potencial
pramyslové kultury.

Diky InduCultu2.0 dojde k oziveni kulturniho ducha dlouhodobé
vyuzivanych pramyslovych oblasti ve stfedni Evropé. Spole¢né s mistnimi
subjekty budeme znovu objevovat a rozvijet pozitivni prvky
pramyslovych komunit. Diky mezinarodnimu partnerstvi bude ve stfedni
Evropé stanovena a podporovana spolecna myslenka nového pojeti
pramyslové kultury. Tento novy koncept bude podporovat posilovani
odlisnych kultur primyslovych regiont a vyuzivat jejich kulturni dédictvi
jako rozvojovy faktor.

Dokumenty obsahujici argumenty pro rozvoj regionu pomoci prdmyslové
kultury budou dostupné v lété 2017 od 8 projektovych partnerd (z
Némecka, Rakouska, Ceské republiky, Polska, Slovinska, Italie,
Chorvatska a Belgie). Na zakladé téchto regionalnich dokument( bude na
podzim roku 2017 vytvoren jeden spolecny argumentacni list pro
zapojené staty stredni Evropy.
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