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The starting point of this document is the fact that until the 1990s the area of
Sisak Moslavina County was a significant industrial center which was employing a
large number of people. Subsequently, the process of de-industrialization and after
that privatization, resulted with a downfall of many companies. Due to the
consequence of the economic crisis and the lack of quality structural changes to

adapt existing economies to new market circumstances, there are currently only 8
entities employing a large number of people. Nowadays, County is confronting with
a high unemployment rate and large number of migration to other Europe
countries.

In order to solve the problem of unemployment, but also to revive the
industrial labor market, the following groups of development projects are
proposed:

- projects related to strengthening the capacity of the local population on the
development of industrial culture in Sisak Moslavina County

- projects related to the improvement of the industrial labor market.

The document was created for the period of 2020 - 2023, in collaboration
with experts from the focus group of InduCult2.0 project - Sisak Moslavina County
Tourist Board, Tourist Bord of the Sisak City, Tourist Board of the Petrinja City, City
Museum of Sisak, Moslavina Museum Kutina, Interpretation Center of Banovina
Heritage, Development agency of Sisak Moslavina County SI-MO-RA, Sisak
Moslavina County, and Croatian Employment Service and the Vocational Schools of
Sisak Moslavina County.




O projektu InduCult 2.0

Projekt ,Nova industrijska kultura u SrediSnjoj Europi“/“A New Industrial
Culture in Central Europe” - InduCult2.0 bavi se oCuvanjem industrijske bastine i
njenog koristenja. Projektom su obuhvacdene regije SrediSnje Europe za koje je
karakteristi¢na industrijska proizvodnja. Uspostavljeno je partnerstvo radi otkrivanja
industrijske kulture regija koja ih moZe pozicionirati kao regije privlacne za rad, Zivot
i razonodu.

Partnerstvo na projektu Cini 8 regija s Vrijeme trajanja projekta je od
dugogodisnjom industrijskom tradicijom: lipnja 2016. do svibnja 2019.

* Pokrajina Zwickau (Njemacka)

* Opcina Leoben (Austrija) Vrijednost projekta je

* Pokrajinska udruga lokalnih akcijskih grupa 3.000.295,16 EUR od Zega je
regije Karlovy Vary (Republika Ce3ka) 163.548,04 EUR osigurano

+ Komora za gospodarstvo, industriju, obrt i proracunom projekta
poljoprivredu, Padova (Italija) Sisatko-moslavackoj Zupaniji kao
* BSC poslovni centar d.o.o, Kranj (Slovenija) projektnom partneru.

» Sisacko-moslavacka Zupanija (Hrvatska)

* Centar za gospodarski razvoj Opolskie Projekt je financiran iz Europskog

(Poljska) fonda za regionalni razvoj.
* Stebo - Centar kompetencija za razvoj

zajednice (Belgija).

Kroz InduCult2.0 projekt, Sisacko-moslavacka Zupanija imala je zadacu provesti
sliedece aktivnosti:

- Izraditi regionalnu strategiju i akcijske planove za oCuvanje/upravljanje industrijskom
kulturnom bastinom

- organizirati edukacije za obrazovne institucije i institucije zaduZene za zastitu
kulturne bastine, jacanje regionalnog industrijskog identiteta i primjenu inovativnog
edukativnog pristupa

- izraditi tiskanu verziju mape industrijske bastine
- organizirati transnacionalnu kulturnu izloZzbu i

- uspostaviti infocentar industrijske bastine.
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Prema Zakonu o podrucjima Zupanija, gradova i op¢ina u Republici Hrvatskoj
(«Narodne novine» broj 10/97, 124/97 i 68/98) Sisacko-moslavacka Zupanija (SMZ u
daljnjem tekstu) je dio administrativno-teritorijalnog ustroja Republike Hrvatske sa
sjedistem u Sisku. Sredi3nju Hrvatsku kojoj pripada i prostor SMZ odreduje najveca
gustoca industrijske izgradenosti, zaposlenosti i proizvodnje, Cciju osnovu Cini
industrijalizirani trokut Zagreb - Karlovac - Sisak na koji se nadovezuje nekoliko manjih
industrijskin sustava i pojedinih industrijskih srediSta. Sisacko-moslavacka Zupanija
ima povrsinu od 4463 km2 te je po povrsini medu najvedim Zupanijama u Republici
Hrvatskoj i zauzima cca 7,9 % kopnenog teritorija Republike Hrvatske.

Sisacko-moslavacka Zupanija je kroz cijelu povijest bila jedno od najvecih
industrijskih srediSta Hrvatske s jakom tradicijom u obrtu i industriji te bogatom
industrijskom bastinom koju Ccine industrijske gradevine, tvornice, prometne
infrastrukture, zgrade industrijske infrastrukture, strojevi i radnicka naselja, a sve to
zahvaljujudi rafineriji nafte, zeljezari, rijeCnoj luci, trgovini, silosu, mlinskoj i pekarskoj
proizvodnji, petrokemiji, tekstilnoj, drvnoj, prehrambenoj industriji itd. Danas je
situacija potpuno drugacija, isprva rat, a zatim i financijska kriza doveli su do gasenja
velikog dijela industrijskog sektora Sto je rezultiralo napustanjem industrijskih
kompleksa te posljedi¢no tome brojne druge negativnhe efekte s kojima se regija i
danas nosi. Nakon industrijskog kraha nekoliko gradevina industrijske bastine
prenamijenjena je, no i dalje je veliki dio ostao zapusten i nije dobio svoju svrhu.
Za Sisacko-moslavacku Zupaniju kao staro industrijsko podrucje uglavhom se vezu

negativne konotacije dok istovremeno Zupanija ima ogromne potencijale za

koriStenje industrijske bastine u svrhu promicanja pozitivhog regionalnog branda
koji se odnosi na povijest, tradiciju i inovacijski kapacitet industrijske bastine.

Gradovi Sisak, Kutina i Petrinja predstavljaju srediSnje tocke poticanja razvoja
industrijske kulture Sisacko-moslavacke Zupanije Sto zbog svoje uloge u proslosti, Sto
radi svoje trenutne uloge i potencijala za bududi napredak. 1z tog razloga akcijski plan
Ce se temeljiti na sva tri spomenuta podrudja.

Prema misljenjima muzejskih strucnjaka, Sisacko-moslavacka Zupanija sa svojom
bogatom povijes¢u i potencijalom za bududi razvoj industrijske kulture moze
potaknuti novi pocCetak gospodarskog razvoja i odrzivog zaposljavanja na regionalnoj
razini. Industrijska podrucdja Zupanije mogu postati kvalitetni Zivotni prostor za
stvaranje kreativne industrije.




Upravljanje kulturnim planiranjem Zupanije pruza dodatne lokalne vrijednosti koje
mogu posluZziti kao temelj druStvenom i gospodarskom napretku, te voditi ka
medunarodnoj prepoznatosti i konkurentnosti Zupanije.

Suvremeno moderno doba donosi brojne novine koje zahtijevaju sve veéa ulaganja u
podrucje inovativnosti i tehnoloSkog razvoja. 1z tog razloga je potrebno poraditi na
spoju “starog i novog” te uloZiti u dio tradicionalne ostavstine koja se odnosi na
industrijsku bastinu koristed¢i se inovacijama i kreativhim metodama. Nastavno na
spomenuto, kako bi se odrzao korak sa suvremenim trendovima, a da se uz to ne
zaboravi veoma bitan segment povijesti Zupanije koji se odnosi na industrijsku
bastinu, nuzno je pratiti smjernice regionalne strategije Sisacko-moslavacke Zupanije
“Nova industrijska kultura u SrediSnjoj Europi” i akcijske planove kao njezinih
produkata. Vazno je naglasiti kako se ovakav tip dokumenta po prvi puta izraduje na
podrudju cijele drZzave Hrvatske Sto ukazuje na i dalje nedostatnu brigu o industrijskoj
bastini i razvoju industrijske kulture na podrucjima gdje za to itekako postoji veliki
potencijal.

Takoder, pri izradi regionalne strategije i povezanih dokumenata koriStena je vazeca

Zupanijska razvojna strategija Sisacko-moslavacke Zupanije za razdoblje 2017. - 2020.

kojom su odredeni sljedeci razvojni ciljevi: Gospodarski rast i zapoSljavanje, Zastita
okolisa i o€uvanje prirodne i kulturne bastine te Razvoj infrastrukture i unaprjedenje
kvalitete Zivota. Medu prioritetima od znacaja za razvoj regionalne strategije i
povezanih akcijskih planova iz ZRS se moZe izdvoijiti sljededi: Razvoj inovativne,
elektronicke i izvozno orijentirane industrije s povezanim mjerama: Poticanje
elektronicke i druge industrije temeljene na vecoj dodanoj vrijednosti i Poticanje
industrije temeljene na inovacijama i suvremenim tehnologijama. Takoder, vazan je
prioritet Razvoj turizma s mjerama Povezivanje sudionika turistickog razvoja i
obogadivanje turisticke ponude i Poticanje razvoja selektivnih oblika turizma.
Strateski prioritet razvoja obrazovne infrastrukture temeljene na visokoj tehnologiji,
razvoja ljudskih resursa i aktivnog trziSta rada izravno je povezan s gospodarskim
rastom i zaposljavanjem. Vaznost odrzivog koristenja prirodnih resursa i kulturne
bastine prepoznata je mjerom Njegovanje i odrzivo koriStenje kulturne bastine.

Dokument je izraden za razdoblje 2020. - 2023. uz suradnju sa stru¢njacima iz fokus
grupe projekta InduCult2.0 - Turisticka zajednica Sisacko-moslavacke Zupanije,
TuristiCka zajednica Grada Siska, Turisticka zajednica Grada Petrinje, Gradski Muzej
Sisak, Muzej Moslavine Kutina, Interpretacijski centar bastine Banovine, Razvojna
agencija Sisacko-moslavacke Zupanije SI-MO-RA d.o.o. i Sisacko-moslavacka Zupanija.




Tematski fokus

PolaziSte dokumenta je Cinjenica da je do devedesetih godina 20. stoljeca podrucje
Sisacko-moslavacke Zupanije bilo znacajno industrijsko srediSte koje je zaposljavalo
veliki broj ljudi. Nakon toga je uslijedio proces deindustrijalizacije, a potom i
privatizacije nakon cega je doSlo do propadanja brojnih tvrtki. Zbog posljedica
gospodarske krize i nedostatka kvalitetnih strukturnih promjena kojima bi se
postojeci gospodarski subjekti prilagodili novim trziSnim okolnostima, od mnoStva
velikih industrijskih subjekata trenutno postoji samo 8 subjekata koji zaposljavaju
velik broj ljudi s podrucja Zupanije - INA - Industrija Nafte, d.d. - Rafinerija nafte Sisak,
ABS Sisak d.o.o., Termoelektrana Sisak, Mlin i pekare d.o.o. Sisak, Zlatna igla - SISCIA
d.o.o., Badel proizvodnja alkohola, alkoholnih piéa, octa i inaktivhog kvasca d.o.o.
Sisak, Petrokemija d.d. Kutina i Gavrilovic¢ d.o.o. Petrinja - prehrambeno poduzece.
Prema podacima Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje, Sisacko-moslavacka Zupanija
ima najvecu stopu nezaposlenosti na podrucju Republike Hrvatske koja iznosi 21 %,
Sto je dvostruko viSe nego Sto iznosi stopa nezaposlenosti na razini drzave (9 %). Uz
veliki problem nezaposlenosti javlja se nesrazmjer izmedu nedostatka kvalificirane
radne snage u pojedinim zanimanjima i velikog broj nezaposlenih osoba iskljucivo
radi zasi¢enosti trziSta istim strukama.

Kako bi se rijeSio problem nezaposlenosti, ali i utjecalo na oZivljenje industrijskog

trziSta rada predlaZu se sljedece skupine razvojnih projekata:

- projekti koji se odnose na jaCanje kapaciteta lokalnog stanovniStva o razvoju
industrijske kulture u Sisacko-moslavackoj Zupaniji

- projekti koji se odnose na unaprjedenje industrijskog trziSta rada.

Pri realizaciji projektnih aktivnosti, radu fokus grupe prikljucit ¢e se Hrvatski zavod za
zaposljavanje te strukovne Skole s podrucja Sisacko-moslavacke Zupanije.




Svaka od predloZenih aktivnosti moZe se provesti kao sastavni dio nekog projekta ili
kao zasebna inicijativa od strane relevantnih institucija s posebnim interesom za
podrucje Industrijske kulture i bastine u cilju podizanja svijesti lokalnog stanovnistva,
ali i Sire javnosti te ostvarenje temeljnog cilja samog akcijskog plana koji se odnosi na
revitalizaciju industrijskog trzista rada.

Projekti koji se odnose na jaCanje kapaciteta lokalnog stanovnisStva

o razvoju Industrijske kulture u Sisacko-moslavackoj Zupaniji

Aktivnosti su podijeljene prema ciljanim skupinama, tako su prve dvije aktivnosti
namijenjene ucenicima osnovnih i srednjih Skola, a druge dvije se odnose na fokus
grupu i druge relevantne dionike s podrucjem djelovanja vezanim uz industrijsku
bastinu.

Takoder, vazno je naglasiti kako posljednjih nekoliko generacija industrijskih,
obrtnickih i strukovnih Skola prati veliki pad broja upisa u€enika po svim smjerovima.
Provedba aktivnosti iz ovog dokumenta izazvala bi viSestruke pozitivne ucinke na
cijelo podrucje Zupanije.

Prijedlozi aktivnosti jaCanja kapaciteta su sljededi:

> Edukacije

Predlaze se odrzavanje obveznih edukacija u Skolama na temu starih zanata i
deficitarnih zanimanja koja su nekada bila dio industrijske proizvodnje poput tokara,
preciznih mehanicara i sl. Povezujuci na taj nacin industrijsku bastinu s industrijskom
tradicijom, a sve u svrhu kvalitetnijeg buduceg razvoja. PredloZene edukacije
namijenjene su ucenicima koji su na kraju svojeg osnovnoskolskog obrazovanja, kako
bi ih se motiviralo na daljnje Skolovanje kroz strukovne Skole i odrZavanje
tradicionalnog naslijeda. Konkretne edukacije e se razraditi po realizaciji aktivnosti,
prilagodene zainteresiranim ucenicima i njihovim nastavnicima.

Razdoblje provedbe: 2020. -
trajno

Nositelj: Strukovne Skole u
suradnji sa Sisacko-moslavackom
Zupanijom




Aktivnosti

> Studijska putovanja

PredlaZe se organizacija posjeta razvijenijim industrijskim sredistima od kojih bi se moglo
prenijeti odredeno znanje i iskustvo na viastiti primjer. Cilj studijskog putovanja je prikazati
ucenicima osnovnih, ali i srednjih Skola pozitivnu stranu struke za koju se planiraju
Skolovati ili se Skoluju te mogucnosti koje su im otvorene kako bi se motivirali za daljnji rad
u strukovnim zanimanjima i starim zanatima. Kroz posjet drugim zemljoma u kojima
postoji potraZnja za strukovnim zanimanjima | dobro su podrZzana od strane
zainteresiranih ucenika nastojat ce se zaustaviti pad upisa ucenika na ovim podrucjima za
strukovna zanimanja. Destinacije studijskih putovanja ce se razraditi po realizaciji
aktivnosti, prilagodit ce se interesu ucenika i zanimanjima za koje se obrazuju ili se
planiraju obrazovati.

Razdoblje provedbe: 2020. - trajno

Nositelj: Strukovne Skole u suradnji sa Sisacko-moslavackom Zupanijom

» Razmjena iskustava

Suradnja fokus grupe i relevantnih dionika iz razlicitih zemalja na temu industrijske
bastine koja sa suvremenim tehnologijoma i ulaganjima u daljnji razvoj postaje poznata
pod nazivom industrijska kultura. Cilj je da se kroz suradnju i razmjenu iskustava razviju
zajednicke ideje i projekti koji ce popraviti situaciju na trZistu rada, ali i opcenito poraditi

na promociji regionalnog identiteta i razvoju kreativnih industrija unutar svake zemlje.

Komunikacija se moZe odvijati telefonski, e-poStom i preko videokonferencija te prema
potrebi na sastancima u Zivo koji se mogu odvijati istovremeno sa studijskim putovanjima
radi financijske ustede.

Razdoblje provedbe: 2020. - trajno

Nositelj: Sisacko-moslavacka Zupanija




» Struc€ni skupovi

Pred nastavnicima strukovnih Skola teZak je zadatak u kojem trebaju svoje ucenike
educirati, ali i potaknuti na daljnji rad u struci. 1z tog razloga potrebno je nastavnike
redovno motivirati i inspirirati kroz suradnju sa strucnjacima iz istog podrucja, bilo
nacionalnih ili internacionalnih, kako bi se poradilo na poboljSanju kvalitete nastave Sto
Ce posljedicno tome dovesti do veceg broja zainteresiranih za pohadanje Skola strukovne
prirode kao i nastavak rada u istoj. Prijedlog je sudjelovanje na stru¢nim skupovima, ili
organizacija skupova s ciliem modernizacije nastavnog programa u skladu s postojecim
kurikulumom.

Razdoblje provedbe:
2020. - trajno

Nositelj:

Strukovne Skole u
suradniji sa
Sisacko-moslavackom
Zupanijom

Projekti koji se odnose na unaprjedenje industrijskog trZiSta rada

> lzrada priru€nika za razvoj i provedbu politike zaposljavanja u industriji
Sisacko-moslavacke Zupanije

Prijedlog je izrada prirucnika s ciliem modernizacije nastavnih planova, razvoja poticajnog
sustava i dodatne edukacije namijenjene nastavnicima srednjih strukovnih Skola. Uz
rezultate istraZivanja sadrZavat ce primjere dobre prakse i preporuke za promjenu nacina
rada s ucenicima. Prirucnik Ce biti razdijeljen po segmentima prema smjerovima Skola.
Razdoblje provedbe: 2020.

Nositelj: Turisticka zajednica Sisacko-moslavacke Zupanije, Turisti¢ka zajednica Grada
Siska, Turisticka zajednica Grada Petrinje, Gradski muzej Sisak, Muzej Moslavine
Kutina, Interpretacijski centar baStine Banovine, Razvojna agencija Sisacko-
moslavacke Zupanije SI-MO-RA d.o.o0. i Sisacko-moslavacka zupanija, Hrvatski zavod za
zaposljavanje, strukovne Skole




> Dani karijera

S ciliem daljnjeg razvoja industrijskog trZista rada planirana je organizacija i kontinuirano
odrZavanje dogadaja pod nazivom Dani karijera tijekom kojih ce u fokusu biti obrtnicka i
proizvodna zanimanja. U sklopu dana karijera predlaZe se i istovremeno odvijanje B2B
susreta za poslodavce i radnike te potencijalne partnere.

Razdoblje provedbe: 2020.

Nositelj: Hrvatski zavod za zaposljavanje, Hrvatska obrtnicka komora,
Sisacko-moslavacka Zupanija




Prilikom izrade dokumenta koriStena je metoda analize dostupnih izvora
informacija i postoje¢ih dokumenata te metoda intervjua s klju¢nim dionicima
oCuvanja industrijske bastine i promoviranja industrijske kulture odosno ¢lanovima
fokus grupe. Takoder, provedene su on-line konzultacije s klju¢nim dionicima s

ciljem upoznavanja i rasprave ciljeva i sadrzaja ovog dokumenta.

U razdoblju sijecanj - oZujak 2019. godine obavljeni su intervjui s Celnicima
kulturno-povijesnih i drugih relevantnih institucija na podrucju Sisacko-moslavacke
Zzupanije odnosno c¢lanovima fokus grupe projekta InduCult2.0 - Turisticka
zajednica Sisacko-moslavacke Zupanije, Turisticka zajednica Grada Siska, Turisticka
zajednica Grada Petrinje, Gradski muzej Sisak, Muzej Moslavine Kutina,
Interpretacijski centar basStine Banovine, Razvojna agencija Sisacko-moslavacke
zupanije SI-MO-RA d.o.o0. i Sisacko-moslavacka Zupanija.




Sisacko-moslavacka Zupanija dobro je poznata po tome Sto je bila veliko
industrijsko srediste koje je zapoSljavalo velik broj ljudi, dok danas slijedom
okolnosti ima najvecu stopu nezaposlenosti medu svim Zupanijama u Hrvatskoj.
Nadalje, uz deindustrijalizaciju i nezaposlenost pojavio se veliki trend iseljavanja
stanovnistva s podrucja Zupanije Sto predstavlja joS jedan od tekucih problema koje
je potrebno zaustaviti. Uz spomenuto, strukovne Skole iskazuju nezadovoljstvo
brojem upisnih kvota ucenika, koji s godinama sve visSe opada kako se smanjuje
interes djece za tim zanimanjima.

U cilju suzbijanja spomenutih problema i oZivljenja industrijskog trZista rada
potrebno je uvesti promjene na lokalnoj ali i nacionalnoj razini.

|z tog razloga, glavna skupina razvojnih projekata cija se realizacija potice u
sklopu ovog dokumenta odnosi se na projekte koji se tiCu jacanja kapaciteta
lokalnog stanovniStva o razvoju industrijske kulture u Sisacko-moslavackoj zupaniji.
Edukacija stanovniStva i vlasnika industrijske bastine osnovni je preduvjet za
oCuvanje industrijske bastine. Nadalje, kako bi se situacija promjenila potrebno je
uvesti promjene u obrazovnom sustavu i osigurati uCenicima ali i profesorima
kvalitetne uvjete za uclenje i rad. To ¢e se posti¢i dodatnim edukacijama i

organizacijom studijskih putovanja za ucenike osnovnih i srednjih Skola kako bi ih se

dodatno motivirali na daljnji rad u struci za koju se Skoluju i kako bi postali trazena
radna snaga s interesom za rad. No s druge strane potrebno je pruziti pomoc i
nastavnicima. Kako bi modernizirali svoju nastavu potrebna im je razmjena
iskustava i suradnja s drugim nastavnicima i poslodavcima iz zemlje i inozemstva za
stvaranje kvalitetne radne snage, Sto ¢e dovesti do pozitivnih promjena na trzistu
rada. U konacnici izrada priru¢nika s ciljem modernizacije nastavnih planova i
razvoja poticajnog sustava jedan je od bitnih projekata koji se odnose na
unaprjedenje industrijskog trzista rada.
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