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1. SUMMARY/OSSZEFOGLALAS

SUMMARY

The European Regional Development Fund (ERDF) issued a call for proposals for municipalities
in EU Member States, supporting EU regional cohesion policy and cohesion fund support for
regional development in 2015. @

REFREsh tackles the main challenges of rural areas in CE regions. Unused industrial heritage
exists and needs revitalisation and a new form of use. The main objectives of REFREsh are to
reutilize industrial heritage through new forms of creative use and attract new creative actors
for valorise the industrial heritage in cooperation with actors from trade and service sector. The

goal is to improve capacities for the sustainable use of cultural heritage and resources.

The project transforms industrial heritage into cultural centres for creative scene as starting

point for development of the industrial areas, Municipalities and regions in Central Europe.

The Project will develop benchmarking tools, regional strategies and test the new approach in
five pilot actions. To reach a critical mass of creative actors and to foster transnational
cooperation of the creative scene the project plans to organise exhibitions, cultural events and

creative workshops.

By showing successful approaches for reutilization of industrial heritage for cultural purpose
and integration of creative scene tested in pilot actions, the aim is to give industrial heritage a

new use that brings value to the whole rural region.

In a long-term effect and by adapting the tested approaches, also in other rural areas in Central
Europe old industrial heritage will be reutilized and creative scene will be integrated in rural

areas.

For the above-mentioned application program, the Municipality of Komlé Town has submitted

a grant application titled Rural rEvitalisation For cultuRal hEritage jointly with nine partners:

Aufbauwerk Region Leipzig GmbH (lead beneficiary) — Germany

Saxonia Standortent wicklungsund—verwaltungsgesellschaft mbH — Germany
Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara — Hungary

Komlo Varos Onkormanyzata — Hungary

Zavod za varstvo kulturne dediS€ine — Slovenia

Obcina Piran — Slovenia

Venetian Heritage Cluster srl — Italy

Comune di Castello di Godego - Italy

Primorsko-goranska Zupanija — Croatia

Opcina Lokve — Croatia
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The total available funding for the program is EUR 246 million. 85% of the budget for the
applications submitted is supported by the ERDF, 10% is required to be co-financed by
domestic funding, which is funded by the Ministry of National Economy as the National

Authority for the project. The remaining 5% is financed by the Local Municipality of Komlé.

The preparation of the project and the submission of the application material were coordinated
by Leipzig, Germany, as the lead beneficiary. Grant applications were evaluated in several
phases: first and second round evaluations took place in September and November 2015.
Subsequently, in June 2017, a notification of a positive donor decision was received, in which

the community of 10 partners received a total of 2 152 612,5 EUR.

Komlo, the Hungarian partner taking part in the implementation is situated between the hills
and valleys at the northern foot of the Mecsek Mountains and lies on an area of 4.655 hectares.
The total area of the area is about 900 hectares, and its "octopus-like" configuration is shaped
by the terrain and partly or wholly agglomerated villages (Mecsekfalu — formerly called Szopok
—, Mecsekjanosi, Kisbattyan, Zobakpuszta). The county seat and the regional centre Pécs,

which is only 20 kilometres away, is the determining factor in the connection network of Komlé.

In the former small village of Komld, mining began in the early 1800's. The village was located
in an east-west valley at the northern foot of the Mecsek. Today's town was built around the
existing village wall after World War Il. During the post-war developments, two major and large
industrial complexes were installed in the valley. One was the thermal power station of the city
and the other was the mine's coal grader. Since at this time the new mining centre was created
almost out of nothing, new administrative, cultural, educational and other social facilities and
new residential buildings were built to serve the mining industry and have shaped the hitherto
recognizable city structure features of Komlé. In the city centre, most of the industrial buildings,
like the carbon classification buildings, have already been dismantled, but Koml¢ is still wearing

the typical architectural features of industrial planting at that time.

The development of the city has inevitably transformed itself into decadence in the decade
preceding the change of regime. The mining of black coal in Mecsek was no longer rewarding,
so the gradual restoration of the mine started. Mines were closed one after the other, with jobs

shrinking from time to time, and the city did not find a way to properly replace them.

There is a need for the industrial exemption and expansion of functions in the downtown area
and the architectural and urban construction rehabilitation of brownfield areas in many areas

of the city, to which the end of mining has given a clear opportunity.
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After the rapid industrial development in the second half of the last century, and after the
change of economic structure following the change of regime, it is now time for the new centres
of the city centre to accommodate the much slower community needs such as educational,
cultural, sporting and recreational real estate developments, which also provides for at least

partial solution to the management of the area's land use problems.

The site of this project is the former Communist Party headquarter located in Komlo (City Hall

Square 1), maintained by the Municipality of Komlo.

There is a children's library and playhouse in the basement of the building, but warehouse
functions have remained at this level also. On the right wing of the basement are the museum's
warehouses, and the left wing has the warehouses belonging to the library. Furthermore there

is a washroom on this level. On the ground floor there is an adult library and library offices.

With the implementation of the project, a complex exhibition space is going to be created,
suitable for organizing international exhibitions and provides the opportunity to present the
products of local creative industry professionals. The city of Komlo, with the implementation of
the project, wants to create creative industrial development opportunities, with which related

trade can be promoted and the sector can develop in the field of innovative technologies.

Currently, the building is a museum and library, and it was necessary to develop a new concept
to make the building suitable for presenting the industrial heritage of the city. As a result of the
project, with the cooperation of the creative sector (e.g. traditional craftsmen and service
providers, traders), a modern, cultural and creative centre is created, creating a new

opportunity for the creative industry in the city.

The experimental nature of the investment focuses on accessibility, an often-neglected issue
in aging societies. It is also an important aspect of recycling to take into account the needs of

people with disabilities.

The investment starts at the back of the building, where accessibility will be done according to
the European standard. Inside, a barrier-free lift will be built that touches the basement, ground
floor, first floor of the building's left wing. This is especially important during the transportation
of craft and exhibition materials. On the first floor of the building, a new barrier-free washroom
will be created for disabled visitors. These accessibility improvements to the building make the

access easy to the exhibition space created during the project.

After the project implementation, knowledge transfer will be organized among similar creative

players in partner countries, whereby the industrial sector involved (in particular, the mining
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industry of the region and the service industry) adds value to creative industry events by

presenting traditional handicraft products.

After the project has been completed, the exhibition space to be set up within the project will
be used by creative industry players, who are given the opportunity to present their products
and which can open new opportunities for them through the international network. They can

get new ideas and create even wider demand for their products.

The local population can also benefit from project-generated events, as well as the town can
get hold of a better image by building a new creative city from an old industrial centre. The
commercial and service companies can also profit from the opportunities offered by the

creative industry.

After the project has been completed, the exhibition space will have more functions. Permanent
and periodic programs will ensure the sustainability of the exhibition space. An exhibition based
on the collection of local handicrafts and creative demonstration products will appear as a
permanent program. There will also be permanent activities like regularly recurring programs,
gatherings, workshops organized for creative industry players, aimed at exchanging

professional experiences, building closer, better relationships, nurturing and maintaining them.

The periodic programs will be represented by trade shows and fairs, which will present offer
not only for buyers, but also for investors, from the latest products of the relevant creative
industries, demonstrating the main trends in the sector's innovations. Linked to the trade shows
and fairs, it is also the aim to launch conferences that bring together national and international
acknowledged experts to exchange knowledge and opinions that can contribute to the creation

of a creative industry ecosystem.
The planned project will take place between 1 July 2017 and 30 June 2020, for 36 months.

Within the project framework the partially renovated property is part of the municipal property
of the Municipality of Komlé Town. After the implementation of the project, the Municipality of
Komlé will provide the maintenance and operation of the exhibition space. The operating
organization has the appropriate professional and organizational capacities and is also capable
of performing cultural, event organizing, public education and economic development activities

beyond the organization of general operations.

During the operation, the Municipality of Komlé Town will be responsible for the implementation
of the operational tasks, for ensuring and financing the operation, as well as the activities

related to the maintenance, preservation and later on the renovation of the property.
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In the case the of cultural spaces, the local creative industry and NGOs will be introduced to
the new site after the exhibition space has been created, through the description of the
infrastructure and other functions available there. Creative industry players registered at the
project owner can use the exhibition hall uniformly throughout the year during the opening
hours of the building (Opening hours: Sunday, Monday: closed; Tuesday, Wednesday,
Thursday, Friday: 9:00 - 17:00; Saturday: 8:00 - 12:00)

The financial sustainability of the project has been examined. The operating costs of the post-
investment period will be financed by the project owner, Municipality of Komlé Town, and it will
be covered by the annual municipal budget of each year. Thus the maintainance of the project

will be insured.

The elaborated financial plan includes projections for the future development of the project.
The financial calculations have been prepared for a sufficiently long, 10-year reference period

to cover the likely long-term effects of the project on an economically viable lifetime.

The project is not income generating. The project promoter does not set an entrance fee for
the visit of the exhibition space, therefore the project does not receive any direct or indirect

income.

Grant requested under the grant scheme, the total eligible cost of the project: accessibility:
EUR 37,000, exhibition hall construction: EUR 5,700, investment related equipment: EUR 4,800,

(assessment) costs of inspection and evaluation: 2,500 EUR.

85% of the budget of the investment is supported by the ERDF, 10% is to be provided in
domestic co-financing, which in case of the project is financed by the Ministry of National

Economy as the National Authority. The remaining 5% is financed by the Municipality of Komlo.

OSSZEFOGLALAS

Az European Regional Development Fund (ERDF), azaz az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap
2015. évben palyazati felhivast tett k6zzé az Eurdpai Unié tagallamaiban 1évé telepilések
szamara, az EU kohézios politikajaval és a kohézids alappal 6sszefiiggésben 1évé, regionalis

fejlesztések tamogatéasara.

A REFREsh a kézép-eurodpai régio vidéki terlleteinek legfébb kihivasaira keresi a valaszokat. A
kihasznalatlan ipari 6rokség létezik, revitalizacidra szorul és alternativ felhasznalasi médokat
igényel. A REFREsh f6 célja az ipari 6rokség Ujrahasznositasa a kreativ felhasznalas uj formai

révén, és Uj kreativ szereplék bevonzasa az ipari Orokség értékesitése érdekében, a
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kereskedelmi és szolgaltatasi szektor szereplbivel egyuttmiikddve. A cél a kulturalis 6rokség

és erdforrasok fenntarthaté hasznalati kapacitasanak javitasa.

A projekt az ipari 6rokséget a kreativ szintér kulturalis kdzpontjaiva alakitja at, az ipari teriletek,

a kdzép-eurdpai dnkormanyzatok és régiok fejlesztésének kiinduldpontjaként.

A projekt benchmarking eszkdzoket, regionalis stratégiakat dolgoz ki, és 6t kisérleti akcioban
vizsgélja meg az uj megkozelitést. A kreativ szerepl6k kritikus tdomegének elérése és a kreativ
jelenet transznacionalis egyuttmikddésének elbsegitése érdekében a projekt soran kiallitasok,

kulturalis események és kreativ mihelyek szervezésére is sor kerl.

A Kkisérleti tevékenységek soran sikeres probalkozasok térténtek az ipari 6rokség kulturalis
célokra vald Ujrahasznositasara, illetve a kreativ szintérbe integralasara, igy most az ipari

0rokség oly, Uj moédu felhasznalasa a cél, amely értéket kblcsdéndz az egész vidéki térségnek.

Hosszu tavu hatasként, a vizsgalt megkoézelitések adaptalasaval a régi ipari 6rokséget mas
kbzép-eurdpai vidéki térségekben is ujra felhasznaljak, és a kreativ szintér integralodik a vidéki

teriletekbe.

A fent leirt palyazati programra Komlé Varos Onkormanyzata a Vidéki vjjaéledés és kulturalis

orokségért cimmel, kilenc partnerrel kbézésen nyujtott be tamogatasi kérelmet:

Aufbauwerk Region Leipzig GmbH (vezeté kedvezményezett) - Németorszag
Saxonia Standortent wicklungsund—verwaltungsgesellschaft mbH - Németorszag
Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara - Magyarorszag

Komld Varos Onkormanyzata - Magyarorszag

Zavod za varstvo kulturne dedisCine - Szlovénia

Obcina Piran - Szlovénia

Velence Ordkség Klaszter - Olaszorszag

Comune di Castello di Godego - Olaszorszag

. Primorsko-goranska zupanija - Horvatorszag

10. Opcina Lokve — Horvatorszag

©OoN>AE DN~

A program megvaldsitdsara rendelkezésre allo keretdsszeg 246 millié eurd. A benyujtott
tamogatasi kérelmek koltségvetésének 85%-at az ERDF tédmogatja, 10%-at hazai
tarsfinanszirozasban szlkséges biztositani, amelyet a projekt esetében a Nemzetgazdasagi
Minisztérium, mint Nemzeti Hatésag finansziroz. A fennmaradd 5%-ot pedig Komlo Varos

Onkormanyzata finanszirozza.

A projekt el6készitését és a palyazati anyag benyujtasat a németorszagi Leipzig (Lipcse), mint
vezetd kedvezményezett koordinalta. A tdmogatasi kérelmek elbiralasa tébb szakaszban
tortént: 2015. szeptemberében és novemberében kerllt sor az elsé és masodik kords

értékelésekre. Ezt kdvetéen 2017. juniusaban érkezett értesités a pozitiv tamogatéi déntésrol,
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amelynek keretében a tiz partnerbél allo kdzdsség dsszesen 2.152.612,5.- EUR tamogatast

nyert el.

A megvaldsitasnak magyar oldalrdl helyet adé Komlé varos, a Mecsek hegység északi labanal
huzodo dombok és volgyek kozott, 4.655 hektar nagysagu terileten fekszik. Az 6ssztertletbél
a beltertlet mintegy 900 hektart tesz ki, amely ,,polipszer(” alakjat a domborzati viszonyok és
a részben vagy egészben belterlletbe vont korabeli falvak (Mecsekfalu - régi nevén: Szopok -
, Mecsekjanosi, Kisbattyan, Zobakpuszta) alakitjak ki. Komld kapcsolatrendszerében

meghatarozé a csupan 20 kilométerre fekvd megyeszékhely és régidkdzpont Pécs.

A mai Komlé helyén talalhaté egykori kis faluban mar az 1800-as évek elején elkezd6détt a
banyaszat. A falu egy a Mecsek északi labanal |évé kelet-nyugat iranyu vélgyben helyezkedett
el. A ll. vilaghaborut kovetéen a meglévd falumag koré telepilt a mai varos. A vilaghaborut
kovetd fejlesztések soran a volgybe két meghatarozo és nagy kiterjedést ipari komplexumot
telepitettek. Az egyik a varos héerémuve volt, a masik a banya szénosztalyozéja. Mivel ebben
az id6ében szinte a semmibdl tortént az Uj banyaszati kézpont kiépitése, ezért a banyaszat
kiszolgalasara uUjonnan telepitett kozigazgatasi, kulturalis, oktatasi és egyéb szocialis
|étesitmények, valamint Uj lakdéplletek alakitottak ki Komlé maig felismerhetd varosszerkezeti
jellegzetességeit. A belvarosban az ipari éplletek tébbsége — mint a szénosztalyozo épiiletei —
ugyan mar lebontasra keriltek, de Komlé még mindig magan viseli a korabeli ipartelepités

jellemzé épitészeti jegyeit.

A varos fejl6dése torvényszerien valtott at mar a rendszervaltast megel6zd évtizedben
hanyatlassa. A fekete készén mecseki banyaszata nem minésult tébbé kifizetddonek, igy
megindult a banya fokozatos visszafejlesztése. Aknakat zartak be egymas utan, ezzel a
munkahelyek szama id6rdl idére kevesebb lett, a varos pedig nem talalt arra megoldast, hogy

megfeleld moédon potolja ezeket a munkahelyeket.

A belvaros iparmentesitésére és funkciobdvitésére, illetve a varos szamtalan teriletén talalhato
barnamezds teruletek rehabilitadlasara épitészeti és varosszerkezeti szempontbdl egyarant

szlikség van, amire a banya megsziinése egyértelmu lehetéséget adott.

A mult szazad masodik felében lezajlott gyors ipari fejlédés, majd a rendszervaltast kdvetd
gazdasagi strukturavaltds utdn mara iddszerGivé valt, hogy a varoskdzpont ujonnan
bekapcsolasra kertild teriletei a joval lassabban megtérilé k6zésségi igényeknek, mint példaul
az oktatasi, kulturalis, sport és rekreaciés célu ingatlanfejlesztéseknek is helyet adjon, amely
lehetbséget biztosit a varoskdzpont teriletfelhasznalasi problémainak kezelésére, legalabb

részleges megoldasara is.
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Jelen projekt megvaldsulasi helyszine a Komld, Varoshaztér 1. alatt talalhatd egykori

kommunista partkézpont épiilete, melyet Komlé Varos Onkormanyzata tart fenn.

Az épiilet alagsoraban jelenleg gyermekkonyvtar és jatszéhaz mikoédik, de ezen a szinten
maradtak még raktari funkciok is. Az alagsor jobb szarnyan a muzeum raktarhelységei, bal
szarnyan pedig a kdnyvtarhoz tartozo raktarak helyezkednek el, valamint még mosdé helység
talalhatdo ezen a szinten. A foldszinten feln6tt konyvtar és a koényvtarhoz tartozé irodak
talalhatok.

A projekt megvalédsitasaval egy komplex kiallitd tér jon létre, amely alkalmas a nemzetkoézi
kiallitasok megrendezésére, és a helyi kreativ ipari szakemberek termékeinek bemutatasara is
lehetbséget biztosit. Komld varosa a projekt megvalositasaval lehetéséget kivan teremteni a
kreativ ipari fejlesztéseknek, amely altal a kapcsolddo kereskedelem eldmozdulhat, az agazat

fejlédhet az innovativ technoldgiak terén.

Jelenleg az épulet muzeumként és konyvtarként Gzemel, emellett szilkséges volt egy Uj
koncepcio kidolgozasara, amely alkalmassa teszi az éplletet a varos ipari drokségének
bemutatasara. A projekt eredményeként, a kreativ szektor egylttmiikddésével (pl. a
hagyomanyos kézmuivesek, és a szolgaltatdk, keresked6k) egy modern, kulturalis és kreativ

kbézpont jon létre, amely Uj lehet8séget teremt a varosban a kreativ ipar szamara.

A beruhéazas kisérleti jellege az akadalymentesitésre fokuszal, amely egy gyakran elhanyagolt
kérdés az id6s6dd tarsadalmakban. Ugyancsak fontos szempont az ujrahasznositds soran,

hogy figyelembe vesszik a fogyatékkal él6k igényeit is.

A beruhazas az épllet hatsé bejaratatdl indul, ahol az eurdpai szabvany szerint kerll sor az
akadalymentesitésre. A bels6 térben egy akadalymentes lift kerll kialakitasra, amely az épulet
bal szarnyat érinti az alagsort, foldszintet, az els6 emeletet. Ez kiiléndsen fontos a kézmlives és
a kiallitdsi anyagok széllitdsa soran. Az épulet elsé emeltén Uj akadalymentes mosdo kerdl
kialakitasra a fogyatékkal él6 latogatok szamara. Ezek az épilet akadalymentesitését szolgald

fejlesztések lehetbvé teszik a kdnnyl hozzaférést a projekt soran létrehozott kiallitétérhez.

A projekt megvalositasat kdvetben megszervezésre kerll a tudas-transzfer a partnerorszagok
hasonlé kreativ szerepl6i koz6tt, mely soran a bevonasra kertilt ipari szektor (kiléndsen a régio
banyaszati ipara, valamint a szolgaltato ipar) a kreativ ipari rendezvényeken a tradicionalis

kézmudipari termékek prezentalasaval hozzaadott értéket képez.

A projekt keretében létrehozasra kerilé kiallitoteret a projekt megvaldsitasat kovetéen a kreativ

ipari szerepldk fogjak hasznalni, akik lehetdséget kapnak a termékeik bemutatasara, és a
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nemzetkdzi kapcsolatrendszeren keresztiil Uj lehetdségek is megnyilhatnak eléttiik. Uj dtleteket

kaphatnak és akar szélesebb koér(i keresletet is teremthetnek a termékeik szamara.

A helyi lakossag ugyancsak profitalhat a projekt altal generalt eseményekbdl, a telepiilés, pedig
a jobb imazs kialakitasabol azaltal, hogy egy régi ipari kbzpontbdl, egy Uj kreativ varost sikertil
kialakitani. A kereskedelmi és szolgaltatd vallalatok pedig a kreativ ipar altal kinalt

lehetbségekbdl profitalhatnak.

A projekt megvaldsitasat kdvetéen a kiallitotér tébb funkciét is kap. Allandé és idészakosan
megjelend programok fogjak biztositani a kiallitétér fenntarthatésagat. Allandé programként fog
megjelenni a helyi kézim(ivesek gylijteményén és kreativ bemutatd termékein alapulé kiallitas.
Ugyancsak allandd, rendszeresen visszatéré programok lesznek a kreativ ipari szerepl6k
részére megszervezésre kerilé Osszejovetelek, mihelymunkak, amelyek célja a szakmai

tapasztalatcsere, a szorosabb, jobb kapcsolatok kiépitése, azok apolasa és megtartasa.

Az idGszakos programokat a szakkiallitdsok és vasarok jelentik majd, amelyek nem csak a
vasarldk, hanem a befektetdk felé is kinalatot adnak az érintett kreativ ipari &gazatok legfrissebb
termékeib6l, bemutatva a szektor innovacidinak fébb iranyait. A szakkiallitasokhoz és
vasarokhoz kapcsolva hazai és nemzetkdzi szakmai tekintélyeket felvonultato, tudas- és
véleménycserét lehetévé tevd konferenciak életre hivasa is cél, amelyek hozzajarulhatnak a

kreativipari 6koszisztéma létrehozasahoz.

A tervezett projekt lebonyolitasa 2017.07.01 — 2020.06.30 kdzétt, 36 honapon keresztil
torténik.

A projekt keretében részben felljitasra keriild ingatlan Komld Varos Onkormanyzata
onkormanyzati térzsvagyonanak részét képezi. Az éplletben kialakitasra kerilé kiallitotér
fenntartasat, lizemeltetését a projekt megvaldsitasat kdvetéen Komlé Varos Onkormanyzata
latja all. Az Gzemeltet6 szervezet megfelel szakmai és szervezeti kapacitasokkal, kulturalis,
rendezvényszervezd, kozmulvelbdési, gazdasagfejlesztési tevékenységek ellatasara is alkalmas

az altalanos Uzemeltetés szervezésén tul.

A mikddtetés soran Komld Varos Onkormanyzata feladata a miikddtetési feladatok
végrehajtasa, a mulkddtetés koltségeinek viseléese és biztositasa, valamint az ingatlan
karbantartasaval, allagmegdrzésével, a késébbiekben felujitdsaval kapcsolatos tevékenység

ellatasa.

A kulturalis terek esetében a helyi kreativ ipar szerepl6inek, civil szervezeteknek a kiallitétér
kialakitasat kovetbéen bemutatasra keril az uj helyszin, az itt rendelkezésre allo infrastruktura

és egyéb lehetéségek ismertetésén keresztiil. A projektgazdanal regisztralt kreativ ipar
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szerepl6i a kiallitdé termet egész évben egységesen az épllet nyitvatartasi idejében

hasznalhatjak (Nyitvatartasi id6: vasarnap, hétfé: sziinnap; kedd, szerda, csitortok, péntek:
9:00-17:00; szombat: 8:00-12:00).

A projekt pénziigyi fenntarthatésaganak vizsgalata megtortént. A beruhazast kévetd idészak
miikddési koltségeit a projektgazda, Komld Varos Onkormanyzata finanszirozza, az egyes évek

onkormanyzati kdltségvetés terhére, ezzel a projekt fenntartasa biztositott. @

A kidolgozott pénzigyi terv a projekt jovobeni alakulasara vonatkozod elérejelzéseket
tartalmazza. A pénzligyi szamitasok a projekt gazdasagilag hasznos élettartamanak megfeleld
és hosszabb tavu valoszinl hatasainak feldlelésére elégségesen hosszu, 10 éves referencia-

id6szakra készultek.

A projekt nem jovedelemtermeld. A kiallitotér latogatasaért a projektgazda nem allapit meg

belépédijat, emiatt a projekt sem kdzvetleniil, sem kbzvetve nem részesll bevételbdl.

A tamogatéasi konstrukcio keretében igényelt tamogatas, egyben a projekt elszamolhato
Osszkoltsége: akadalymentesités: 37.000 EUR, kiallitasi csarnok épitése: 5.700 EUR, a
beruhazashoz koét6dé berendezési targyak: 4.800 EUR, ellenbrzési és értékelés felmérési
(értékelés) koltségei 2.500 EUR.

A beruhazas koltségvetésének 85%-at az ERDF tamogatja, 10%-at hazai tarsfinanszirozasban
szlikséges biztositani, amelyet a projekt esetében a Nemzetgazdasagi Minisztérium, mint
Nemzeti Hatésag finansziroz. A fennmaradé 5%-ot pedig Komlé Varos Onkormanyzata

finanszirozza.
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Az éplletek és egyéb épitett objektumok meghatarozé feladatot jatszanak egy teleplilés
életében. Az épitett kornyezet jelentésen befolyasolja egy telepilésen él6k hangulatat, hatassal
van a mindennapi tevékenységekre. Komlo folyamatos valtozasaval, az épitett kdrnyezet
felujitasaval, korszer(isitésével és atépitésével a varos épitett kdrnyezetének arculata is
allanddéan megvaltozik. A régi épuletek olyan kulturalis jelentéséggel birnak, hogy azok
megdrzése az utdkor szamara alapvetd fontossagu, és Komld varos szamara nézve kotelezo.
Ezek az épuletek orszagos muiemléki, illetve helyi védettséget, torténeti értéket élveznek,

egyben Komld varos multjanak és nemzeti dntudat alappillérei is.

A védettségen tul a varos vezetésének olyan szerepet kell talalnia ezeknek az épiileteknek,
amely biztositja az anyagi hatteret az épliletek felujitasara, karbantartasara. Komlé Varos
Onkormanyzatanak nagy feleléssége van abban, hogy a miiemlékek, térténeti értékii épiletek
kérnyezetét helyreallitsa, az éplileteket olyan célra hasznalja, ami az épliletek megmaradasat,
fenntartasat és allagmegdvasat biztositja. A kulturdlis terllethez tartozé infrastrukturalis
fejlesztés soraban figyelmet kell forditania az épitett kornyezeti értékek fenntarthato
fejlesztésére, az ingatlanokban megtestestlé kulturalis értékek fenntarthatésagnak
biztositasara, tarsadalmi funkciok kialakitdsa révén. A magas szintl szolgaltatdsokhoz
szlikséges infrastrukturalis fejlesztések nagyban névelik Komld varos képességeit a magasan

képzett, kreativ munkaerd megtartasara és kibontakoztatasara.

Komlo és térsége bévelkedik szellemi 6rékségben, mint pl. a hagyomanyok, kézmf(ives
ismeretek, ezért a varos vezetésének a torekvése, hogy létrejdjjon a térséget segitd kreativ
ipari koncepcio, mellyel a varos kulturalis 6rokségére épitve néveli a vonzerdt, 6szténdzhetd a

gazdasagi ndvekedés és egy helyi eréforrasokra épuld jové teremtheté meg altala.

A régi hagyomanyok a régié lelkét adjak, és igaz, hogy kevésbé megfoghatok, mint mas
forrasok, mégis nagy értékik van. A projekt célja, hogy a regionalis szellemi kulturalis forrasok
és értékek segitségével javitsa a helyi életmindséget. A tervezés kezdeti szakaszaban
beazonositasra keriltek a hagyomanyok, illetve a szellemi kulturalis 6rékség mas aspektusai
is, mint pl. kézmUves ismeretek. A kdvetkezd |épésként meg kell talalni a kulturalis 6rokség
tékésitésének modjat.

A koncepcio pilot tevékenység altal keril tesztelésre. A munka abbdl a feltevésbél indult ki,
hogy az egyedi kulturalis 6rokségen alapul6 termékek és szolgaltatasok segitik Komlé varos

gazdasaganak erésitését, dsztdnzik a jovObeni termékfejlesztést és Uj kezdeményezéseket.
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Killéndsen a kézmulvesség terlletén bizonyul hasznosnak a szellemi kulturalis 6rdkség

t6késitése, ezen termékek hasznat a jévében is vizsgalni érdemes.

A szellemi kulturalis 6rokség nem csak Ujfajta tzleti lehetéségeket kinal, hanem egy erésebb
térségi identitastudatot is, okot advan a helyi lakosoknak arra, hogy blszkék legyenek ra,
honnan jénnek. Ha az emberek megbecsulik Komlo és térségének szellemi értékeit, varhatéan
elégedettebbek lesznek azzal a hellyel, ahol élnek. Tovabba, ha a helyi lakosok ugyanazt értik,
gondoljak térségik specialis drokségeén, valdszinlileg szivesebben egyesiinek azért a célért,

hogy az 6rdkséget a helyi fenntarthato fejlédés elémozditasara hasznaljak.

A dokumentumban bemutatasra keril egy olyan alul hasznositott, m(ikédé régi épllet, ahol a
kreativ ipari, kulturalis szempontu reorganizaciés elképzelés megvaldsithatd. Bemutatasra
kerll az épllet multja, az éplletben végzett tevékenységek, az épllet épitészeti jelentdésége.
Az épllet varosszerkezeti helye, a terlletre vonatkoz6 szabalyozas, a szikebb és tagabb
koérnyezet hasznalata és minésége, kdzlekedési kapcsolatok, a tertilet megkoézelithetésége az
éplulet megujulasat jelentésen befolyasoljak, ezért ezek figyelembevételével kerlt
megfogalmazasra az épllet Ujrahasznositasanak maddja, és annak végrehajtasa. Az éplilet
helyreallitasi munkalatok mellett, nagy jelentésége van az éplilet szamara a megfelel6 funkcio
megtalalasanak és az épllet hasznositasanak, ami altal kiteljesedik, és a mai kor igényeinek

kiszolgalasara alkalmassa valik.

A funkciok azonositasa az értékelemzés folyamatanak legfontosabb Iépése, melynek
végrehajtasa sordan megkeresésre és megértésre kerlt az épllet jelenlegi miikddésének
Iényege, és megfogalmazasra keriltek a jovébeli miikddésbeli célkitlizések. A funkcidk
meghatarozasakor igényfelméréssel, az igények felél kerllt meghatarozasra az idealis allapot,
tehat terv funkciok keriltek definidlasra. A funkcidelemzés soran a funkcidvalasztas
szempontjai, az épllet egyes helységeinek az Uj funkciora gyakorolt hatasa kerlt vizsgalat ala,
és bemutatasra. Amig a koncepcio els6 része egy modszertan bemutatasa, arra vonatkozolag,
hogy miképpen lehet a régi kommunista korszakbdl egy modern kulturalis és kreativ kzpontot
kialakitani, addig a masodik rész inkdbb elméleti, a projekt befejezését kdvetd tovabbi

végrehajtashoz, jovokép formalashoz kapcsoldadik.

A jovbképre vonatkozdlag olyan szakmai javaslatok kerlltek meghatarozasra, amelyek a
késdbbiek soran kdzds gondolkodas keretében a kreativ ipari kdzpontra vonatkozé kdzéptavu
fejlesztési — fejl6dési és marketing programok létrejottét segitik. Olyan innovativ és gazdasagi
potenciallal bird kreativ ipari folyamatok generalasara kerilhet sor, amelyek gazdasagfejleszt
hatasain keresztil az agazat jovedelemtermeld képességét és a szolgaltatasi rendszerek

minéségi fejlesztését is eredményezhetik.
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3. IGENYFELMERES

3.1 BEVEZETES: CELOK, ES AZ INFORMACIOTIPUSRA VONATKOZO IGENY
MEGHATAROZASA, (PRIMER, SZEKUNDER; FUNKCIORA VAGY ANNAK BELSO
SAJATOSSAGAIRA VONATKOZO)

Az igényfelmérés primer és szekunder kutatasi modszerek alkalmazasaval tortént. Ennek elsé @

Iépésekeént a varos és a megye relevans stratégiai dokumentumainak attekintése valosult meg.

A rendelkezésre allé terileti és varosi koncepciok, stratégiai dokumentumok, valamint a
palyazati Felhivasban rdgzitett keretek nagyrészt behataroltak jelen projekt lehetséges céljait
és a tervezett fejlesztési helyszint. A varos ITS-e 2017-ben lett elfogadva, az abban foglalt
helyzetfeltaras és elemzés, a meghatarozott fejlesztési iranyok frissek és relevansak jelenleg
is.

Az igényfelmérés soran primer informaciok gy(jtése is megtértént annak érdekében, hogy a
beavatkozas stratégiai szintli indokoltsdga mellett felhasznal6i szinten is megerésitést
nyerjenek az igények, illetve specifikalva legyenek a projekt tartalmi elemei, bels6 sajatossagai.
A konkrét, projektben meghatarozott tevékenységek alakitasanal alkalmazott primer kutatasi
modszer a kérddives interjuztatads, amely altal az érintett célcsoportok valés bevonasa is

megtortént a projekt el6készitésébe.

3.2 CELCSOPORT (ELSODLEGES ES MASODLAGOS FELHASZNALOK KORE)

A célcsoportok meghatarozdsa a primer kutatdsi moddszerek alkalmazésa esetében

értelmezhetd.

Elsédleges célcsoportként a komldi kézmivesek kerlltek definidlasra. A beavatkozasi terilet
és annak lehetséges funkcidi alapjan a helyi kézmuves vallalkozok lettek beazonositva, mint
fébb gazdasagi szerepldk. Ezen célcsoport igényei a kérdbives modszertan soran lettek
lekérdezve, hogy specifikdlva legyenek a tervezett fejlesztések, végleges funkciok. A
masodlagos célcsoport tagabb kére az igényfelmérés objektivitasanak biztositasa érdekében
a célcsoport széles korl kiterjesztésével kerllt meghatarozasra, emiatt masodlagos

célcsoportnak tekinthetd Komlo teljes lakossaga.

Fontos megnézni, hogy az egyes célcsoportokat milyen érdekek vezérlik, milyen sziikségleteik

vannak, amelyekre a népi kézmivesség valaszt, megfeleld (zenetet tud adni.
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Véasarlok

Turistak

Beszallitok, kézmlives

mesterek

Népi kézmives termékek beszerzése,
amely valéban magyar és népkézmiives
mester altal készitett. JO minéségu legyen,
idétallo.

hasznalhaté és Hagyomanyt

apoljon és mutasson. Egy életforma

részévé tudjon valni. Mindennap jo
érzéssel toltse el hasznaldjat azaltal, hogy

apolja és tamogatja a népi kézm(ivességet.

Szeretnének hazavinni valamit, ami

Magyarorszagra emlékezti Oket. Jo
min&ségl, lehetbleg kézmives terméket
szeretnének,

amely célja, hogy mind

maguknak, mind szeretteiknek,

ajandékként megfeleld legyen.

Figyelmet és segitséget szeretnének kapni,
ami altal az egész népi kézmlves agazat
fejlédni tud. Ismerjék a kézmlivest és a
termékeit, keressék Oket és legyenek
hajlandok megfizetni a kézmuves termékek

arat.

A népi kézmlives termékek

segitenek abban, hogy a
vasarlé egyedi lehessen. A népi
kézm(ives termékek altal meg
lehet talalni a magyar, jo

mindségl  &rut. Széles a
valaszték. Magyar gazdasagot
tamogatja a vasarld. A magyar
hagyomanyt és nemzeti
egy

fennmaradasat tamogatja.

identitasunk részének

A népi kézmives termékek
garantaltan egyediek, kézzel
készitettek  és  autentikus
magyar hagyomanyokat,

jellegzetességeket hordoznak.

Lehet6séget kapnak a
termékeik bemutatasara, és a
nemzetkozi

kapcsolatrendszeren keresztil
Uj lehetéségek nyilnak meg
el6ttik, uj otleteket kapnak, sét,
keresletet

szélesebb  korl

teremthetnek a termékeik

szamara.

3.3 IGENYFELMERES MEGVALOSITASA, A FELMERES DOKUMENTALT FOLYAMATA

3.3.1 SZEKUNDER INFORMACIOSZERZES

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia megalapozoé vizsgalataban és helyzetértékelésében

szamos, a fejlesztend® célterlletet, annak allapotat érinté megallapitas olvashatd, melyek

felhasznalasra keriltek a jelen projekt tevékenységeinek meghatarozasanal (a Belvaros

szolgaltatasokkal valo ellatottsaganak ndvelése, a szolgaltatasi szinvonal emelése.)
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A partnerségi egyeztetési modszerek, eszkdzOk és célcsoportok kivalasztasa soran
meghatarozé szempont volt, hogy a tarsadalom- és gazdasagfejlesztés hatékony és
fenntarthaté maddon valé formalasa csak a helyi kézdsség bevonasaval, széles korl

elkotelez6désével, helyi értékek és problémak feltarasara alapozottan képzelhetd el.

A tervkészités folyamatdba a tarsadalmi folyamatokban meghatarozo, vagy a stratégia
megvaldsitadsaban kulcsszerepet betdltd szervezetek és azok képvisel6i mind bevonasra
kerUltek. Ezaltal a szervezetek tevékenységének jovobeni eredményeit és elképzeléseit mar a
tervezés soran meg lehetett hatarozni és a stratégiai célok, vagy a kulcsprojektek kézé be

lehetett épiteni.

3.3.2 PRIMER INFORMACIOSZERZES

Fentieken (a szekunder kutatasokon) tul a primer kutatas, igényfelmérés célja az volt, hogy a
korabban megfogalmazott igények a tervezett fejlesztésekhez igazodva megerésitésre
kerlljenek, ezért a projekt céljaira specifikaltan a helyi kézml(ives vallalkozasok igényei keriltek
Osszegydjtésre primer informaciogylijtéssel. Az igényfelmérési folyamat 2018. junius hénapban

zajlott.

3.3.3 Az igényfelmérés eredményének bemutatasa

A projekt keretében egy kérdbives felmérésre kerllt sor, nagy része személyes megkeresés
alapjan (kérddiv), valamint elektronikus uton (e-mail-ben elkiildétt kitélthetd kérddiv) tortént. A
teljes kérddiv 18 kérdésbdl allt, felelet-valasztos kérdésekbdl, valamint nyitott végl kifejtds
valaszadast vard kérdésekbdl. A kérddiv kitért a komloi kreativ ipar helyzetére, a valaszadok
sajat terlletére a kreativ iparban, vallalkozasuk/hobbijuk fejlettségére, valamint a nemzetkdzi

és egymas kozti kapcsolataik fejlédésére/fejlesztésére is.

A kérd6iv, az dnkormanyzattal, valamint a Kézdsségek Haza és egyéb a varosban talalhato
szervezetekkel az elmult években kapcsolatban Iévé kreativ ipari szerepléknek lett eljuttatva.
Kilénb6z6 hattérd és koru, a komloi kreativ iparhoz kapcsolédd szerepléket sikertlt
megszolitani. Kozottik megtalalhatd tdbbek kdzt: grafikus, himzd, selyemfestd, festd, méhész,
tirelemiveg készitd, bor- és fafaragd, keramikus, drétékszer készit6, fémmuives-kovacs, 16szér

ékszer készito is.

A felsorolasbdl is lathatd, hogy teljesen kilénb6z6 terileteken alkotnak a valaszadok, ezzel is
segitve azt, hogy egy teljes atfogé kép alakuljon ki a kreativ ipar jelenlegi helyzetérél, a
térségben folyd egyittmikddésekroél, a nemzetkdzi kapcsolatokroél és a kész termékek sorsarol,

legyen az kiallitas, arusitas vagy akar gy(jt6i tevékenység.
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A kérddiv eredményeit vizsgalva, fontos megjegyezni a komloi kreativ ipar helyzetérél kialakult

képet, ami lathatéan rossz helyzetben van. A valaszadok 57%-a szerint kdzepes, 43%-a szerint
rossz és egyetlen valaszado sem itélte jonak a kreativ ipar jelenlegi helyzetét a régioban.
Egyértelm(ien kiderll a valaszaddk altal alkotott vélemény a jelenlegi helyzet sulyossagaral,
amin az sem segit, hogy a kdvetkez6 kérdésben 83 szazalékuk szerint varhatéan nem valtozik
a helyzet és 17 szazalék gondolja ugy, hogy tovabb fog romlani a helyzet, amellett, hogy senki

sem gondolja azt, hogy javulhat a kreativ ipar helyzete a jovében.

1 Kozepes 1 Nem valtozik

= Rossz = Romlik

Forras: A kérd6iv eredményei alapjan sajat szerkesztés (2018)

A kreativ ipar szerepl6i kdzoétti kapcsolatrol a valaszadok 73%-a azt mondta, nincs és nem is
volt ilyen még palyafutasa soran. Ennek javitasa kilénb6z6 programokon és lehetéségeken
keresztll a projektben kiléndsen kiemelt szerepet képvisel, ennek keresletét alatamasztja a
kérddiv eredménye, melybdl az is kideril, hogy az intézményekkel valé kapcsolattartas is

minddsszesen 36%-ban jellemz6 a szereplbkre.
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Forras: A kérd6iv eredményei alapjan sajat szerkesztés (2018)

A kovetkez6 kérdés-csoport a megkérdezettek sajat tevékenységére fokuszalt. Az elsé ilyen
kérdés arra iranyult, hogy a résztvevok értékesitik-e alkotasaikat, amely eredménye az, hogy a
valaszadok %-e igen Vi-e pedig nem értékesiti. Ertékesités szempontjabdl az a kérdés is fel lett
téve, hogy milyen modon értékesitik termékeiket, van-e otthon boltjuk, Gzletiik vagy egyéb
értékesitési lehetdséguk. A valaszadok kdzll csupan egy ember jelezte, hogy van webshopja.
A megkérdezettek kozil a dontd tdbbség nem dolgozik egyiltt semmilyen kereskedbvel sem
ilyen téren. Az online jelenlét nagyrészt jellemz6 a valaszaddk kozott, 2/3-uk hasznalja az
internetet valamilyen szinten tevékenységével kapcsolatban. A résztvevék nagy része jar
vasarokra, rendezvényekre, de ezek dont6 tébbsége nem a térségben kerlil megrendezésre,
hanem példaul Budapesten vagy mas vidéki nagyvarosban. A térségi kiallitasi lehetéségek

nagyban korlatozottak a megfeleld méretl és funkcidjaban megegyezé hely hianya miatt.

"

Forras: A kérd6iv eredményei alapjan sajat szerkesztés (2018)
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A kovetkezb részben arra tér ki a kérddiv, hogy a megkérdezettek kdzil hanyan lennének

nyitottak a komld térségében é16 és alkotd kézmilvesekkel valdé kdzds érdekeken alapuld
egyuttmikoddésben vald részvételre. A valaszaddk tobbsége az igen-re tette le voksat.
Elmondhatd, hogy a valaszaddék nagy érdekl6dést és hajlandésagot mutattak a kozds

programok, illetve barminemu egyuttm(ikddés irant.

0% 20% 40% 60%  80%  100% Igen Nem

Dlgen CINem Olgen CINem

Forras: A kérd6iv eredményei alapjan sajat szerkesztés (2018)

A kovetkez6 kérdés a nemzetkdzi egylttmikddésrél szolt, hogy mennyire keresik azt, és hogy
lehet6ség szerint szeretnének-e részt venni benne. A valaszok nagyon megosztéak voltak az
igen-t tébben valasztottak itt is, de nem sokkal. Ennek okaira a kdvetkezd kérdésre adott
valaszok adtak magyarazatot, mely megmutatta, hogy a nemzetkdzi egyuttmiikddések f6 gatlo
tényezbje a pénzligyi forrasok hianyan kiviil, féleg a nyelvi nehézségek és a foldrajzi tavolsagok
jelentik a kdzos érdeklédés és az dtletek hianya mellett. A nemzetkdzi egyuttmikddésekbdl
szarmazo elényodknél a legtdbben a Szakmai elismertséget emlitették meg, tdbben pedig a
tudasmegosztast és tudasszerzést hoztak fel elsédleges elényként, ugyanakkor emlitésre
kerllt az anyagi- illetve a kapcsolati toke szerzés lehetéség, valamint a kozds egyittmiikddés

orome is.
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hianya
= Ko6z06s érdeklodés és
otletek hianya

u Foldrajzi tavolsag

® Nyelvi nehézségek

Forras: A kérd6iv eredményei alapjan sajat szerkesztés (2018)

Osszeségében elmondhatd, hogy a komldi kreativ ipar helyzetének megitélése rossz, és
egyelére nem latszanak a valtozas jelei, a kitdrési pontok, valamint a fejlédési lehetbségek. A
kreativ ipar szerepl6ir6l pedig elmondhatd, hogy keresik a lehetéségeket, szeretnék, ha
mivészetiket masok is megismerhetnék, lathatnak. Ennek érdekében szivesen nyitnanak a
nemzetkdzi kapcsolatok felé is, de a legfontosabb a térségben vald optimalis helyzet kialakitas

mind az alkoték és mind az 6 munkassaguk irant érdekl6d6k szamara.
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4.1 A KISERLETI BERUHAZAS BEMUTATASA

4.1.1 AZ EPULET ES KORNYEZETE FO JELLEMZOINEK BEMUTATASA

Komlé varos a Dél-Dunantuli Régiéban, Baranya megyében fekszik. A régidé
teleplilésszerkezete kedvezétlen, arra egyrészt a varoshalézat fejletlensége, masrészt az

aprofalvak - és kistelepllések nagy aranya jellemzé.

Komlo és szlikebb térsége az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcio (OFTK;
elfogadva az Orszaggydlés 1/2014. (. 3.) OGY hatarozataval) szerint egyrészt kdrnyezeti
meghatarozottsagu, turisztikai funkcioju tertlet, ami a kérnyez6 teleplilések gazdasagi életében
a mai napig jelentds szerepet jatszik, masrészt a kiilsé (nagyvarosi) gy(riiben helyezkedik el

és Pécs agglomeracié kérnyezetébe tartozik.

2017. januar 1-jén 25.172 6 élt a telepillésen, amely Baranya megye lakossaganak 6,78%-at
teszi ki. NépsUiriségét tekintve (541 f6/km?) a sUir(in lakott jaraskézpontok kozé tartozik, messze
meghaladja mind a megye (84 f6/km?), mind pedig a komléi jaras (121 f6/km?) atlagat. A komloi
jaras legtobb telepilését kozepes, 20 és 50 fé/km? kozotti népslrliség jellemzi. Komléhoz
hasonld, 100 f6/km?-t elér6é népességkoncentraciéval csak Szaszvar (112 fé6/km?) és Maza (116

f6/km?) jellemezhetd.

Az orszag demografiai trendje, vagyis a lakossagszam csokkenése és a népesség eléregedése

mind a régiéra, mind Komléra és térségére egyarant jellemzé.

Komlé6 a banyabezarasok elbtt, gazdasagi szerepénél fogva jelentés foglalkoztatasi
kézpontként is funkcionalt. Jelenleg azonban a varos maga is foglalkoztatasi gondokkal
kiszkddik, igy csak mintegy 500 f6 ingazik Komldra a jarasbdl. Lathatéan ebbdél a szempontbdl
a jo kdzlekedési kapcsolat igen fontos, mert dominans, vagy erés ingazasi aranyu telepilések

azonosak a jo kdzlekedési kapcsolattal rendelkezékkel.

Komlo és térsége kozlekedési arnyékhelyzetben van. Féut nem érinti a telepulést, a 66-os ut 7
km-re, a 6-0s ut 16 km-re érhet6 el a varosbol. Az M6-os — tdvolsaga miatt nem segit a varos
elérhetéségében. A jaras északi részérél féleg a Szaszvar-Bikal vonal kérnyékérdl nehéz elérni
Komlét. A banya kiszolgalasara épult vasuti szarnyvonal kihasznaltsaga személyszallitasban és
aruszallitasban csekély. Személyszallitasban a tavolsagi buszok teljesen atvették a szerepét,
témegarut pedig, aminek vasuton gazdasagos a szallitasa, a szénbanya bezarasa 6ta csak a

készallitas képviseli, ami pedig nem tudja kitdlteni a vasut kapacitasat.
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Komlé autébuszos elérhetésége a jaras telepiiléseirdl

Komlé tankerlleti kbzpont, és mint ilyen, hozza tartozik 20 kdrnyezd telepllés dsszes allami

fenntartasu iskolaja.

A térségben Komlé kulturalis centrumnak tekinthetd, hiszen a kulturalis kézpontjaban sokrétd
programok varjak a koérnyékbelieket (komoly- és népzene, mozi, kortars képzémlivészet),

valamint helytérténeti és muzealis gyUjteménye is van.

Alapfoku egészségulgyi ellatassal a komldi jarasban szinte minden kérnyékbeli telepllés
rendelkezik. Komlé egészségilgyi intézményeivel, a korhazzal, a jarobetegszakrendelbvel

valamint a ment&allomassal széleskorld kézépfoku ellatasi szintet képvisel.

Komlé varosa koézmlelldtasi szempontbdl is kdzponti szerepet jatszik, vizellatast,

szennyvizelvezetést és -tisztitast biztosit a jaras déli telepuléseinek.

A Komld kérnyékén talalhato telepilések kildonbdzé mértékben kapcsolddnak a varoshoz. A
szorosan vett vonzaskdrzetbe 3 telepilés tartozik, amelyek majd minden szempontbdl
Komléhoz integralédnak. Ezen kivil a jaras tovabbi 8 telepllése alkot egy gyengébben vonzott
Ovet, a tovabbi északi teleplilések csak igazgatasi szempontbdl kapcsolddnak a varoshoz. De
ebbél a szempontbdl viszont a sasdi és a pécsvaradi jaras tobb teleplilése Komléhoz

kapcsolédik.
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Komlé komplex vonzaskérzete
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Osszességében megallapithatd, hogy Komlé Baranya megye masodik legnépesebb varosa,
ahol az orszagos tendenciaknak megfeleléen cstkken a lakossag létszama. Az 1950-85 évek
k6zott dinamikusan fejl6dé varos a banya bezarassal, a ruhazati és cipdipar rendszervaltozas
utani 6sszeomlasaval bénult allapotba kertilt. A gazdasag leéplilésével egyltt a tarsadalom
elszegényedett, eléregedett és a fiatalok elvandorlasa egyre nagyobb méreteket oltott. Az
elmult 20-25 év soran a gazdasag lassan kezd talpra allni, de a népesség fogyasa és déregedése
nem allt meg. Mig korabban maga is foglalkoztatasi kézpont volt, most Pécs segit a varos
foglalkoztatasi helyzetének konszolidalasaban. A krizis a varoskornyéken, illetve a jaras
telepiilésein még sulyosabb és a helyzet javulasa is nehezebben érhet6 el. Osszességében a

varos vonzasa az utobbi id6szakban csdkkent és kdzben nétt a Pécsre valo rautaltsaga.

A beruhazas helyszine az egykori kommunista partkdzpont épllete, amely a fétéren talalhato
a varoshazaval szemben. Az épliletet 1954-ben adtak at, évtizedeken at az MSZMP székhaza
volt. Feluljitasra szoruld, helyi védelem alatt allé szocreal épllet. Az éplilet mogott egy
banyaszati emlékmd taldlhatd, valamint szamos restauralt banyaszati eszkéz is, mint példaul
egy foéldalatti vonat, amely a banyaszokat szallitotta a vagatokba. Az épllettdl balra helyezkedik
el a Kossuth Lajos utca, mint a varos f6 bevasarlo utcaja, amely a Pécsi utcaval keresztezddik,

amely a megyeszékhelyre vezet.
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Az épulet partkdzpontként midkodott, majd az 1989-es rendszervaltast kévetéen tébb kis
taglétszamu part jott Iétre, amelyek egy ideig még hasznaltak ugyan az éplletet, de mar egyre
kisebb mértékben, egyre alacsonyabb kihasznaltsaggal. Az épllet fenntartasa igy egyre
nagyobb nehézséget okozott az egyre kisebb kihasznaltsag mellett, emiatt elindult az épiilet Uj

funkcidinak keresése, az épllet Ujra hasznositasara vonatkozo lehetéségek vizsgalata.

Az elsé id6szakban az épllet els6 emelte Gresedett meg, és mar a 90-es évek elején sor kertilt
a helyi muzealis gydjtemény atkoltdztetésére, amely az akkori muvel6dési hazbdl tette at
székhelyét jelen projekttel érintett éplletbe. A raktari anyagok az éplulet alagsoraba keriiltek
elhelyezésre, az emeleten pedig a helytorténeti gyljtemény kapott helyet, majd a
természettudomanyi gydljtemény is kiallitasra kertlt, amely 2004-ig mUkddott, egészen a
természettudomanyi gydjtemény utolsé dolgozojanak nyugallomanyba vonulasaig. 2004-tél az

épulet ezen része egy lezart, funkcion és hasznalaton kivuli terlletté valt.

Az épllet hatsé bejarata akadalymentesitésre kerilt, ebbél az irdnybdl az épullet alagsora
kozelithetd meg, ahol akadalymentes mosdé kerlt kialakitasra. Az épllet alagsoraban jelenleg
gyermekkonyvtar és jatszohaz mikodik, de ezen a szinten maradtak még raktari funkciok is.
Az alagsor jobb szarnyan a muzeum raktarhelységei, bal szarnyan pedig a kényvtarhoz tartozé
raktarak helyezkednek el, valamint még mosdd helység talalhaté ezen a szinten. A féldszinten
felnétt konyvtar és a konyvtarhoz tartozo irodak talalhatok. Az épulet 6rokségink része, az
adott varosrész emblematikus eleme, karakterébdl, a hozzatapadd torténeti, tdérténelmi

vonatkozasokbol adéddan megdrzendd érték.

4.1.2 AZ EPULET OSSZEVETESE A TERVEZETT FUNKCIOKKAL

Az épllet épitészeti és térténeti értéke kdzvetlenlil befolyasolja az épllet sorsat, mind a
funkciovélasztasnal, mind a mulszaki beavatkozasok tervezésénél. A funkcidvesztés utan az
Onkormanyzat atmeneti jelleggel Ujrahasznositotta, amely soran lényeges atalakitast nem
végeztek, de nem is bontottak le, melyet indokolt az elhelyezkedés és a hasznalati érték. Az
atmeneti hasznositds oka gazdasagi és stratégiai ok volt. Az épiilet épitészeti, torténeti értéket
hordoz, ezért megdrzésre érdemes. A megbrzés realis, szélesebb koérre kiterjeszthetd

modszere az épllet Ujrahasznositasa.

A funkcid kivalasztasa soran tobb tényezd kap szerepet. llyen a terllet varosszerkezeti
helyzete, az épllet kdrnyezete (elsésorban a kdrnyez funkciok és a kdzlekedési kapcsolatok),

és az épllet tulajdonsagai (épitészetitdrténeti érték, alaprajzi rendszer és kiterjedés).
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4.1.2.1 Tervezett funkciok bemutatasa
KULTURALIS FUNKCIOK

Kulturalis funkcidk sokfélék, és igen eltérék lehetnek, mint példaul a kiallitotér, szinhaz jelleg

tér kialakitasa, rendezvény célu hasznositas, oktatasi funkcid.

Az épllet kornyezete: Mdivészeti kiallitasok elhelyezése célszerlien varos- vagy
varosrészkdzpontban, annak kozelében idealis. Célszerli, ha az épllet kdzvetlen
kérnyezetében lakoéfunkcio, intézmények, esetleg irodak vannak. Hasonldéan a kiallitasi
funkciohoz, a kilonbdzd eléadasoknak helyet ado kulturalis 1étesitményeknek is
lakoéterlletekhez kozel célszerd lennie, j0 kozuti és tdmegkoézlekedési kapcsolatokkal.
Kozvetlen kdrnyezetben a lako- és az intézményi funkcid a legmegfelelébb, barmelyik zonaban

helyet kaphat.

A fejlesztéssel érintett épllet a belvarosban taldlhatd, és kérnyezetében lakofunkciok,

intézmények és irodak is megtalalhatoak, igy ezeknek a szempontnak megfelel az éplulet.

Kulturalis intézmények részt vehetnek varosrész-kdzpontok kialakitasaban. Tarsadalmi és
varosszerkezeti hatasukként emlitheté a kdrnyezd lakoteriletek értékének névekedése, ami

......

koszonheto.

Az épllet jellege, torténeti, épitészeti értéke: kiallitasi funkcional az épitészeti érték, az éplilet
megjelenése a fontosabb. A kilénleges homlokzati, tartoszerkezeti kialakitdsok magukban is
latvanyossagként szolgalhatnak. Kilénbdzd eléadasoknak helyet add éplletek esetén az
épitészeti érték arculatteremt6 hatasu lehet. A fejlesztéssel érintett épllet torténeti, épitészeti

értékkel bir, igy ennek a feltételnek megfelel az épilet.

Az épllet alaprajzi rendszere, mérete: Kisebb szobrok, plasztikak, festmények,
dokumentumok kiallitasa tébbszintes, egy- vagy kéttengelyl épiletben helyezheté el. Nagy
kiterjedés(i, nehéz muivészeti alkotasok nagy alapterileti és belmagassagu, féldszintes
tébbtengelyl (ritkdbban egytengelyl) éplletekben mutathatok be idealisan. Jellemz&en nagy
fesztavu, kdzbilsé tamaszok nélkil kialakitott egytengelyd, féldszintes éplletek alkalmasak
szinhaz jellegl terek kialakitasara. A tervezett elbadasok léptéke, a kdzdnség nagysaga
befolyasolja az épulet és a tér méretét. Emellett szamos példa talalhato tébbszintes éplletek
rendezvény célu hasznositasara is. Oktatasi funkcid befogadasara legcélszeriibb az dsszetett
alaprajzi rendszer, mert helyet tud adni a kiscsoportos foglakozasoknak csakugy, mint a
nagyobb l|étszamu el6adasoknak, rendezvényeknek. A természetes vilagitas biztositasa

szempontjabol a tdbbszintes egytengely(i, két-haromhajds éplletek az optimalisak.
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OSSZEGEZES

A fentiekbdl kévetkezdéen az épllet megfelel az egyéb kiallitasi funkcionak, a kisebb targyak
kiallitasanak. Nem felel meg a szinhazi funkcidnak, viszont megfelel az oktatasi funkcionak és

a rendezvényszervezési funkciénak.

4.1.2.2 Nem tervezett funkciok bemutatasa
LAKOFUNKCIO

Az éplletek kdrnyezete: Lakoéplletek a varos barmely zénajaba elhelyezheték. ElGnyo6s, ha
a lakastol nem kell sokat utazni szocidlis intézmények, szolgaltatdsok és munkahelyek

eléréséhez.

Az épulet jellege, torténeti, épitészeti értéke: A térténeti érték nem donté tényezd, az
épitészeti érték, hangulati érték viszont szamottevd szerepet tdlthet be ilyen funkciovaltas
soran. A midemlékek védelmének szempontjai nehézséget tamaszthatnak, mert a lakasok
kialakitasa sok belsé alakitassal, esetenként nagyobb tartoszerkezeti beavatkozassal,

homlokzati valtoztatassal jarhat.

Az épulet alaprajzi rendszere, mérete: Lakofunkciora jellemz6 a természetes vilagitas igénye.
Emiatt keskeny, altaldban 1-3 hajos, tobbszintes épllet esetén a legalacsonyabb az
Ujrahasznositas. Tébbszintes, akar foldszintes, kéttengelyl épllet lakasokka vald alakitasara is
van példa. Itt a megfelel6 mennyiségl természetes fény pl. felulvilagitdkkal, fédém-szakaszok,
mez6k bontasaval vagy vilagitoudvarok létrehozasaval biztosithatd. Nagyobb alapterileti
éplletben kizarélag lakéfunkciod elhelyezése nem ésszerd, ilyenkor jellemzé a vegyes funkcid,

kereskedelemmel, szolgaltatasokkal, esetleg irodakkal.
OSSZEGEZES

Az épullet torténeti értéke végett a lakdfunkcid kialakitasa nem megfelelé a hosszutavu
épulethaszonsitas szempontjabdl. Az épllet atmenetei hasznositasa sem ebben az iranyban

indult el.
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IRODA

Az éplletek koérnyezete: Irodak kialakitasara a lakoterilletekhez és a varoskdzponthoz kozel
fekvd, jO autos- és tdmegkdzlekedési kapcsolatu éplletek a legelédnydsebbek. A
megkozelithetbségen tul értékndveld tényezé a hely presztizse. Irodai funkcio inkabb a belsé
és az atmeneti zonaban jellemzd. Kisebb irodak, képviseletek, ipari vagy logisztikai funkcidhoz
kapcsolddd irodak szamara a kiilsd zona is alkalmas lehet. Varosszerkezeti szempontbdl
elényds a hagyomanyos vegyes funkciok megtartasa egy-egy varosrészen beliil, ez irodak

|étestésével is lehetséges, és megfelel a mai varosfejlesztési trendeknek.

Az épulet jellege, torténeti, épitészeti értéke: presztizs-értékként jelentkezhet, hasonléan az
ipari funkcidhoz, de jelentésebb szereppel. A design-t, mint kommunikéacios elemet alkalmazo

cégek esetén az épllet megjelenése kiemelkedden fontos lehet.

Az épulet alaprajzi rendszere, mérete: Leginkdbb tobbszintes épileteket alakitanak at
irodava. Létezik tobbszintes kéttengelyli, akar foldszintes (altaldban egytengelyld) vagy
specidlis alaprajzi rendszerl épliletek irodai célu hasznositasa is. Minden esetben tgyelni kell
a természetes bevilagitas biztositasara. Irodai funkcié akar tdbb tizezer négyzetméter
nagysagrendul épuletekben is kialakithatd. Nagyobb (altalaban tébbszintes) éplletek esetén

jellemzé a vegyes hasznositas egyéb szolgaltatasok, esetleg lakéfunkcio megjelenésével.
OSSZEGEZES

Az épllet a fentiekbdl kdvetkez6en megfelel az irodai, illetve vegyes funkciok kialakitasanak,
ellenben az épllet térténeti értéke végett nem ennek a funkcionak a kialakitasa mellett déntétt

Koml6 varos vezetése. Az épulet atmenetei hasznositasa sem ebben az irdnyban indult el.

KERESKEDELEM, SZOLGALTATAS

Az épuletek kornyezete: Kereskedelmi Iétesitmények esetén nagyon fontos a
megkozelithetbség és a vonzaskdrzet szempontjabdl az elhelyezkedés. Minél nagyobb vagy
specializaltabb egy aruhaz, annal nagyobb a vonzaskdrzete. A kisebb Uzleteknek a
lakétertletekhez kézelebb kell lennilik, inkabb a belsd és a kiilsé zénaban helyezkednek el. A
szakaruhazak esetén a nagyobb vonzaskdrzet miatt a megkdzelithetéség a legfontosabb
kovetelmény, azaz a profiltdl figgéen jo kozuti (gépkocsival), esetleg tdmegkdzlekedési
kapcsolatok sziikségesek. Lakoteriletek kézelsége a szélesebb csoportokat célzé lGzleteknél

(pl. butor, hobby) fontos, de elényt jelent mas, nem konkurens Uzletek jelenléte is.
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Ezek az aruhazak a belsd és a killsé zonaban, valamint az atmeneti zéna jol megkdzelithetd

teriletein is letelepedhetnek.

A kisebb, tdbb termékcsoportot kinalé aruhazak elhelyezkedésiiket tekintve az el6z6
bekezdésben leirtakat kdvetik. Nagy hipermarketek részére altalaban fébb kdzlekedési utakhoz
kdzeli, gépkocsival jol megkdzelithetd, és megfelel6 szamu parkolohely kialakitasat lehetéve

tevo terlletek johetnek szamitasba. Ezek jellemzéen az atmeneti és a kiils6é zénaban vannak.

A tébb kisebb Uzletet magukba foglald bevasarldkdzpontok esetén a lakéterlletekhez kozeli,
tdmegkozlekedéssel jol elérhetd éplletek az elénydsek. Ez a funkcid elhelyezheté a bels6
zondba. A kornyezd lakoéterlletek értékét nodveli, ha a vasarlasi lehetéségek adottak. A
kereskedelmi funkcionak a forgalom ndvelésén tul altaldban nincs negativ hatasa a

kornyezetre.

Az épllet jellege, torténeti, épitészeti értéke: Az épulet kivalasztdsanal a magasabb
igényszint(i aruhazaknal, bevasarlokézpontoknal inkdbb az épitészeti érték kap szerepet.
Onallé kereskedelmi funkciot védett épliletben ritkan alakitanak ki, vegyes funkcié esetén a

kereskedelem is megjelenhet.

Az épulet alaprajzi rendszere, mérete: A kiUlonbdzd kereskedelmi formak kilonbdzd
alaprajzot, alapteriletet igényelnek. Kereskedelmi célra, szolgaltatasok elhelyezésére
barmelyik alaprajzi séma megfelelhet, akar a specialis épulletek is. A természetes megvilagitas
biztositasa altaldban nem kévetelmény, ez nem korlatozza a hasznosithatd épiletek korét.
Onallé kis lzletek kicsi, jellemzéen féldszintes, egytengelyii épiiletben helyezkednek el, de ez

a rendelkezésre all6 épliletek l1éptéke miatt ritka.

Jellemzé azonban a gyartassal, mdhellyel 6sszekotott értékesités, példaul egyedi kézmlives

termékek esetén.

A szakaruhazak (pl. butoraruhazak, vilagitastechnikai, épuletgépészeti Uzletek, allatfelszerelés
Uzletek, autdalkatrész aruhazak, stb.) alaptertilete 500-1000 m? nagysagrendd, szigoru
elvarasaik az alaprajzi sémaval kapcsolatban nincsenek. A raktararuhaz jellegd, vagy

»bevasarolo kocsis” aruhazak féldszintes elrendezést igényelnek.

Szupermarketek, hipermarketek az aruhazaknal nagyobb alapteriletd, jellemzéen egyszintes,
kéttengely( alaprajzi sémaju éplletekben kapnak helyet, hiszen az Uj épitési hipermarketek is

ezt az elrendezést kovetik.
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Bevasarlokdzpontok kialakitasara barmely alaprajzi séma alkalmas lehet, 5-10 Gzlett6l akar 100

Uzlet nagysagrendig. Megoldando a feliilet kiilénb6zé méretl egységekre osztasa, az Uizletek
megkozelithetbéségének biztositasa (belsé utcak, galériak kialakitasaval). Foéldszintes,
egytengelyld (nagy fesztavu, nagy alapterilet(i) épulletben ugyanugy kialakithato

bevasarlokdzpont, mint a tdbbszintes, vagy akar specialis alaprajzi rendszer( épiletben.
OSSZEGEZES

Az épulet a fentiekb6l kovetkezéen megfelel a kereskedelmi, szolgaltatasi funkciok
kialakitasanak, ellenben az épllet torténeti értéke végett nem emellett a funkcid kialakitasa
mellett dontétt Komld varos vezetése. Az épllet atmeneti hasznositasa sem ebben az irdnyban

indult el.

SZABADIDO, SPORT

Az épuletek kornyezete: A szabadiddés és sport funkcidok lakoteriletekhez koézeli, jol
megkdzelithetd épuleteket, tertleteket igényelnek. Jellemzden az atmeneti és a kils6 zénaban
talalhatok, de szabadidds funkcio a belsé zénaban is helyet kaphat, vagy ritkabban varoson

kival.

Az épllet jellege, torténeti, épitészeti erteke: Torténeti és épitészeti érték nem jelenik meg
nagy sullyal a funkciovaltaskor. A torténeti, épitészeti érték viszont alapja lehet egy
hasznositasra iranyuld civil kezdeményezésnek, ekkor gyakori a kdzbsségi, szabadidbs

felhasznalas.

Az épulet alaprajzi rendszere, mérete: Szabadidés- és sportlétesitmények a benntk (izhetd
tevékenységeknek megfelel6en sokfélék lehetnek. A sporttevékenységek inkabb csarnokszer(
épuletet igényelnek, a szakkdri jellegli foglalkozasokhoz, klubtevékenységhez kisebb termekre

van szikség.
OSSZEGEZES

Az épllet a fentiekbdl kdvetkezé6en megfelel a sport és szabadidds funkciok kialakitasanak,
ellenben a torténeti értéke végett nem emellett a funkcio kialakitasa mellett déntétt Komlo varos

vezetése. Az épulet atmenetei hasznositasa sem ebben az irdnyban indult el.
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VEGYES FUNKCIOK

Vegyes funkcié altalaban akkor jon létre, ha az épulet tul nagy egy 6nallé funkciénak. A
funkcidvizsgalat soran az kerult mérlegelésre, hogy adott helyen milyen funkcio-6sszetétel

lehetséges, az épulet milyen tevékenységek fogadasara a legalkalmasabb.

A lakofunkcio mellé kézdsségi funkcidk kapcsolodhatnak. Mlvészeti kdzpontokban kiallitas, @

mitermek, mihelyek, lakasok, kereskedelem és akar oktatas is lehet.

Az épllet(ek) kornyezete: A vegyes hasznositasok akar egy épuletben is dsszefoghatjak a
hagyomanyos varoskdzponti funkciokat (lakas, munkahely, kereskedelem, valamint kulturalis-
és szabadidds létesitmények). Az ilyen dsszetett funkcidju épuletek, épulet-csoportok nagyobb

tertlet igényik miatt jellemzden az atmeneti és a kilsd zénaban jelennek meg.

Az épulet(ek) jellege, torténeti, épitészeti értéke: A torténeti, épitészeti értékek szerepe a
kivalasztott funkcioktdl fligg. Vegyes — példaul kulturalis funkciokat is tartalmazd — hasznositas

torténeti éplletben is megvalosithato.

Az épllet(ek) alaprajzi rendszere, mérete: Vegyes hasznositas rendszerint nagy alapteriletd
épuletekben, gyakrabban épulet-csoportokban valosul meg. Ennek megfeleléen az alaprajzi

séma legtdbbszor dsszetett, lehetéség van az egyes funkciok idedlis elhelyezésére.
OSSZEGEZES

Az épllet a fentiekbdl kdvetkezéen megfelel a vegyes funkciok kialakitasanak, ellenben a
torténeti értéke végett nem emellett a funkcid kialakitasa mellett dontétt Komlé varos vezetése.

Az épllet atmenetei hasznositasa sem ebben az iranyban indult el.

1. tablazat: Adott épiilet-jellemzék és a lehetséges funkciok 0sszevetése

Epiilet kdrnyezete
Bels6 zéna [ ] u] [ [ ] ] ]

Az épllet jellege, torténeti, épitészeti értéke
Nem miiemlék — torténeti, épitészeti
értékkel

Az éplilet alaprajzi rendszere, mérete
Osszetett o = | m O u

Tulajdonos, projektgazda

Allami, 8nkormanyzati o o = =m ®m o O

(Forras: Sajat szerkesztés, 2018.)
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4.1.3 A FOBB FUNKCIONALIS / ELRENDEZESI LEHETOSEGEK AZONOSITASA

Az elmult évek egyik fontos felismerése, hogy a kreativitas nemcsak a gazdasag motorja,

hanem a sikeres telepiilésfejlesztés kulcsa is. Vilagszerte azok a telepilések bizonyulnak

gazdasagilag is sikeresnek, amelyek dnmaguk kreativ ujrafogalmazasaval és a kulturalis

szolgaltatasok erdsitésével ndvelték a vonzerejiket és népességmegtartd képességliket. Ez a

fajta telepulésfejlesztés kulturdlisan érzékeny, emberkdzpontu, tiszteli a hely szellemét,

hagyomanyait és esztétikumat, ugyanakkor kritikus és merész kisérletekbe vag.

A kreativ ipar fejlesztésének f6 célja a helyi gazdasag és tarsadalom fejlesztésének uj

szempontu megkozelitése, ennek alapjan elsé Iépései az alabbiak:

A kreativ ipar Komlé térségi fejlesztésének lehetdségeit vizsgald gazdasagi és
tarsadalmi kutatasok megalapozasa, felmérések maoddszertananak kidolgozasa és
elvégzése, elemzése.

A Komlé térségi kreativ ipari adatbazis bdvitése az egyéni vallalkozok tevékenységének
feltarasaval, a helyi szinten csak telephellyel rendelkez6 cégek vizsgalataval, a kreativ
iparhoz kapcsolédd tevékenységet nem fétevékenység keretében végzd helyi
vallalkozasok feltérképezésével.

A kreativ agazatok fejlesztési potencialjanak konkrét meghatarozasa, piaci lehetéségek
és elényds egyuttmikodési lehetéségek feltarasaval.

A konkrét szerepl6k bevonasa a tervezési és szervezési folyamatokba, stratégia
alkotdasa az érintett szervezetek és piaci szerepl6k bevonasaval. Informalis
egylttmikodés és agazati parbeszéd kialakitasa.

A kulturalis ipar fejlesztését szolgald csoport kialakitasa az érintett szervezetek és piaci
szerepl6k bevonasaval, a stratégia gyakorlati megvalésitasa céljabol.

Projektek generalasa a csoport fejlédése, a stratégiai célok elérése érdekében. Ezek
lehetnek rendezvények szervezetfejlesztési vagy szemléletformald programok, de akar
konkrét Gzleti vallalkozasok, egyuttmikddések is.

A kreativ ipar, a kreativ hivatasok és a kreativitas megjelenitése az oktatasi anyagokban

és a tudasmegosztas alkalmai soran.

A kreativ ipari 4gazatok konkrét fejlesztési lehetéségei az alabbiak:

A képzémuivészeti, iparmilvészeti, kézmlves és antik termékek hazai és nemzetkdzi
marketingjének és kereskedelmének tudatos fejlesztése, korszer(i eszkdzok tervezett
alkalmazasaval.

A hianyzé kreativ ipari agazatok fejlesztése, inkubacids folyamat menedzselésével.
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— Akreativ ipar fejlesztésének szervezeti hattérét megalapozé 1épések megtétele.
— Szakmai és kulturalis rendezvények szervezése az agazat helyi szerepl6inek

bevonasaval.

A Komlo térségi kreativ ipar fejlesztésének koordinacioja érdekében célszerl egy szervezetet
létrehozni. Ezt az egyuttmikddést az agazat helyi szerepldi jol felfogott gazdasagi érdekbdl
hoznak létre, célja a kolcsbnds gazdasagi elbénydk kihasznalasa lenne. Az egylttmikodeés
kereteire vonatkozéan az egytittmikddés mindsége és mélysége a mérvada. Informalis jellegl
egyuttmikédés megallapodas alapu mikédés. Az akkreditaciora csak a tagsag bévitése és a

mUkodési tapasztalatok értékelése utan lesz lehetdség.

A beruhazas az egykori kommunista kézpontot egy regionalis kulturalis kézpontta alakitja.
Napjainkban az épilet mar muzeum és kdnyvtarként Gzemel, de Uj koncepcidra van szilkség a
varos ipari orokségének bemutatasara, mely lehetéség felismerése eredményeként Komlo
Varos be kivanja vonni a kreativ szektort, mint pl. a hagyomanyos kézmliveseket, és a
szolgaltatokat, kereskedbket. Egyutt egy kulturalis kézpontot kivannak létrehozni, amely arra
az atalakitasra, illetve a moddszertanra Osszpontosit, miképpen lehet a régi kommunista
korszakbdl megmaradt éplletet, egy modern kulturalis és kreativ k6zpontta alakitani, - kiallitasi
csarnokokkal és vizualis el6adasokkal - amely Uj lehetéséget teremt a térség kreativ ipara

szamara.

A Kkoltségek elsésorban a kiallitétér megkodzelithetéségének javitdsahoz kapcsolodnak. A
beruhazas az épllet hatsd bejaratatol indul, ahol az eurdpai szabvany szerint kerll sor az
akadalymentesitésre. A bels6 térben egy akadalymentes lift kerll kialakitasra, amely az épulet
bal szarnyat érinti az alagsort, foldszintet, az els6 emeletet. Ez kiiléndsen fontos a kézmdlves és
a kiallitasi anyagok szallitasa soran. Az épiilet els6 emeltén Uj akadalymentes mosdo kerdl
kialakitasra a fogyatékkal €l6 latogatok szamara. Ezek az épilet akadalymentesitését szolgald
fejlesztések lehetdvé teszik a kdnnyl hozzaférést a projekt soran Iétrehozott kiallitotérhez. A
tovabbi koéltségek a kidllitasi csarnok kiallitasaval kapcsolatban merlinek fel, biztositva a
fotokiallitishoz és a kézmilves és filmes rendezvények bemutatasdhoz szikséges fizikai és

technikai alapfeltételeket.
A projekt koltségvetése az alabbiak szerint alakul:
Akadalymentesités: 37.000 EUR

o Bontasi munkalatok: a kiilsé és belsd ajtok akadalymentesitése
o Lift beszerelésének koltsége

¢ Infokummunikacios akadalymentesités: piktogramok és informacios tablak
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e Az akadalymentes mosdo kialakitasa

Kiallitasi csarnok épitése: 5.700 EUR

e Padléburkolas

e Festési munkalatok

o Az elektromos halézat modernizalasa
A beruhazashoz két6dé berendezési targyak: 4.800 EUR

e Székek

e Asztalok

o Laptop

e Projektor
e Vetitbvaszon

o Kiallito és tarolé butorzat
Ellenérzési és értékelés felmérési (értékelés) kdltségei 2.500 EUR

o A hatdsagi engedélyeztetés koltsége

o Arehabiliticios szakmérndk dija

A projekten keresztlil Komld varos kiallitasi helyszint biztosit a hagyomanyos kézml(ivesek
szamara és ugyanakkor megszervezi a tudas-transzfert a partnerorszagok hasonld kreativ
szerepl6i kozoétt. Komld varosa be kivanja vonni az ipari szektort, hogy hozzaadott értéket

képezzen a kreativ ipari rendezvényeken a tradicionalis kézmuipari termékek prezentalasaval.

Nemzetkdzi hozzaadott érték: A beruhazas az akadalymentesitésre fokuszal, amely egy
gyakran elhanyagolt kérdés az id6s6dd tarsadalmakban. Ugyancsak fontos szempont az
Ujrahasznositas terén, hogy figyelembevételre kerlinek a fogyatékkal él6k igényei is. Az Uj
kiallité teremben torténd kézmiives bemutatok, fotokiallitasok és filmbemutatdkon keresztil
bemutatast nyer, hogy mekkora kiaknazatlan lehetéség nyilik a szolgaltatd, kereskedelmi, és
kreativ ipari szektorral torténd partnerségi egyuttmikodés altal. Az igazi haszonélvezdi ennek
az egyiuttmiikddésnek a kreativ ipar szerepldi lehetnek, akik lehetéséget kapnak a termékeik
bemutatasara, és a nemzetk6zi kapcsolatrendszeren keresztiil Uj lehetéségek nyilhatnak meg
el6ttik, emellett uj otleteket kaphatnak, sét, szélesebb koér(i keresletet teremthetnek a
termékeik szamara. A helyi lakossag ugyancsak profitalhat a projekt altal generalt
eseményekbdl, Komlé varosa pedig a jobb imazs kialakitasabol, miszerint egy régi ipari
kdézpontbdl egy Uj kreativ varost sikerll kialakitani. A kereskedelmi és szolgaltaté vallalatok

pedig a kreativ ipar altal megnyilt lehetéségekbél profitalhatnak.
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Innovacio és inkubacioé — mint kreativ ipari szintér funkcio

A projekt keretében létrejon egy innovacidos centrum, amely széleskorl kutatas-fejlesztési
tevékenységet is befogadhat. Egy olyan inkubacios haz létesil Komlon, amely a helyi
hagyomanyokra épit, mikoddése valds igényeket elégit ki, és a kialakuld tudasbazisa @

Magyarorszagon egyediilallé szerepet tdlthet be.

A kézmlivesek az évszazadok alatt felhalmozott szakmai tudast és ismereteket felhasznalva, a
kor igényei szerint alkalmazhatjak a modern és akar sajat fejlesztés(i technoldgidkat parositva.
A fejlesztés fokuszaban allhat uj formaalakitas, ujszer(, innovativ anyaghasznalat, ujszer(

technologiai megoldas.

Az inkubacios tevékenység tobb szinten megjelenhet a kbzpontban. Az inkubacio elsé szintje
a kutato/kisérletez6 midhelyekben létrejévé eredmények piacositasa, vallalkozéi uton vald
elinditadsa. Els6 sorban vallalkoz6i ismeretek atadasa, illetve konyvel6i, Ggyvédi, Uzleti
tanacsadas folyik itt. Az inkubacios tevékenység részeként (zleti angyalokat és kockazati
tékebefektetbket is bevonhatunk a modellbe, akik biztositjak a vallalkozasok fejlesztéséhez

szlikséges tokét.
Lehetséges partnerek:

— Budapesti Metropolitan Egyetem (designkultura, kézm(ives targykultura)
— Pécsi Tudomanyegyetem MUvészeti Kar

— Pannon Egyetem kutaté-oktato bazisa

Az épulet kérnyezete: Az innovacios centrumnak a lakéterlletekhez kdzel célszerd lennie, jo
kdzuti és tdmegkodzlekedési kapcsolatokkal. Kdzvetlen kdrnyezetben a lako- és az intézményi

funkcié a legmegfelelébb, barmelyik zénaban helyet kaphat.

Az épllet(ek) jellege, torténeti, épitészeti értéke: A torténeti, épitészeti értékek szerepe a
kivalasztott funkcioktol fiigg. Vegyes — példaul kulturalis funkciokat is tartalmazé — hasznositas

térténeti éplletben is megvaldsithato.
Az éplulet alaprajzi rendszere, mérete:

Az alaprajzi séma 0sszetett, lehetéség van az egyes funkciok idealis elhelyezésére.
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Allandé program: Az allandé kiallitas a helyi kézimlvesek gyljteményén, kreativ bemutaté
termékein alapul. A kreativ ipari szerepl6ék részére rendszeres Osszejdvetelek keriinek
megszervezésre, amelyek célja a tapasztalatcsere. Mihelymunka keretében kaphatnak
utmutatast vallalkozasuk fejlesztéséhez, a nemzetkdzi piacra [€péshez, valamint megismerhetik

a pozicionalas és markaépités fogasait a kézmlives szektorban.

Id6szakos program: Szakkiallitasok és vasarok a kreativiparban is megvaldsithatok,
seregszemlét kindlva a vasarlok és a befekteték felé az érintett agazatok legfrissebb
termékeib6l, és bemutatva a szektor innovacidinak fébb iranyait. Hazai és nemzetkozi
véleményvezéreket, szakmai autoritasokat felvonultato, tudas- és véleménycserét lehetévé
tevé konferenciak életre hivasa, melyek hozzajarulnak a kreativipari 0©koszisztéma

létrehozasahoz.
4.1.4 AZ EPULET VIZSGALATA ES FEJLESZTESE

4.1.4.1 AZ EPULETEK UJRAHASZNOSITASANAK EPITESZETI-MUSZAKI KERDESEI

Az éplletek ujrahasznositdsa gyakran szikségessé teszi a mliszaki beavatkozast, melynek
megallapitdsahoz fel kell mérni az éplletet, szerkezeteinek allapotat, minéségét. A vizsgalatok
arra iranyultak, hogy tisztazasra keriljenek a szerkezetekre, épitdanyagokra jellemzd

meghibasodasok, valamint a lehetséges feluijitasi, atépitési, megerdésitési technoldgiak.

Az épllet-diagnosztikai vizsgalatok el6készitésére, az épitéstérténet feltarasara a kdvetkez6

forrasok alltak rendelkezésre:

— Tervek — az éplilet eredeti tervei, atépités, felujitas soran készitett tervdokumentacio;
— Szerzddések, szamlak, épitési dokumentumok (pl. épitési naplo);
— Az épiilet tulajdonosainak, hasznaldinak beszamoldéi az épliletet ért hatasokrdl, hibakral,

az elvégzett felujitasi és karbantartasi munkakrol.

A szemrevételezés soran lathatd hibajelenségek (repedések, elmozdulasok, mechanikai
karosodasok, nedvességkarok) kapcsan dsszességében megallapithatd, hogy nem jellemzék

az éplletre.

A sikalapozasok leggyakoribb hibait a viz okozza (pl. csatornak meghibasodasa vagy cs6torés
miatt kimos&do talaj). Tovabbi hibaforras a tervezési és kivitelezési hibak, az alaptest korrézidja,
az egyenlétlen sillyedés. A mélyalapoknal tervezési- és Kkivitelezési hibak okozhatnak
problémakat. Az alapozas hibaja, az éplilet mozgasa szamos mas szerkezetet, koztik a
tartészerkezeteket, a burkolatokat, a nyilaszarokat is karosithatja. Megallapithato, hogy

alakvaltozasok, elmozdulasok az épulileten nem tapasztalhatok.
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Az alépitményi szigetelések, mint eltakart szerkezetek kdzvetlenil nem vizsgalhatdk,
meghibasodasukra a kapcsolédd szerkezetek karosodasabol (nedvességkarok) lehet

kovetkeztetni. Megallapitasra kertilt, hogy a falazatok nedvesedése nem tapasztalhato.

A vazszerkezetek meghibasodasa leggyakrabban mechanikai, hétechnikai, korrézids vagy
kivitelezési eredet(i. Befogott kapcsolatok esetén a repedések a kapcsolatok kérnyezetében
alakulnak ki, vagy a kapcsoloelemek mennek tonkre. A betonszerkezetek repedései
kozvetlenll befolyasoljak a szerkezetek élettartamat, a felgyorsuld korrézi6 miatt.

Megallapitasra kertlt, hogy az épuleten repedések nem tapasztalhatok.

A falazat karosodasat altalaban mechanikai sérilések, tulterhelés vagy mozgasbdl szarmazo

repedések, deformaciok, azas, nedvesedés okozza, melyek tliineteit nem tapasztalhatok.

A fodémek hibanak leggyakoribb oka a mechanikai sértilések, kiilonb6z6é okok miatt 1étrejévo
repedések, alakvaltozasok, nedvességkarok, hétechnikai hibadk és korrdzios folyamatok.

Megallapitasra kerilt, hogy az éplleten nem tapasztalhatdk a fenti sériilések, hibak.

A tet6szerkezeteket mechanikai sérilések, egyes elemek deformacioja, korrozioja (biologiai
karositok, kdtéshibak) karosithatja. A tetéfedések meghibasodasat leggyakrabban beazas jelzi,
aminek oka lehet a tartoszerkezet (aljzat), a vizszigeteld rétegek (a héjalas), a hdszigeteld réteg,
valamint a szerkezeti kapcsolatok meghibasodasa. Megallapithatd, hogy beazasra utald jelet

nem tapasztaltunk.

Homlokzatképzések meghibasodasat mechanikai sériulések vagy éplletfizikai hibak okozzak,
de igen jelent6s hiba még a korrozid és a falszerkezet repedése. megallapitasra kerdlt, hogy
az épulleten nem tapasztalhatok mechanikai sérlilések és épdlletfizikai hibak. A bels6 terek

fellletképzésein esztétikai hibak, kopas, mechanikai sériilések figyelhet6k meg.

Az éplilet épitészeti értéke a torténetihez hasonléan presztizs értéket jelent. A homlokzati,
szerkezeti megoldasok esztétikaja latvanyossagként szolgal. Ez minden olyan funkcional
elébnyds, ahol az épllet megjelenése is az Ugyfelekkel, felhasznaldkkal valé kommunikacio
része. Az épllet kdzvetlen kdrnyezetében ipari tevékenység nem zajlott, ezért a terilet
szennyezettsége (talaj, talajviz karosodas, a szennyez6 anyagok minésége és mennyisége)

nem kerUlt vizsgaltra.

A meglrzésre vonatkozéd doéntés soran megallapitasra kerilt, hogy az urbanisztikai
szempontbdl lehetséges az épulet ujrahasznositasa, és az épilet miszaki allapota lehetévé

teszi az ujrahasznositast.
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A beruhéazas el6készitése soran a megvalosithatdsag feltételeit gazdasagi és jogi szempontbdl
is megvizsgaltuk. A dontésnél figyelembe vettiik a fennalld, az Ujrahasznositast segitd és

akadalyozé kérilményeket egyarant:
Az Ujrahasznositast segiti:

— az yjrahasznositast el6iré/tamogato telepilésrendezési tervek;

— épullet kedvezé elhelyezkedése varosszerkezeti, kdzlekedési szempontbdl (kénny
elérhetéség gyalogosan, kerékparral, témegkdzlekedéssel vagy gépkocsival);

— épllet szerkezeteinek, elsésorban a tartoszerkezetek, hatarold szerkezetek j6 allapota;

— épllet szamottevd épitészeti, illetve torténeti értéke;

— tisztazott tulajdoni szerkezet;

— nincsenek veszélyes, életveszélyes szerkezetek;

— talajszennyezés, épllet szennyezettsége nem all fenn.

Az (jrahasznositas folyamata szakaszokra bonthatd, a tevékenységek csoportositva

felrajzolhatok egy folyamatabraban.

A beruhazas elbkészités szakaszaban Komlé Varos Onkormanyzata doént az épiilet tovabbi
sorsa feldl, telepilésrendezési eszkdzok segitségével. Ez a szakasz egy vizsgalati, dontés-
elékészitési szakasz, melynek végén megsziletik a dontés az épllet Ujrahasznositasardl, vagy
bontasardl. Az épllet vizsgalata tdbbszint(i, vonatkozik egyrészt épitészeti felmérésre (épulet
stilusa, alaprajzi rendszere, méretei), a mlszaki allapot vizsgalatara (tartészerkezetek, hatarold
szerkezetek stb. meghatarozasa és allapotfelmérése), valamint az éplilet értékvizsgalatara
(épitészeti, torténeti és gazdasagi érték), a vizsgalatok eredményei alapjan kell a dontést

meghozni.

A tervezés szakaszdban a varos vezetése dont a funkciorol és a szikséges mdiszaki
beavatkozasokrol. A  kivalasztott funkcid és milszaki beavatkozasok ellendrzése
megvalosithatdsag, gazdasagossag szempontjabol torténik. A tervezés soran a szikséges
munkak kivitelezését megtervezése torténik, mely soran donteni kell a technoldgiakrol, id6- és

térbeli tervezési kérdésekrol.
A Kivitelezési szakaszban az épluletfelujitasi- és bovitési munkak valésulnak meg.

Az Ujrahasznositasi projekt tanulsagai késébbi munkaknal hasznosnak bizonyulhatnak, a
megvaldsulasi tervek az épllet lzemeltetését is segitik. Fokozott hangsuly kertil a (tervszer()
karbantartasra, mivel a tervezettnek megfelel6 hasznalattal és folyamatos ellenérzéssel a
szerkezetek sulyosabb hibai, karosodasa megel6zhetd, ezzel az épllet élettartama

évtizedekkel meghosszabbithato lesz.
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BERUHAZAS ELOKESZITES

KTelepl’]lésfejlesztési Koncepcio

- TeleptilésszerkezetiTerv, Szabalyozasi
Keretterv

Epiiletvizsgalata - Helyi Epitési szabalyzat (szabalyozasi terv)
- Varosszerkezet, varosrész jellege

- Varosrészidentitasa

A 4 A A

e |

Az éplilet
megdrizhet§?

TERVEZES 3
- Epitési szabalyozas
Funkcid, program tervezése - Epiletparameéterek
» Prog| - Eplilet szerkezetek, 4llapot
- Koncepcid, igény
/
s - Epiilet paraméterek
= - Eplilet szerkezetek, allapot
- Koncepcid
- Ervényes szabalyozas
/
A tervezett funkcid/beavatkozasok
gazdasagi szempontbdl

megfelel6k?

1. abra: Az épiiletek ujrahasznositasanak épitészeti-miiszaki kérdései

(Forras: Sajat szerkesztés, 2018.)

MSB FEJLESZTESI TANACSADO ZRT.




Witerreg

CENTRAL EUROPE IEEESS

4.1.4.2 PROJEKTSZAKASZOK

PROJEKTELOKESZITES

A projekt szakasz célja: a projekt megkezdéséhez sziikséges feltételek tisztazasa és

megteremtése, a tamogatas megszerzése.

A projekt szakasz eredménye: birald bizottsagi dontés a projekt tamogatasardl -

tamogatolevél.
A projekt szakasz tevékenységei:

— projektfejlesztés (kuldnds figyelemmel a pénzligyi tervezésre és a partnerségre);

— szerzOdéses stratégia kialakitdsa, kozbeszerzési terv elkészitése (alkalmassagi
feltételek és biralati szempontok, egyéb szerzddéses biztositékok kore);

— aprojekt er6forrasainak a tervezése: szervezeti struktura kialakitasa,

— Utemezés/mérféldkovezés;

— képviselb-testiileti dontés a megvaldsitandd projekt alternativardl és a palyazat
benyujtasarol;

— részvétel a tdmogatasi konstrukcidhoz kapcsolddoé palyazati eljarasrendben;

— a palyazati eljarasrendhez kapcsolodo hianypétlasok, tisztazo kérdések menedzselése.

PROJEKT MEGVALOSITAS

A projekt szakasz célja: a projekt tamogatasi szerz6dés szerinti megvaldsitasa.
A projekt szakasz eredménye: a projekt elszamolasa és lezarasa.

A projekt szakasz tevékenységei:

— projekt inditd megbeszélés,

— munkaterilet atadasa;

— mdszaki/szakmai és pénzugyi lebonyolitas egyeztetései;

— mdszaki ellendrzés;

— eszkdzbeszerzés;

—  kivitelezés;

— nyilvanossag biztositasa;

— projekt kontrolling: a projekt kdzvetlen (eredmény) indikatorainak a megvaldsulasara

irdnyuld jelentések elkészitése és tovabbitasa,
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— projekt elb6rehaladasi jelentések elkészitése és benyujtdsa, hianypotlasok

menedzselése;

— pénzigyi elszamolasok (kifizetési kérelmek) menedzselése;

— tamogatasi szerz6dések modositasanak végrehajtasa, valtozasok kovetése,
dokumentalasa;

— helyszini ellendrzések;

— muUszaki atadas atvétel;

— hasznalatbavételi engedély megszerzése;

— projekt befejezése;

— kdnyvvizsgalat;

— projekt lezarasa.

PROJEKT FENNTARTAS

A projekt szakasz célja: a célok megvaldsulasanak ellenérzése, a projekt szamszerusithetd

eredmeényeinek a teljesitése, eredmények palyazat szerinti fenntartasa.
A projekt szakasz eredménye: indikator és cél szerint fenntartott projekt
A projekt szakasz tevékenységei:

— projekt kontrolling: a projekt kdzvetett eredményindikatorainak a megvaldsulasara
irdnyuld jelentések elkészitése

— projekt fenntartasi jelentések elkészitése és benyujtasa, hianypotlasok menedzselése.

4.1.4.3 MERFOLDKOVEK

A projekt megvaldsitasahoz kapcsolddé feladatok Gtemezését a kdvetkezd tablazat mutatja be.
A projekt els6 mérfoldkéve soran elkészilnek azok a dokumentumok, amelyek
elengedhetetlenek a miiszaki tartalom megvaldsitasahoz. A masodik mérfoldké soran, a
muszaki tervek birtokdban kerulhet lefolytatasra a kivitelezd kivalasztdsa. A harmadik és
negyedik mérfoldkd a kivitelezést és eszkdzbeszerzést foglalja magaban, melyet a Iétesitmény
atadasa kovet. A projekt zarasahoz kapcsolddo feladatok az utolsé mérfoldkd soran kerlilnek

elvégzésre.
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European Union
European Regional
Development Fund

Tevékenységek: muszaki tervek, arazatlan koltségvetés

1. 2018.09.30 és tervezGi koltségvetés elkészitése, (kdz)beszerzd

kivalasztasa

Tevékenységek: (kbdz)beszerzési eljaras lebonyolitasa,

2. 2019.01.01

szerzddeéskoteés.

Tevékenységek: kivitelezés 50% késziltség, miiszaki
3. 2019.06.30

ellenérzés.

Tevékenységek: kivitelezés 100% késziiltség, miszaki
4, 2019.12.31

ellendrzés.

Tevékenységek: létesitmény atadas, nyilvanossag,
5. 2020.04.30

projektmenedzsment, indikator elérés.
6. 2020.06.30 Tevékenységek: projektzaras.

4.1.4.4 PROJEKTMENEDZSMENT SZERVEZET ES SZEMELYEK BEMUTATASA

A projekt megvaldsitasa soran Komlo Varos Onkormanyzata, illetve az Onkormanyzat feladatait
ellatd Komlé Varos Onkormanyzati Hivatala, mint szervezet latia el a feladatokat, egyes

feladatok esetében kils6 szakérték bevonasa mellett.

2. abra: A hivatal szervezeti felépitése

HATOSAGI- ES PENZUGYI, KOLTSEGVETESI VAROSUZEMELTETESI és-

SZ0C S RODY ADGIRODA £S VAGYONGAZDALKODASI FEILESZTESI IRODA

Forrds: http://www.komloonk.hu/hivatal-felepitese
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A fejezetben bemutatasra kerlinek a projekt sikeres megvaldsitasahoz kialakitott és tervezett

szervezeti keretek. Mint ahogyan a projekt életében is harom fé szakasz kildnbéztethetd meg,

elkllonitésre kerdl:

1. a projekt el6készitésére vonatkozo feladatok és felelésdk meghatarozasa,

2. a projekt megvaldsitasi szakaszban felallitani kivant projektszervezet felépitése,
feladatok leirasa és felel6sségi korok meghatarozasa,

3. a projekt fenntartasi id6szakara tervezett szervezeti keretek meghatarozasa, fébb

feladatok leirasa.

PROJEKT ELOKESZITES SZAKASZABAN FELALLITOTT SZERVEZET
A projekt sikeres megvaldsitasanak el6feltétele az elbkészitési szakaszban az utmutatok,

térvényi szabalyozas szerinti feladatok elvégzése, hataridék szigoru betartasa.
Az elbkészitési idészakban meghatarozott fébb feladatok:

— kozbeszerzési torvény és palyazati utmutaté elSirdsainak megfeleld6 beszerzések
lebonyolitasa

— palyazati dokumentacio dsszeadllitasa

Az elékészités soran Komlé Varos Onkormanyzata nagy hangsulyt fektetett a megfelel6 belsé
munkatarsak, tovabba a szakmai referenciaval, szakértelemmel rendelkez6 klilsé szakértdk

kivalasztasara.

Az el6készités soran kialakitott projektszervezet szerepl6inek, feladatainak, dontési jogkérének

bemutatasat az alabbi tablazat tartalmazza.

s - kotelezettség vallalasa a projekt megvaldsitasara
_ Komlé Varos
Onkormanyzata - - alapvetd fejlesztési irany, stratégia meghatarozasa
PRl - stratégiai dontéshozatal
- az Onkorményzat képviselete a projekt elékészitése soran a
kézremikodd szervezet egyeztetéseink, szakértdi
egyeztetéseken

a projekt szakmai iranyitasa és ellen6rzése

- a kommunikacié biztositasa a Felek (Palyazati hatésagok,
megrendeld, beszallitok) kdzott

Bels6 munkatarsak
1

- annak ellen6rzése, hogy a projekt kritikus sikerkritériumai
teljestljenek

- munkatarsak rendelkezésre allasanak biztositasa

- els6dleges kontaktszemély az el6keszitésben résztvevok kozott

MSB FEJLESZTESI TANACSADO ZRT.
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ropean Union
Eur onal

- a projekt mindenkori helyzetének, statuszanak felligyelete

- valtozas menedzsment és kockazatok stratégiai szintl feltarasa,
kezelése

adatok szolgaltatasa a projektfelelds, a vezetdség és a szakértok

Komlo Varos . .
részére

Onkormanyzata altal
kijelolt munkatarsak

napi mikoédés soran feltart fejlesztési  szikségletek
meghatarozasa, mely a fejlesztési irany alapjaul szolgal

- pélyazati dokumentéacio mellékleteinek el6készitése

adminisztracios és iranyitasi hattér biztositasa

Projektmenedzsment
- az elékeészitési feladatok operativ koordinalasa
- nem stratégiai jellegl, operativ dontések meghozatala
- akritikus és felel6sségi kdrén kivil es6 kérdések elbterjesztése
- azel6rehaladas kdvetése, projekt kontrollalasa
- amindségbiztositas, a késziilé dokumentaciok attekintése
- palyazati dokumentacié ¢sszeallitasanak koordinalasa
- a projekt folyamat minden aspektusanak figyelemmel kdvetése
(technikai és  technoldgiai, dokumentacids, palyazati
kdvetelmények)
- napi kommunikacié a projektben résztvevé munkatarsakkal,
szakért6kkel, Felek kommunikacidjanak koordinalasa és
Osszefogasa
- partnerségi egyeztetések szervezése, lefolytatasa,
adminisztralasa
- a Kkijeldlt bels6é munkatarsak feladatainak meghatarozasa,
munkajanak koordinalasa
i - - projekt el6készités soran lefolytatandd beszerzési eljarasok
Kozbeszerzési L .
e tipusanak meghatarozasa
szakertd
- beszerzési eljarasok lefolytatasa
L palyazati keretek meghatérozdsa: alapvetd célok, fejlesztési
Nemzetgazdasagi . . . 2 2
S o iranyok, tamogathaté tevékenységek
Minisztérium

- felmerilt kérdésekre informacié szolgaltatasa

PROJEKTMEGVALOSITAS SZAKASZABAN FELALLITOTT SZERVEZET

A projekt megvaldsitasi id6szakaban elvégzendd fébb feladatok:

beszerzési eljarasok lebonyolitasa: a beszerzési szakért6 fébb feladatai a megvalodsitasi
szakaszban a kézbeszerzési térvénynek és a helyi beszerzési szabalyzatnak, tovabba a
palyazati felhivasnak megfeleléen az egybeszamitasi szabalyok alapjan az egyes
tevékenységek becsiilt értékének meghatéarozasa, az eljaras tipusanak meghatarozasa,
a piaci ar alatamasztasa, ajanlattételi felhivas és dokumentacio elkészitése, eljaras
lebonyolitasa, elbzetes, illetve utélagos mindségbiztositas lebonyolitasa.

projektmenedzsment tevékenység: a projekt megvaldsitasara bels6
projektmenedzsment tagok kertilnek kivalasztasra (részletes leiras a fejezet késébbi
részében talalhato),
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— amegvaldsitashoz sziikséges human kapacitas biztositasa,

— szakmai feladatok: a beruhazas folyamatos nyomon kdvetése, a palyazatban lefektetett
szakmai célok elérésének segitése, nyomon kodvetése, helyszini ellen6érzésen valo
részvétel, beszerzési folyamatok segitése, folyamatos egyilttm(ikédés a projektben
kézrem(ikodd alvallalkozokkal, szakértbkkel, partnerekkel, részvétel a projektet érinté
Hatosagok altal kezdeményezett megbeszéléseken, targyalasokon, esetleges

ellendrzéseken,

— a projekt telepulési szintl kommunikacidja,

— szlikséges eszkdzok beszerzése.

A SZUKSEGES SZEMELYI FEJLESZTESEK BEMUTATASA

KEPVISELOTESTULET

A Képvisel6testiilet a legfelsé6bb déntéshozo testiilet az Onkormanyzat ésszes projektjének
(projekt portfolid) vonatkozasaban. Doénthet a projektek inditasarol, felfliggesztésérdl,
leallitasardl. A koltségvetés megvitatasanak részeként megyvitatja és dont a kdvetkezé évben

végrehajtandé projektekrél és ezek koltségvetésérol.

PROJEKTVEZETO

A projektvezetd a projekt cél eléréséért felelos személy, akinek felel6ssége és hataskore a
projekt operativ iranyitasara terjed ki a projektterv altal meghatarozott keretek kozott. A
projektvezetd feladata a projekt elindulasa soran megadott koltség-, eréforrastervek és

hatarid6k betartasa.
A projektvezetd feladatai:

— A projekt csapat vezetése (feladatkiosztas, beszamoltatas, ellendrzés, motivalas), a
projekt munkacsoportok munkajanak koordinalasa;

— Szervezi és iranyitja a projekttagok operativ munkajat, felugyeli azt, szikség szerint
figyelmezteti 6ket a vallalt feladatok végrehajtasara;

— Kdzremukddik a projekt étlet kidolgozasaban;

— A projekt terv elkészitésének megtervezése, felligyelete, a szakérték, kiilsé eréforras
bevonasa, a tervdokumentumok ellenérzése;

— A projekt megvaldsulasardl rendszeresen informaciot gydjt a koéltségek, outputok,
hatarid6k vonatkozasaban, ezeket elemzi és tajékoztatja a projektszponzort, és a
projektben érintett szervezeti egységeket;

— Nyomonkdveti a valtozasokat és a problémakat és kidolgozza ezek kezelésének maodjat,

ill. erre javaslatot tesz;
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— Rendszeresen beszamoltatja a projekttagokat és a kiilsé szallitokat;

— Dont a hataskoérébe tartozo, a projekt elérehaladasaval kapcsolatos tigyekben;

— Ellenérzi és jévahagyja a projekt szakaszainak eredményeit és igazolja a szallitok
megfeleld teljesitését a projektterv alapjan. Gondoskodik a palyazatnak valé
megfelelésrél is;

— Projektiléseket hiv 6ssze a feladatok koordinalasara;

— A projektvezet6 a projektszponzornak szamol be;

— A projektszponzorhoz fordul a hataskdérén kivil esé, a projekt terjedelmét érintd vagy a

projektvezetésen belllli vitds esetekben.

SZAKMAI VEZETO

A projektben folytatott szakmai munka minéségéért felelés személy. A projekt szakmai

irdnyitasat végzi a projektvezetbvel egyuttmiikddve. Hataskdre a szakmai dontésekre terjed Ki.

PENZUGYI VEZETO

A projekttel kapcsolatos pénzigyi, szamviteli és pénziigyi beszamolasokat végzi. A projektek
nyomonkdvetésének egyik kulcs eleme a kéltségek és a likviditds nyomonkévetése, ezért
lényeges, hogy noha a pénzugyi vezetd onallban végzi a feladatait, egyuttmikddik a

projektvezetdvel.
A pénzigyi vezetd feladatai:

— KoézremUkddik a projekt pénzligyi tervezésében, ennek keretében informaciot szolgaltat
arrol, hogy mekkora keret all rendelkezésre az dner6 biztositasara, mikor sziikséges a
tamogatdnak kifizetési kérelmet benyujtani;

— Informaciét ad a koéltségek meghatarozasahoz és sziikség szerint segédkezik a projekt
koéltségvetéssel kapcsolatos szamitasokban;

— A projekt soran beérkezd szadmlakat befogadja, kényveli vagy kdnyvelésre atadja,
ellenjegyzi és gondoskodik a szamlak ellenértékének atutalasarol;

— A projekt soran sziikséges pénzlgyi elszamolasokat 6sszeallitja;

— A projektvezetbnek rendszeres tajékoztatast ad a projekt koltségvetésének
alakulasardl, a likviditasi helyzetrdl és a szallitéi szamlak statuszardl;

— Gondoskodik a szallitéi szamlak idében torténd kiegyenlitésérdl;

— Tajékoztatja a Gazdasagi Iroda vezetdjét vagy az 6 altala kijeldlt munkatarsat a projekt

koltségvetésnek alakulasardél a projekt portfolié jelentés dsszeallitasa érdekében.
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A PROJEKT FENNTARTASI IDOSZAKARA TERVEZETT SZERVEZETI KERETEK

A projekt fenntartasi idészakaban Komlé Varos Onkormanyzat belsd alkalmazottai kézil kerdil
kijelolésre varhatéan egy f6. A belsd alkalmazott kijeldlése a projekt lezarasat megel6zéen
térténik, munkakori leirasanak kiegészitésével. A belsé alkalmazottat a megvaldsitasi

szakaszban résztvev6 projektmenedzsment tagok felkészitik f6bb feladatainak ellatasara:

— projektre vonatkozo fenntartasi kotelezettség betartdsanak biztositasa,

— projekt fenntartdsi idOszakra meghatarozott szamszertsithetd eredményeinek
folyamatos nyomon kdvetése,

— projektfenntartasi jelentések készitése,

— kapcsolattartas modja a kdzrem(kodé szervezettel,

— helyszini és egyéb utoellendrzéseken vald részvétel, az ellenérzés dokumentacios
elbkészitése, intézkedési terv végrehajtasa a fenntartasi idészakban,

— dokumentéacids rendszer ismerete, kezelése, projektadminisztracio,

— kapcsolattartas modja a partnerszervezetekkel, intézményekkel.

4.1.5 KOCKAZATELEMZES

A kockazatelemzés soran kerilnek bemutatasra a projekt megvaldsithatdsagi feltételeit
kedvezétlenll befolyasold események a megvalédsitasi idészakra vonatkozéan. A vizsgalat
elvégzésének célja annak megallapitasa, hogy a projekt megvaldsitasa kapcsan felmer(ld
kockazatok milyen mértékben befolyasolhatjak a projekt eredményeit. A kockazatelemzéssel
nem feltétlendl csokkenthetdk, illetve elkerlilhetdk a kockazatok, hanem ez az elemzés azt a
célt szolgalja, hogy a minél magasabb szint(i kockazati tudatossag elérésével és fenntartasaval

a kockazatok lehetséges hatasainak minimalizalasa térténjen meg.

A kiemelt kockazati tényezdk mellett a projekt szamos egyéb jellegli kockazattal bir. A projekt
el6készitéséhez, megvalositasdhoz és fenntartdsahoz kapcsolodd kockazatelemzés és
menedzsment célja, hogy az aktualisan rendelkezésre all6 informaciok, tudas- és modszertani

béazis alkalmazasan keresztll konkrét fejlesztési projekt vonatkozasaban.

1) feltérképezze és beazonositsa a potencidlisan bekovetkezd, lehetséges negativ
események korét,

2) beazonositsa, illetdleg a projekt elérehaladasa mentén, nyomon kdvesse tényleges
bekdvetkezési valoszinliségét és kdvetkezményeinek sulyossagat,

3) eszkdzrendszert definial a bizonytalansagok és az esemény kdvetkezmények

minimalizalasara, szisztematikus kezelésére.

47
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A cél a negativ hatasu kockazatok beazonositasa, illetve a kisz(irt kockazatok megelézése, a

bekdvetkezett kockazatok kezelése.

A KOCKAZATOK CSOPORTOSITASA

A kockazatelemzés strukturaltsagat és atlathatosagat segiti a kiilénb6z6 veszélyek, kockazati

tényez6k megfelel6 csoportositasa. Ezek alapjan az alabbi kategoriak kilénitheték el:
* Mlszaki szempont

Tapasztalatok szerint a mlszaki kockazat hatdsmaximuma a legmagasabb (hiszen a projekt

nagysagrendjébdl a legnagyobb feladatot az épitési munkak jelentik).

A muszaki kockazat akkor merilhet fel, ha a palyazé nem képes valds és miszakilag realis
alternativakat kidolgozni a tervezett beruhazas megvaldsitasara. Ezen kockazat felmertlésének
valoszinliségét ugy lehet a legalacsonyabb foku el6fordulasi szinten tartani, hogy széles
szakmai jellegli konzultacid o6vezi az egyes megoldasi javaslatok kidolgozasat. A
kockazatkezelés legfontosabb eszkdze a lehetéségek folyamatos értékelése és a realisan

szOba johetdé megoldasok, technoldgiak szambavétele.

A kivitelezés soran a kivalasztott mlszaki megoldas gyakorlati kivitelezése merilhet fel
problémaként. A kockazat a projektmenedzsment szervezet miszaki szakértbje, a tervezd és
a kedvezményezett az egyes folyamatokhoz idében illeszkedd, aktiv és konstruktiv

k6zremUkodésével minimalizalhato.
* Jogi szempont

E kockazat tdgabb értelemben a megvaldsitas jogszabalyi kdrnyezete, szlikebb értelemben
pedig a projekt jogi viszonyait (pl. szerz6déses rendszere) altal meghatarozott kockazatokat

foglalja magaban.

Jogi szempontbdl kockazatot jelent, hogy a projekt megtervezésekor fennalld

feltételrendszerben valtozas térténhet, ennek kezelése sziikséges.

Emellett redlis jogi kockazat a jogszabalyi/hatosagi kotelezés, amely a folyamatok

megvaltoztatasara vonatkozik.

Amennyiben a projekt eltér a szerz8désekben foglalt eredeti feltételrendszertdl (pl. régzitett

Utemtervt6él), szerz6désmodositasok sziikségesek, ezeknek kdzbeszerzési-kbtelezettségi
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vonatkozasai mertlnek fel. A lehetséges érdeksérelmek elkerilése érdekében sziikséges ezek

folyamatos jogi kdvetése, szakemberrel torténé véleményeztetés.

A jogszabalyi valtozasok kilsé kockazatnak mindsiinek. A jogi szakérté bevonasaval a
jogszabalyi valtozasok lekdvetése, azok beépitése a projekt-megvaldsitasba napra kész lesz a

projektben, igy a felmerll6 problémak kockazata minimalizalhato.
» Tarsadalmi szempont

A projekt lakossagi tamogatasabdl fakadd kockazatanak eléfordulasi valoszin(isége alacsony,

ellenben hatasmaximuma igen magas.

A lakossagi tdmogatottsag kockazata minimalizalhaté megfeleld kommunikacids stratégia
alkalmazasa esetén (pl. folyamatos tajékoztatds a projekt el6rehaladasarol, a késdbbi

eredményekrol — szolgaltatasok min6éségi javulasa).

A sikeres és hatékony kommunikacios és tajékoztatasi tevékenységgel a projektgazda nagyban
segitheti, mivel a magasabb érték, magasabb szolgaltatas elv segitséget nyujt a valtozasok
elfogadasaban, hisz jobban alkalmazkodik az életmindség valtozashoz, és az ahhoz kapcsolédd

elvarasokhoz.

» Pénzligyi-gazdasagi fenntarthatésagi szempont

Kockazat a projekt forrastitemezése, a likviditds megteremtése az egyes tevékenységekhez (pl.

fennallhat a rossz pénzugyi ttemezésbdl fakado likviditasi probléma).

A forrasok Utemezése a szerz6dések alapjan a projektmenedzsment szervezet feladata lesz

(likviditasi terv készitésével), ezért a kockazatot minimalizalja.

A beruhazasi kéltségek a valos piaci viszonyokra alapozva kertltek megallapitasra, figyelembe
véve, hogy a projekt alul tervezése nem csak a projekt fenntarthatésagat befolyasolja, hanem
jelentdés késedelmet okozhat a megvaldsitdsban is tekintve, hogy magaban hordozza a
sikertelen kézbeszerzési tendereztetés lehetéségét, valamint a tobblet sajat erd felmerilését,

amelyet kedvezményezett nem, vagy csak nehezen fog tudni biztositani.

» Szervezeti/intézményi szempont

Kockazatot jelent a projektmenedzsment szakérték szakmai hozzaértése, melynek
minimalizalasara a kedvezményezett megfelel§ tapasztalattal és referenciaval rendelkezd

kollégakat valaszt ki.
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A projektmenedzsment szervezet tagjainak tébbsége mar a palyazat el6készitésében is részt

vesz, igy képzettségiikon, végzettséglikdn kivil rendelkeznek a megfelel® projektismerettel is

a minél sikeresebb megvaldsitashoz.

A konzorciumi partnerek megvalasztasa soran koriltekintéen jart el a palyazo, a feladat

leosztas a preferenciakhoz igazitottan tértént meg, igy a kockazat minimalis.
» Egyéb kockazati szempontok

A kozbeszerzési eljaras sikertelenségének valdszinlisége egyrészt az ajanlatkérd
felkészliltségétdl, masrészt pedig a piaci szerepl6k (mint ajanlattevék) felkésziltségétdl, a piac
aktudlis rendezettségi allapotatdl is fugg. A térvény valtozasainak folyamatos figyelemmel

kisérése és sziikség esetén beavatkozas kulcseleme a kockazat kikliszobdlésének.

A megfelel6 referenciakkal és tapasztalattal rendelkezd kdzbeszerzési szakért6 kivalasztasa, a
megfeleléen elbkészitett kdzbeszerzési anyagok, illetve a megfeleléen lefolytatott eljarasok

minimalisra redukaljak a kézbeszerzési eljarasok kockazatat.

Amennyiben sikertelen kozbeszerzési eljarasra kerll sor, vagy az eljaras elhuzédik, a
hatékonyan kiépitett kommunikacios csatornaknak, illetve a megfelel6 referenciakkal és
tapasztalattal rendelkezd projektmenedzsernek kdszénhetéen a projekt idében lekdveti az
eljarast, igy a projektben bekdvetkezd valtozasok idében atvezetésre kerilnek, illetve a
Tamogaté felé is megfelel6 formaban kommunikalva lesznek, igy nem veszélyeztetik a projekt

tamogatottsagat.

LEHETSEGES KOCKAZATOK MEGNEVEZESE ES SULYOZASA

A projekt soran felmeril6 kockazatok eredményes kezelésének érdekében elengedhetetlen a
kockazatok bekovetkezésének valoszinisége és a varhatd hatasainak alapjan toérténd
sulyozasa. Ennek érdekében a fellépés valdszinliségét 0-100 skalan osztalyozzuk, a kockazat
hatasa a fejlesztésre esetén egy 6tfokozatu skala kerlt bevezetésre. A kockazatokkal minden

projekt tevékenység esetében szamolni kell.

A skala fokozatai:

1 - nagyon alacsony 4 - kbzepes
2 - alacsony 5 - magas
3 - mérsékelt
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A LEHETSEGES KOCKAZATOK KEZELESE

Az esetlegesen felmerildé kockazatok hatékony kezelésének érdekében a kockazatkezelési

tervnek tartalmaznia kell a megel6zés és/vagy a kezelés modjat. A kockazatkezelési terv

kialakitasa soran fontos kiemelni a proaktiv menedzsment szemléletmod sziikségességét.

A kockazatok kezelése, a kockazati tényez6k kivedése akkor lesz eredményes, ha a tervezés

soran az egyes kockazatok bekdvetkezésének minden kimenete feltérképezésre keril és

valamennyi problémara tobb lehetséges megoldas lesz kidolgozva. A proaktiv tervezés

biztositja az esetlegesen bekdvetkezd kockazatok idébeli gyors (id6 hatékony) megoldasat is.

2. tablazat: A projekt megvaldsitasanak kockazatai

Nem megfeleld tervezésbdl eredd
hibak

Nem megfeleld tapasztalatokkal és
gyakorlattal rendelkezd kivitelezé

kivalasztasa

Csuszas a kivitelezés ltemezése
soran (bels6, szervezési tipusu,

vagy kulsé kérnyezeti tipusu)

MSB FEJLESZTESI TANACSADO ZRT.

40

40

40

magas

magas

kbézepes

A tervezd korlltekintéen  kerdl
kivalasztasra. A projekt megvalositasa
soran a beszerzések koriltekintéen
keriilnek el6készitésre, alkalmassagi
kritériumok kerilnek el6irasra, és
referenciak igazolasa kerul

bekérésre.

A projekt megvalodsitdésa soran a
beszerzések korultekintéen kerulnek
meghatarozasra, alkalmassagi
kritériumokat és referenciak

igazolasa kerul bekérésre.

A kockdzat csokkenthetd és
kivédhet6 a munkak pontos és magas
szakmai szinvonalon torténé
elékészitésével, a gondosan
kivalasztott, megfelelé referenciaval
rendelkez6 kivitelezd kivalasztasaval.
Ennek megfeleléen a miszaki
kockazatok megel6zhetok. A
kivalasztott kivitelezé szerz6désében

meghatarozott kétbér alkalmazasa. A
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projekt Utemtervének atdolgozasa, a D
tobbi tevékenység esetleges elére

hozasa, igazitasa a csuszashoz.

El6ére nem lathatd, de a projekt 20 magas A megfelel6 szakemberek bevonasa
megvaldsitasat befolyasolo a megoldasi javaslat kidolgozasaba.

kérilmények felmerilése

Jogi, szabalyozasi  kornyezet 40 kozepes Tapasztalt jogi szakért6é alkalmazasa,
valtozasa aki elvégzi a jogszabalykdvetést, és
tajékoztatja a projektben résztvevo
személyeket a kdvetkezményekrdl, a
megfelelé alkalmazkodas érdekében.
A beruhazast érintd jogszabaly-
tervezetek figyelése. A beruhazast
érintd jogszabalymodositasok
figyelése. A beruhazast érintd
jogszabalyok hatasainak felmérése a
beruhdzasra. A beruhazast érintd
jogszabalyok hatasainak beépitése a
projektbe. A  beruhazast érintd
jogszabalyok hatasainak beépitéseét
kovetéen azok alkalmazasa a

megvaldsitas soran.

Szerz6déses  feladatok  nem 20 magas Medfeleld szerzédési
megfeleld teljesitése mellékkotelezettségek
meghatarozasa, biztositékok

beépitése a vallalkozasi/megbizasi

szerz6désekbe.
Szabalytalansagi eljarasok 40 magas Megfeleld korultekintéssel
felmertlése megvalasztott szakérték, illetve a

Tamogaté szabalyozasanak alapos
tanulmanyozasaval a kockazat

kezelhetd, minimalizalhato.
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A lakossag/célcsoport 20 magas A projekt a tervezés idGszakaban ;

ellenérzéssel fogadja a projektet, egyeztetésre keril az érintett

neheztelnek a projekt cél miatt szerepl6kkel. A megvaldsitas soran
folyamatosan tajékoztatast
biztositunk a lakossag és a
terllethasznalok részére az érintett
fejlesztések céljairol. A
nyilvanossagmunka soran kiemelt
hangsulyt kell forditani a projekt
kommunikalasara. Estlegesen kiils6s

PR szakért6 bevonasa.

A tervezett funkcioknal nem 20 magas A kockazat elkertilése, és
mutatkozik az igényfelmérésben csokkentése érdekében az igények

jelzett mértéki igény. felmérésre kerlltek igényfelmérés

soran, amelyre raépult a
funkcioelemzés.
A lakossag nem elégedett a 20 magas A lakossag bevonasra keril az
megujult épllettel és kibdvitett el6készités fazisaiba, folyamatos
szolgaltatasok paramétereivel. kommunikacié kerul alkalmazasra a

fejlesztés soran.

Beruhazasi koltségek novekednek 40 magas A projekt el6készitése, tervezése
soran az elmult néhany év negativ
gazdasagi tendenciaja szambavételre
keriilt, és a jovére vonatkozo
elérejelzések szintén. A beruhazast
érintd gazdasagi folyamatok
folyamatos figyelése segitheti a
kockazat csokkentését. Tovabbi
kockazatcsokkent6 intézkedések: A
beruhazast érint6 gazdasagi
folyamatok hatasainak felmérése a
beruhazasra. A beruhazast érintd
gazdasagi valtozasok hatasainak

beépitése a projektbe. A beruhazast
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érintd

gazdasagi folyamatok D
hatasainak beépitését kdvetéen azok

alkalmazasa a megvalodsitas soran.

A projekt id6beli elhuzddasa 40 magas Id6tartalék beépitése a projektbe.
megdragitja a projektet és akadalyt Rendszeres beszamoltatas az
gordit az elszamolhatésaghoz elérehaladasrol. Tapasztalattal
rendelkezd projektmenedzsment-
szervezet. Kivitelez6k kivalasztasanal
a kivitelezési id6 hosszanak helyes

meghatarozasa, szerzédéskotésnél

kotbért beépitése.
A projekt végrehajtasahoz 40 magas A projekt likviditasi terve kell6
szllkséges pénzlgyi erdéforrasok gondossaggal kerillt megtervezésre.
rendelkezésre allnak-e a projekt Az el6leg lehivasa biztosita a
teljes id6tartama alatt pénziigyi forrasok rendelkezésre
allasat.
Az Uzemeltetés soran 20 kozepes Folyamatos karbantartas,
felmerulhetnek  a mikodest karbantartasi  id6k  figyelemmel
veszélyeztetd problémak, kisérése, medgfeleld, rugalmas
meghibasodasok., koltségek beszerzési politika kialakitasa,
emelkedése kdzbeszerzés lehetéségének

kihasznalasa.

Szakemberek kivalasa a 20 magas Megfeleld humaneréforras
projektmenedzsmentbdl, a projekt keresésének idében térténd
teambdl, a vezet6ségébdl, a megkezdése folyamatosan a tervezés
kivitelezo, beszallitok és a megvalositas soran. Megfeleld
menedzsmentjébdL referenciakkal  rendelkezd  kilsé
szakértok kivalasztasa, a keresés
megkezdése a tamogatasi
szerzédéskotést megel6zéen,
valamint megfelel6 szerzédéses
hattér kialakitasa. Amennyiben a

szakemberek fluktuacioja
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kovetkeztében hiany all be, a ;
megfeleld humaneréforras hianyanak

miel6bbi megszlintetése.

Projektgazdanal fellep6 likviditasi, 40 magas Jol elbkeészitett, megfeleld
eléfinanszirozasi problémak tartalékokkal rendelkezé
felmerilése finanszirozasi rendszer felépitése.

A vart jdvedelemtermeld képesség A projekt révén fejlesztett
elmarad attrakciokba latogatok szama

kevesebb, mint a vart forgalmi adatok.
Nagy hangsulyt kell fektetni a
marketing tevékenységekre, magas
szinvonali és széles témegeket
megmozgatd programok szervezése,

egyedi programkinalat kialakitasa.
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4.2 A JOVOBELI LEHETOSEGEK VIZSGALATA

4.2.1 AZ EPULET ES KORNYEZETE FO JELLEMZOINEK BEMUTATASA

A Koml6 varosa szorosan egyuttmikodik regionalis partnerével a Pécs-Baranyai Kereskedelmi
és Iparkamaraval. A regiondlis tevékenységek végrehajtasaban, a tapasztalatok dtadasaban, és
a nemzetkdzi kapcsolatok bonyolitasaban egyarant. A regionalis j0 gyakorlatokat (Best
Practise) és a nemzetkdzi partnerség soran szerzett tapasztalatokat megosztasra kertilnek a
felek kozott. Kozdsen kerll kidolgozasra a kulturalis ipar integracidjara iranyuld regionalis
stratégia a szolgaltatdiparral, a kereskedelemmel, és az lizleti szektorral egyiitt. Az eredmények
a kdzos nemzetkdzi stratégiaban lesznek megtalalhatok. Komlo varos felel6s a régi kommunista
partkézpont Ujrahasznositasaért, kulturalis kdzpontként valé hasznositasaért, emiatt is teszteli

a megvalodsithatosagot és a kulturalis és kreativ ipari célra t6rtén6 beruhazas megvalositasat.

A nemzetko6zi projekt lebonyolitasa és tapasztalatcseréje is nemzetk6zi szakert6i értékeléseken
keresztil térténik és kreativ ipari szerepl6k bevonasaval és kisérleti programok lebonyolitasan
keresztlil. Hosszu tavu egyuttmikodések alakulnak ki a kreativ ipari szerepl6k kdzott és a
tovabbi hasznositas érdekében beruhazasokra is sor kertl. Komlé a barnamezds teriletek
revitalizaciojaval a szlkebb kulturalis portfélié bdvilésével, és a lakossag szamara egy
kulturtérténeti vonzer$ biztositasaval jar jol. Ugyancsak élvezheti az elbnyeit a nemzetkdzi
tapasztalatcserének, Uj modszertani tapasztalatok megszerzésének, annak érdekében, hogy a

helyi céljait el tudja érni.

A projektgazda Komlé Varos Onkormanyzata. A projekt fenntarthatésag kdzdsen biztositott a
koényvtar és az 6nkormanyzat altal. A folytonossag a varos és a kreativ ipari szerepl6k kozotti
szorosabb kapcsolattartas, kommunikacié eredményeként valésulhat meg, amely lehetéséget
biztosit a teriilet tovabbi fejlesztésére. Komld Varos Onkormanyzata hosszitavon igyekszik
meg6rizni az ipari 6rokségét, és tematikus utvonalat alakit ki a partnertelepulésekkel kdzdsen
a banyaszati és Uveggyartas hagyomanyaira épllve. A régi ipari tertletek zold és kreativ térré

torténd atalakitasa Komlé hosszu tavu elképzelései kdzott szerepel.

A régi kommunista partkdzpont revitalizacioja az épulet akadalymentesitésével, és a kiallitasi
csarnok létrehozasaval, a berendezési targyak beszerzésével kulturalis kdzpontta valo
alakitasaval torténik meg. Nemzetkdzi hagyomanyérzé kézmives termékek kiallitasa kertil
megrendezésre. Ez valik a kiindulasi pontjava Komlo kreativ és z6ld varossa valo alakitasanak

a kreativ ipar, a kereskedelem és a szolgaltatoipar kooperaciojan keresztiil.
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A projekt soran megvalosulo fejlesztés bovitésére, kiterjesztésére a projekt megvalositas

helyszine dnmagaban is lehetéséget biztosithat az épllet padlasterének beépitésével,

hasznositasaval.

4.2.2 AZ EPULET OSSZEVETESE A TERVEZETT FUNKCIOKKAL

Jatszéhaz — mint kulturalis funkcié
Allandé program

Helyi és orszagos jatékkeészité mesterek segitségével kerll bemutatasra a hagyomanyos népi
jatékok targyi kulturaja, és mivel a jaték igazan kiprobalva jo, interaktiv, hagyomanydrzé jatékok,
szérakoztatjdk majd a jatszohazba latogatokat. A jovében kialakitasra kertld térben az egyes

jatékeszkozok értékesitése biztositasra kerdl.
Id6szakos program

Idészakosan kialakithatdak az oktatasi intézmények oktatasi tervéhez kapcsolodo térténelmi,

zenei, kdrnyezetvédelmi jatszohazak.
Nemzetkozi szintii javaslat
Unios orszagok hagyomanyai

Nemzetkdzi jatékkészité mesterek munkainak bemutatasa valosulhat meg a kialakitasra kertlo
Uj térben. A jatékok bemutatasa mikoédhet nemzetkdzi forgdszinpad szerlien, mely alatt azt
ertjik, hogy nemzetkozi jatékkeészité kézmlivesek, kéztik a magyar munkak is, a programban
részt vevd dsszes partner rendezvényein bemutatasra kerlinek. A program kiegészithetd az
iskolak egyuttmikddésével is. A programban részt vevd orszagok tanuldi népviseletbe oltézve
mutatnak be néptancot, ellenben nem a sajat orszaguk népviseletét és néptancat mutatjak be,
hanem valamely partner orszagét. A népviseleti ruhdk a programban részt vevé orszagok

k6zott a program megvaldsitasa alatt kdlcsdndzhetdk, nem igényel forrast.

Tovabbi jatékos elemekkel is bdvithetdé a program, mint pl. a jatszohazba val6 belépés feltétele

lehet a programban részt vev orszag népviseletébe 6lt6zott baba elkészitése.
Jatsz6hazi programjavaslatok:

1. Targykészité jatékok: A targykészitd jatékoknal a gyerekek sajat maguk készitik el

azokat az eszkozoket, amelyekkel a jaték soran jatszani fognak. A targykészit6 jatékok
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koézul a legnagyobb hagyomanya a kulénb6z6 babak, figurak készitésének van
valtozatos alapanyagok felhasznalasaval.

Ebbe a csoportba tartozik a toklampasok készitése is, tovabba a fiuk altal kedvelt
haborus jatékok kellékeinek (sarpuska, bodzapuska, csuzli, parittya) az elkészitése is.
Kulénb6z6 hangokat kiadd hangszerek (fi vagy levélsip, flzfa sip, jeladd kurt)
elkészitésére is kivitelezhetd a foglalkozasok soran.

2. Eszkdzds Ugyessegi jatékok: Az eszkdzos Ggyességi jatékoknal a hangsuly azon van,
hogy a gyerekjaték kézben valamilyen eszkézzel megfeleld ligyességgel tudjon banni.
Jatékeszkozok szerint kiilonféle valfajai alakultak ki az eszk6z6s Gigyességi jatékoknak.
Ismerlink egyedil jatszhaté jatékokat, és vannak sportszerU népi jatékok olyan jatékok,
amelyeket csoportosan, versenyszerlen lehet jatszani. llyen csoportos jaték lehet
példaul az Gveggolydval jatszott versenyek.

3. Szellemi jatékok: Ezekkel a jatékokkal els6sorban a gyerekek szellemi képességeit,
gondolkodasat lehet fejleszteni. Kulonbdz6 mondokak alkalmazasaval, nyelvtérd
feladatok teljesitésével a gyerekek, tanuldok beszédkészségét, memoriafejlesztését
tudjuk el6segiteni. A kilénbozd tiltd jatékok (csendkiraly) segitségével pedig a
gyermekeket oOnfegyelemre is tudjuk nevelni. A szellemi jatékok ot tipusat
kulénbdztethetjiik meg: szellemi ligyességi jatékok, beugratds jatékok, kitalalos jatékok,
rejté-keresé jatékok, tiltd jatékok.

4. Mondokak: A mondokak hasznalataval, alkalmazasaval a gyerekek szokincse fejlédik,
és uj kifejezéseket lehet nekik megtanitani. Vannak a mondokaknak olyan fajtai,
amelyeket kilonb6z6 tancelemekkel is jatszathatunk. Ezeknél a jatékoknal az Ujonnan
hasznalt eddig nem ismert kifejezések, szavak jelentéstartalmat mindig magyarazzuk el
a gyerekek szamara, hogy ezzel is gazdagitsuk a székincsiiket. A mondokaknak egy
olyan formajat is ismerjuk, amelyek a természettel, a tarsadalmi kdrnyezettel ismerteti
meg a gyerekeket. A gyermekkori monddkak egy masik csoportjat a kilénféle csufold
€és gunyold mondokak alkotjak. Ezeken keresztiil a tarsadalmi kdérnyezettel vald

érintkezés, kildndsen a kildonbdzd embertipusokkal vald ismerkedés valdsul meg.

Az épllet kérnyezete: Jatszohazak elhelyezése célszerlien varos- vagy varosrészkdzpontban,
annak kozelében idedlis. Célszerl, ha az épulet kdzvetlen kérnyezetében lakofunkcio,
intézmények, esetleg irodak vannak. A lakoteruletekhez célszerl kdzel lennie, j6 kozuti és
tdmegkozlekedési kapcsolatokkal. Kdzvetlen kdrnyezetben a lako- és az intézményi funkcié a

legmegfelelébb, barmelyik zénaban helyet kaphat.

58



milteIrrcy
CENTRAL EUROPE

REFREsh

Az épllet(ek) jellege, torténeti, épitészeti értéke: Torténeti és épitészeti érték nem jelenik
meg nagy sullyal a funkciévaltaskor. A térténeti, épitészeti érték viszont alapja lehet a

k6zbsségi, szabadidds felhasznalasnak.

Az épllet alaprajzi rendszere, mérete: A szakkdri jellegid foglalkozasokhoz,
klubtevékenységhez kisebb termekre van szikség. A jatszohaz funkcionak a padlastérben
taladlhatd rendelkezésre allo tér megfeleld, viszont a tér felosztasardl gondoskodni szikséges
valasztofalak tervezésével. Kisebb kavezo és szUulbk részére kdnyvajanld sarok is kialakithatd,
ami kapcsolodhat az atmeneti funkcidt bet6ltd muzeum és kdényvtar funkciokkal. Pl. szll6k és

gyermekek részére kdnyvajanlok, programajanlok elhelyezése.
OSSZEGEZES

A padlastér helyiségei allapotuk végett felljitasra szorulnak, de épitészeti kialakitasuk
tulajdonképpen alkalmas nagyobb szamu latogato valtozatos programokra térténé fogadasara.
A rendelkezésre allé tér megoszthato, a természetes megvilagitas és szell6zés biztosithato. A
felujitds soran figyelni szikséges arra, hogy a beépitett anyagok és eszkdzdk, az alkalmazott
szinek igazodnak a gyerekcélu hasznalathoz. Tovabbi elényt jelent az épllethasznositasa
soran, hogy mivel a jatszohaz az épllet emeletén keriilne kialakitasra, ezért varhatéan

megemelné az atmeneti funkciét adé muzeum és a kdnyvtar szamara a latogatdoszamot.

4.2.3 A FOBB FUNKCIONALIS / ELRENDEZESI LEHETOSEGEK AZONOSITASA

A projekt megvalositas helyszine 6nmagaban is lehetbséget biztosit az éplletbe koltdztetett
kiallitotér funkcidinak kibdvitésére, fejlesztésére. Az épllet, a padlastér beépitésével,

hasznositasaval lehetséget kinal a projekt soran kialakitott funkciok boévitésére, erdsitésére.

A padlastérben helyet kaphatna egy innovacids centrum, amely egy jol felszerelt kutaté-laborral
rendelkezne, amely ezaltal széleskorl kutatas-fejlesztési tevékenységet is befogadhatna. A
laborral egy olyan kutatas-fejlesztési kozpont Iéteslilhetne Komléra, amely a helyi

hagyomanyokra épit, mlikddése valds igényeket elégit ki.

A padlastér egy tovabbi hasznositasi lehetbségét egy jatszohaz kialakitasa jelenthetné, melynek
elhelyezése célszerlen a varosrészkdzpontban idealis. A padlastér helyiségei allapotuk végett
felujitasra szorulnak, de épitészeti kialakitasuk alkalmas lehet az épilet Uj funkcidinak

befogadasara.
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4.2.4 AZ EPULET VIZSGALATA ES FEJLESZTESE

AZ ALAPOZAS VIZSGALATA

A padlastér beépitésérél nem lehet dénteni egy statikus szakvéleménye nélkil. Az alap, a falak,
a fodém és a tetészerkezet allapotat koriltekintéen fel kell mérni. A dontés elétt mindenképp
latnia kell az épliletet egy épitésznek és egy statikusnak is, és szakszer(i felmérést sziikséges

elvégeznilk. A statikus elsGsorban az alapozas és a fédém allapotat fogja értékelni.

Az épllet alapozasa soran felmertlhetd problémak, hogy nem elég mély az alapozas, az
anyaga nem megfelelé vagy tulsdgosan laza szerkezet(i a talaj, ahol az épilet épult. Nagy
gondot tud okozni a rossz vizelvezetés, ami tdbbféle kivitelezési hibabdl is addédhat. Az épllet
koéril épllt jarda nem megfeleld a lejtési iranyabdl, mert pl. a jarda a haz falanak tévéhez vezeti
a jardara hullé csapadékot, ami akar Ureget is vajhat az alap alatt. Az ereszkialakitas is lehet
rossz, aminek az lehet a kdvetkezménye, hogy a tetérél lefolyd csapadékviz a haz falanal gydilik
Ossze, illetve egy szivargo vizvezeték is Ureget tud kimosni az alapozas alatt hosszabb-révidebb
idé alatt. Nem lehet az alap megerésitése nélkil tetéteret beépiteni akkor, ha a falakon jol
lathaté atlos repedések vannak. Ezeknek a repedéseknek a legvaldszinlibb oka az alap
megslllyedése. llyenkor nem kell feltétlenll lemondani tetétér beépitésérél, de elbtte a
szlikséges helyeken meg kell er@siteni az alapot, ami jelentésen megndvelheti a bdvités

koltségeit.
A FODEM FELMERESE

A fédémmel kapcsolatos felmérés soran a statikus megvizsgalja a korabbi beazasok helyeit,
meg fogja vizsgalni a tetét és a fédémet is. A betonvasak megrozsdasodasa a zarofédém

teherbird képességének jelentés csdkkenésével jarhat.

A FEDEL SZERKEZETENEK ATNEZESE

A tetd faszerkezetének allapotat sokkal kénnyebb megvizsgalni, mert szabad szemmel is
lathatd. A szarufak kozotti tetd hdszigeteléssel mindenképp szamolni kell, és ennek a sulyat is

stabilan el kell birni a szarufaknak.

HOSZIGETELES A TETOTERBEN

A meleg leveg6 sajatossaga, hogy felfelé aramlik, ezért a tet6téri helységek belsd
hémérsékletének a megtartasaban alapvetd fontossagu a szarufak kozotti hészigetelés
allapota. A gazdasagos arakon kellemes belsé hémérséklet érdekében érdemes j6 mindséqgd,

jobb hészigeteld képességli és nagyobb tdmegl hészigetelé anyagok hasznalatara térekedni.
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A jobb minéség a tetétér szigetelésekor azért is fontos, mert a hészigeteld anyag vastagsagat

nem biztos, hogy szabadon lehet ndvelni a szarufak adott vastagsaga, és a bels6 tér megfeleld

magassaganak a biztositasa miatt.

Eléfordulhat az is, hogy Uj tetbszerkezetet kell épiteni a tetdétér beépitéséhez. Ez addédhat
példaul a szarufak korhadt allapotabdl, a hészigetelést mar nem elbiré statikai gyengeségébdl,
de abbdl is, hogy a szerkezet a tetd atépitése nélkll egyszerlien nem alkalmas arra, hogy

elférjenek a tetétérben tervezett helyiségek.

Ha a statikai felméréskor azt allapitia meg a statikus, hogy szilkséges az éplilet statikajat
megerdsiteni a padlastér beépitéséhez, akkor ehhez statikai tervet kell késziteni.
Természetesen csak abban az esetben, ha a statikai megerésités tébbletkoltségeivel egyitt is
a tet6tér kialakitdsa mellett dont a varos vezetése. A kivitelezési munkakat a statikai terv alapjan

kell elvégezni.

VALASZFALAK EPITESE

A valaszfalak épulhetnek valaszfaltéglabal is, és a ma annyira népszerd, gyorsan és kdnnyen
beépithetd gipszkartonbdl, aminek megvan az az elénye is, hogy sokkal kisebb sulyu, ezért a

fodémet sem kell annyira megerésiteni hozza.

A TETOTER HOMERSEKLETE

Az egyre nagyobb nyari melegekkel kalkuladlva arra szamitani lehet, hogy a tet6térben
megépitett helységek joval melegebbek lesznek, mint egy hagyomanyos falazéanyagbdl,
jellemzéen téglabol megépitett emeleti szinten. Amely ellen olyan mdédon lehet tenni egy
keveset, hogy minél nehezebb anyagokat épit be a varos vezetése a tetébe. Ennek a

modszernek a hasznalataval is n6 a tetdszerkezet hokésleltetése.

A nyéri nagy héséggel szemben, és a magas paratartalommal és penészedéssel szemben is
védekezni lehet a tetétéri nyilaszarok megfeleld elhelyezésével. Amennyiben a tetétéri ablakok
ugy kerulnek elhelyezésre, hogy a tetétérben kialakitott helyiségek jol atszell6ztethetdk

lesznek, akkor a tetétér hdmérséklete kedvezdbb lesz.

A gerinc kdzelében vagy az egymassal szemben elhelyezett tetbablakoknal a meleg levegét
kiszivd kéményhatas érhetd el a tetétérben, és ez gyors és hatékony szellztetésre ad

lehetbséget.
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A tet6tér hitése klimaberendezéssel is megoldhatd, ennek azonban természetesen az

elektromos aramfogyasztasban megjelend folyamatos koéltsége van a nyari hénapokban, és a
készllékek megvasarlasa és beszerelése sem olcso. A téli gazszamlara tekintettel a tetétér jé

hdszigetelését nem érdemes kivaltani a klimaval.

A tetétérben a paratartalommal és nedvességgel szemben is védekezni kell. Ennek az a
lényege, hogy meg kell akadalyozni, hogy a tet6 belsd felllete az ugynevezett harmatpont ala
hiljon. Amit a hészigetelés megfelel6 kialakitasaval lehet megoldani mert, ha jol illeszkednek a
hdszigeteld lapok, nincsenek hézagok a szigetel6 lapok illesztésekor, illetve nincsenek héhidak
a tetdszerkezetben, akkor nem fog kicsapddni a tetétérben a para, és nem indul meg a

penészedeés.

A paérakicsapddas megoldasara j6 megoldas lehet a szarufdk kilsé sikjan elhelyezett
hdszigetelés. Ennél a megoldasnal a parasodas a belsé oldalon felrakott parazaro féliaval, és a
hészigetelés kiszellbztetésére hasznalt Iégréssel el6zhetd meg. A két légrés kozbtti vizzard folia

biztositja, hogy kivlilrdl se jusson nedvesség a tetbbe.

A TETOTER TERMESZETES MEGVILAGITASA

A napfény bejutasat biztositani lehet az oromfalon elhelyezett ablakokkal. Ennél olcsobb és
praktikusabb megoldas azonban a tetsikba elhelyezett fekvd ablakok beépitése. Ezeknél a
fekvd ablakoknal nem sziikségesek a fiiggbéleges ablakok tet&szerkezetbe épitéséhez
szikséges acsmunkak. Raadasul tetdsik ablakkal még a szoba természetes megvilagitasa is

jobb lesz, mert az ablakszem az ég felé fordul, és a fény akadalytalanul bejut a belsé térbe is.
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A kidolgozott pénzigyi terv a projekt jovébeni alakulasara vonatkozod elérejelzéseket

tartalmazza. A pénzligyi szamitasok a projekt gazdasagilag hasznos élettartamanak megfeleld

és hosszabb tavu valoszinl hatasainak fellelésére elégségesen hosszu, 10 éves referencia-

id6szakra készultek.

5.1. BERUHAZASI KOLTSEGEK BECSLESE

A beruhézasi koltségek bruttd 6sszegben kertiltek megadasra, eurdban.

Az alabbi tablazatban valamennyi, a projektrész megvaldsitasahoz szikséges koltség
feltiintetésre kertilt.

Projektrész beruhazasi koltségei (Euro):

Koltségfajtak 1.év |2.év|3.év]4.év|5.év]|6.év]|7.év|8.év]9.év|10.év
I. Beruhazasok/Eszk6z6k 47 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Epités, felujitas, bévités 42 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eszkdzbeszerzés 4 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Szolgaltatasok 2500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen*: 50 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Az épités, felujitds, bovités soron szerepel minden olyan koéltség, mely a néhai komloi
kommunista partkézpont revitalizacidjaval kapcsolatos beruhazasi munkalat.
Akadalymentesités, kilsé és belsd ajtok, lift beépitési koltségei, piktogramok és utbaigazitd
tablak, az akadalymentes mosdo és a kiallitd terem épitése (padldburkolas, festés, elektromos
haldézat modernizacioja, felmérés és min6ség-ellendrzeés.

Az eszkdzbeszerzés koltsége tartalmazza a beruhazashoz k6t6dd belsé berendezési targyakat.
Székek, asztalok, laptop, projektor, vetitdvaszon, bemutatd és tarold eszkdzok.

A szolgaltatasi dijak kdzott a hatosagi engedélyeztetés koltsége és a rehabilitacios szakmérnok
dija szerepel.
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5.2. MUKODESI KOLTSEG

A muikodési koltségek kozott az Gzemeltetési koltségek a karbantartasi és potlasi koltségek
szerepelnek.

Projektrész miikodési koéltségei (Eurd):

Uzemeltetési, Koltség 1. | Koltség 2. | Koltség 3. | Koltség 4. | Koltség 5. | Koltség 6. | Kdtseg 7. | Koltség 8. | Koltseg 9. | Koltség 10. Koltség
karbantartasi és potiasi évben évben évben évben évben évben évben évben évben évben osszesen
kéltség
1.Uzemeltetési
Kéltség ek 0 2080 2 103] 2128 2 149 2173 2197 2221 2248 2 273| 19 566
1.1. Valtozd koltségek 0 1175 1193 1211 1229 1247 1 266 1285 1304 1324 11 232
1.1.1. Energia 0 785 797 809 821 33 846 858 871 884 7 504
1.1.2. Marketing 0 390 296 402 408 414 420 426 433 439 3728
1.2. Allandd koltségek 0 905 910 915 920 026 931 037 942 a4s| 8 334
1.2.1. Személy i jellegd
koltség 0 750 751 752 753 755 756 757 758 759 & 791
1.2.2. Any agkditseg 0 155 159 163 167 71 175 180) 184 189 1543
2 Karbantartasi
kaltség ek 0 240) 244 247 251 255 259 262 265 270| 2 294
2.1. Valtozo koltsegek 0 240 244 247| 251 255 250) 262] 266 270 2 294
211 Epilet
karbantartési kig 0 240 244 247 251 255 259 262 265 270 2 294
2.2. Allandd koliségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.Pdtlasi kdltségek 0 0 of 0 0 0 0 4800 0 o] 4 800
Kdtseg csszesen 0 2 azul 2 345' 2373 2 400 2 427 2 assl 7284 2513 2 542' 26 660

A valtozé koltségek kdzott szerepelnek a kiallitétérre esé becslilt energia kéltségek. Az egyes
kiallitasok, programok meghirdetését a projektgazda els6sorban sajat forumain keresztil
kivanja népszerlsiteni, a fennmarado koltségek a nyomtatott, elektronikus és egyéb
marketingkampanyok koltségeit tartalmazzak.

Az allando koltségeknél a személyi jellegl kdltségek kozott a teljes bértdbmeg (addkkal és
jarulékokkal) szerepel. Az anyagkdltséghez a kiallitétér miikddéséhez alapvetdéen sziikséges
altalanos tisztito és fertbtlenitd szerek, valamint egyéb anyag jellegl koltségek kertiltek.

A felmerilé karbantartasi koltségek és kisebb javitdsok és cserék koéltségei az éplletrész
karbantartasi koltségei k6zott szerepelnek.

A potlasi koltségek kozott pedig az elsé éveben beszerzésre kerlild eszkézok potlasi kdltsége
szerepel. A beszerzendd eszk6zok hasznos élettartama 7 év, emiatt a beruhazasi évet kdvetd
8. évben mertil fel potlasi kdltség a vizsgalt idétavban.
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5.3. PENZUGYI KOLTSEGEK OSSZEGZESE

Projektrész pénzigyi koltségeinek 6sszegzése (Euro):

Megnevezés 1.év 2.év 3. év 4. év 5. év 6. év 7.év 8. év 9. év 10. év
1. Osszes beruhazasi koltség 50 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Beruhazésok/Eszkozok 47 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Epités, felujitas, bovités 42700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Eszkozbeszerzés 4800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Szolgaltatasok 2500 (1] 0 [\] o 0 (1] (1] o0 o
Le nem vonhat6 AFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Osszes miikédési kiltség 0 2320 2 346 2373 2 400 2427 2 455 7 284 2513 2 542
2.1. Uzemeltetési koltseég 0 2080 2103 2126 2149 2173 2197 2221 2 246 2272
2.2. Karbantartési kéltség 0 240 244 247 251 255 259 262 266 270
2.3. Potlasi kéltség 0 0 0 0 0 0 0 4 800 0 0
3. Osszes pénziigyi koltseg (1+2) 50 000 2320 2 346 2373 2 400 2427 2 455 7284 2 513 2 542

A pénzigyi koltségek 6sszegzése tablazat az el6zd két tablazat dsszesitését tartalmazza, a
beruhazasi kdltségek, valamint a mikddési koltségek alakulasat mutatja.

5.4. PENZUGYI| BEVETELEK BECSLESE

Projektrész pénzligyi bevételeinek 6sszegzése (Eurd):

Bevételek éves alakulasa 1. év 2.év 3. év 4. év 5. év 6. év 7.év 8. év 9. év 10. év
1. Fotevékenységbdl szarmazo bevételek
0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Kiegészitdé tevékenységbdl szarmazo)
bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Egyeb bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Osszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A projekt nem jovedelemtermeld. A kiallitotér latogatasaért a projektgazda nem allapit meg
belépdbdijat, emiatt a projekt sem kdzvetleniil, sem kdzvetve nem részesiil bevételbdl.

A beruhazas koltségvetésének 85%-at az ERDF tamogatja, 10%-at hazai tarsfinanszirozasban
sziilkséges biztositani, amelyet a projekt esetében a Nemzetgazdasagi Minisztérium, mint
Nemzeti Hatdsag finansziroz. A fennmarad6é 5%-ot pedig Komld Varos Onkormanyzata
finanszirozza.

A beruhazast kdvet6 idészak miikddési kéltségeit a projektgazda, Komld Varos Onkormanyzata
finanszirozza, az egyes évek dnkormanyzati kbltségvetés terhére, ezzel a projekt fenntartasa
biztositott.



