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Shrnuti

Energeticka Gcinnost je klicovym bodem energetické politiky EU a z pohledu spotreby energie je stavebni
odvétvi jednim z hlavnich sektor(i. Oblast vzdélavani je v tomto kontextu mimoradnéjsim hracem, nebot
kromé praktického prinosu snizeni spotreby skrze renovace skolnich budov zde existuje moznost zapojeni
samotnych uzivatell (ucitelll, student(, Skolniki a rodicl) v Sifeni osvéty o tom, jak je dilezité si
uvédomit, ze kazdy z nas uziva a spotrebovava energetické zdroje.

Tento nastroj je uréen vsem uzivatelim Skol, ktefi se zaobiraji Usporou energie, a poskytuje jim nezbytny
prehled k Systému pro hospodareni s energii (SHE), ktery by mohl byt zrealizovan s cilem zvysit
energetickou Gc¢innost ve Skolach. K optimalnimu zavedeni hospodareni s energii vSak nemuZe poskytnout
veskeré potrebné informace sam. Proto se jej doporucuje pouzivat spolu s dalSimi nastroji v ramci
projektu TOGETHER. Dalsi informace naleznete na adrese Knihovny projektu TOGETHER:
http://www.pnec.org.pl/en/together-library
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1. Uvod

Projekt TOGETHER poskytuje nadnarodni platformu, na které mohou partnefi s riznou urovni znalosti
TOGETHER rozsirovat své obzory v oblasti planovani energetické Ucinnosti ve verejnych budovach, coz
pomuze k vétsimu sjednocovani a podpori kroky jak na strané poptavky, tak na strané nabidky. Hlavnim
cilem projektu je zvysit energetickou Ucinnost a Usporu energie ve verejnych budovach zménou chovani
uzivatelt budov a podporou opatreni na zlepseni energetické ucinnosti.

Tento nastroj je zasazen do kontextu v ramci druhého cile projektu TOGETHER: jestlize cil prvniho
projektu je ,zvysit energetickou Ucinnost a zajistit investice pomoci zlepseni multidisciplinarnich
dovednosti internich zaméstnancl a aliancniho systému s angazovanéjSimi a motivovanéjsimi uzivateli
budov,“ tak je pak zapotrebi nalézt a ziskat mozné nastroje, které by vzajemnou kombinaci vedly
k energetické ucinnosti ve verejnych budovach. Druhy cil k ,vytvoreni a otestovani nejvhodnéjsich
kombinaci nastrojii z oblasti technické, financni a fizeni poptavky pro zlepseni energetické narocnosti
verejné infrastruktury® si pak zada praktickou a konkrétni realizaci moznych specifikovanych opatreni.

1.1. Projekt TOGETHER
Tri hlavni cile projektu TOGETHER spocivaji v nasledujicich bodech:

1. ZvysSovani energetické Gcéinnosti verejnych budov a zajistovani investic prostfednictvim budovani
kapacit zdokonaleného multidisciplinarniho a interniho personalu verejné spravy a zavedeni
aliancnich systém( s angaZzovanéjsimi a motivovanéjsimi uzivateli budov

2. Vytvoreni a pilotni testovani nejvhodnéjsich kombinaci nastrojii z oblasti technické, financni
a rizeni poptavky pro zlepseni energetické naroc¢nosti verejné infrastruktury, coz se v soucasnosti
tyka 8 regionalnich pilotnich akci v celkem 85 budovach

3. Kodifikace projektovych vysledk( do uceleného balicku politickych opatfeni k rozsahlé realizaci,
postaveni postupl spravy a Fizeni mistnich budov do stfedu politiky Uspor energie

Ve svém zahajeni planuje projekt TOGETHER zorganizovat interdisciplinarni kurz ,Skoleni $kolitel(i*,
adresovany na majitele budov, spravce a verejné osoby s rozhodovaci pravomoci, ktery bude integrovat
tradi¢ni technické vstupy tykajici se hospodareni s energii a modernizace budov TOGETHER s prinosy
z oblasti behavioralnich véd, ekonomiky a psychologie, a to s cilem zapojit koncové uzivatele do naplnéni
cilt tykajici se energetické narocnosti budov.

Kurz ,,Skoleni $kolitelG“ je doplnén sadou integrovanych chytrych nastrojd, obsahujicich:

1. Zasady pro zavedeni inovativniho schématu EPIC (Energy Performance Integrated Contract), ktery
kombinuje technologicka zarizeni a behavioralni slozky
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2. Sadu vzorovych model( Systému pro hospodafeni s energii ve Skolach, institucich a dalSich typech
budov

3. Inovativni koncept Aliance budov mezi majiteli/spravci/uzivateli budov, ktefi spolupracuji v ramci
Vyjednavaciho panelu s cilem dosahnout energetickych Uspor, a ty pak reinvestovat
prostrednictvim reinvesti¢niho akcniho planu

Poté po skonceni projektu vypracuji partnefi TOGETHER Nadnarodni strategii a hlavni program, vcetné
doporuceni v oblasti postupu, strategie a provozu ke vhodnému navazani a udrzitelnému nabéhu
projektovych vysledka.

1.2. Ucel Priivodce Systémem hospodareni s energii ve $kolach krok
za krokem

Ve verejnych budovach existuje obrovsky potencial zvyseni energetické Gcinnosti. Budovy jsou vétSinou
staré, nezrenovované a uzivatelé skol se Systémem hospodareni s energii (SHE) nejsou obeznameni, coz
muzZe nakonec vést ke zvyseni energetické Ucinnosti ve Skolach. Proto je Gcel tohoto nastroje zejména
podporit uzivatele skolnich budov, aby jednali mnohem efektivnéji, a to prostrednictvim teoretické casti,
osvédcenych postupl a vhodnych opatfeni a rad tykajici se energetické Gcinnosti. Jsou zde pokryta
témata, jako je energeticka politika, hospodareni s energii, technické systémy a zapojeni uZivateld $kol
do planovani opatreni energetické Gcinnosti. Hlavni koncept zavadéni SHE neni pouze technicka podpora,

jako napf. zavedeni chytrych méricu, ale také zapojenim uzivatel( Skol tak, aby zménili své kaZzdodenni
chovani a postupy.

1.3. Pouziti Privodce Systémem hospodareni s energii ve Skolach
krok za krokem

Tento nastroj byl vyvinut pro pilotni akci v ramci projektu TOGETHER. Spolu s ostatnimi nastroji bude
otestovan ve vSech 85 pilotnich budovach v 7 rGznych zemich. V ramci 8 pilotnich uskupeni riiznych
projektovych partner( dominuji budovy, které poskytuji vzdélavaci sluzby, a to podilem 63 %, viz obrazek

vvvvvv

9% 14%
4%

7% e Administrative building
Building for health services
Building for education
services
Building for culture
Building for sport activities
Another type of building -
accomodation

63%

Obrazek 1: Ukazka zaméru pilotnich budov



Z davodu lepsiho vyuZiti se tento nastroj dirazné doporucuje pouzivat alespon s nasledujicimi dokumenty:

* D.T2.1.4 - Privodce Systémem hospodareni s energii v institucionalnich budovach krok za krokem
= D.T2.1.5 - Priivodce Systémem hospodareni s energii ve verejnych budovach krok za krokem

» D.T2.2.4 - Sada finan¢nich nastroju integrovanych s oblasti rizeni poptavky

= D.T2.3.1 - Koncept vyjednavaciho panelu
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2. Podpora energetické ucéinnosti ve skolach

2.1. Uvod

Energeticka ucinnost je klicovym bodem energetické polity EU a z pohledu spotreby energie je stavebni
odvétvi jednim z hlavnich sektord. EU dava verejny sektor za priklad v propagaci energetické Gcinnosti.
Verejna sprava by toto méla chapat spise jako prilezitost, nez jako zavazek: podniknuti energeticky
Géinnych krokd znamena stimulovat nové ekonomické aktivity a pracovni prilezitosti. Rovnéz to znamena
vyuzivani verejnych zdrojl efektivnéjsim zplsobem, prevenci plytvani a spliovani globalnich pozadavki
na ochranu zivotniho prostredi, které se stale vice stavaji prioritou pro udrzitelny a trvaly rozvoj generaci
soucasnych a budoucich.

Oblast vzdélavani je v tomto kontextu mimoradnéjsim hracem, nebot kromé praktického prinosu snizeni
spotreby skrze renovace Skolnich budov zde existuje moZnost zapojeni samotnych uZivateld (uéiteld,
studentl, Skolnikd a rodicd) v Sifeni osvéty o tom, jak je dllezité si uvédomit, Ze kazdy z nas uziva
a spotrebovava energetické zdroje. To znamena formovat budouci obcany, kteri budou vyuzivat zdroje
védomé a zodpovédné, at’ uz se jedna o zdroje energetické, ekonomické nebo prirodni.

2.2. Proc podporovat energetickou ucinnost

Energeticka ucinnost je zakladnim kamenem evropské energetické politiky a je také jednim z hlavnich cill
Strategie Evropa 2020 pro chytry, udrzitelny a inkluzivni rdst (viz kapitola 3). JelikoZ emise spojené
s energii predstavuji témér 80 % celkovych emisi sklenikovych plynd EU, muize efektivni vyuziti energii
vyznamné prispét k dosaZeni nizkouhlikového hospodarstvi a v boji proti zméné klimatu. Problémy
zivotniho prostredi spojené se spotrebou energie jsou jak mistniho, tak globalniho razu: zahrnuji
znecisténi ovzdusi, smog, zménu klimatu, degradaci ekosystém(, znecisténi vod a nebezpedi radioaktivity.

Nejedna se vsak pouze o problém Zzivotniho prostredi. Opatreni na zlepseni energetické Gcinnosti jsou
stale vice chapany nejen jako prostfedek k dosazeni udrzitelného zdroje energie a snizeni emisi
sklenikovych plynd, ale také jako prostiedek k posileni bezpecnosti dodavek, snizeni naklad( za dovoz
(Evropa dovazi vice nez polovinu potrebné energie, coz ji Cini zavislou na zemich mimo EU) a podpore
konkurenceschopnosti evropskych ekonomik.

Evropska komise uvadi, Ze se budovy podileji na zhruba 40 % konecné spotfeby energie. Z tohoto divodu
je investice do opatreni na zlepseni energetické Ucinnosti v tomto sektoru zasadni strategii v podpore
hospodarského rlstu, udrzitelného rozvoje a vytvareni pracovnich mist. Kromé toho je vyuziti energeticky
Géinnych spotfebicd a technologii spolu v kombinaci s obnovitelnou energii nakladové efektivnim
zpusobem jak posilit bezpecnost dodavek energie.
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Obrazek 2: Konecna spotfeba energie v ramci jednotlivych sektort v EU od roku 1990 do roku 2015 (Zdroj: Eurostat 2017)

V této souvislosti je schopnost verejnych organt zasadni a mély by v otazkach spotreby energie jit
prikladem, coz nema byt chapano jako pouhd povinnost, ale také jako prilezitost stimulovat udrzitelny
rozvoj: diky své vicenasobné roli kupujiciho, investora a regulatora muaze vefejny sektor s vefejnymi
zakazkami a ambicidznimi cili u svych energeticky Ucinnych budov jit prikladem, a dlazdit tak cestu pro
ostatni sektory. Opatfeni na zlepseni energetické Ucinnosti mohou také podporovat dalsi narodni
programové priority, jako je napr. obecni bydleni, zdravotnictvi a vzdélavani, nebot snizuji naklady
a zlepsuji Groven pohodli.

Jako verejné organy se obce podileji na opatrenich vedoucich ke zlepseni energetické Ucinnosti TOGETHER
s centralnimi vladami, protoze spravuji velky pocet budov, které jsou obvykle spiSe starSi nebo
energeticky neGc¢inné. Na mistni Grovni prinasi renovace verejnych budov kromé zlepseni Zivotniho
prostfedi také znacnou vyhodu ve snizeni naklad(, a tim padem prinasi mozZnost lépe rozdélit vefejné
prostredky ve prospéch zivotnich podminek.

Opatreni na zlepseni energetické Ucinnosti ve skolach jako verejnych budovach navic hraji jednu zasadni
roli, kterd se tyka jejich vzdélavaci funkce - propagace a vyucovani energetické Ucinnosti ve skolach
znamena poskytnout studentim vhodnou prilezitost dozvédét se néco o otazkach spjatych s energii
a zvysit povédomi v prostfedi student(, rodi¢l a vyucujicich, a formovat tak uvédomélejsi jedince
a komunitu.
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2.3. Potencionalni omezeni - ziskané postoje, motivace,
administrativni obtize

Uvnitf verejné spravy muize prechod ze $patného na dobry model energetické spotreby zpomalit rada
prekazek. Jedna se o omezeni nejriznéjsich typu, ktera mohou znesnadnit dokonce i ty nejjednodussi
nebo nejméné nakladné kroky. V rlznych zemich se obecné vyskytuji dva typy obtizi: existuji zemé, kde
problémy souvisi s nedostatkem vychozich podminek (nedostatecna strategie, nedostatecné soukromé
zdroje financovani), a pak existuji zemé se skutecnymi prekazkami (cenotvorba, nedostatecna kontrola
prijma), kterych je sice méné, ale zato jsou zavaznéjsi.

Ve verejné spravé lze identifikovat tri hlavni skupiny omezeni, které se vyskytuji asto:

= Nedostatek politik a cilQ
Politické a regulacni bariéry vychazeji v prvni radé z nedostatecného pohledu na energetickou
ucinnost jako na prioritu. To se déje casto v disledku neporozuméni vztahu mezi otazkami
energetické Ucinnosti (EU) a zvySeni energetické bezpecnosti a ekonomickych vyhod. Mimoto
mohou byt politiky neGplné ¢i nejasné. V posledni radé se také jedna o tzv. ,nedostatecnou
realizaci,“ kdy schvaleny pravni predpis neni doplnén naslednym realizacnim planem, nebo je pro
stavajici energetické oddéleni nebo Urad pro energetickou Ucinnost prilis ambicidoznim

= Nedostatecna zpusobilost

Odborné znalosti potfebné k zahajeni a Fizeni procesi energetické Gcinnosti ve verejnych
budovach jsou ve verejné spravé Casto nedostatecné: personal je casto poddimenzovan nebo neni
dostatecné proskolen v odbornych, organizacnich, behavioralnich a financnich otazkach, coz jsou
vSechno zésadni aspekty vhodného planovani zasah(l energetické Gcinnosti. Existuje zde riziko
prehlédnuti dulezitych a nakladové efektivnich zasahd, které by mohly snizit spotfebu energie,
jako je napf. monitorovani energetické spotreby, vyuziti reorganizace prostord a posileni
pravomoci uzivatel(

Navic je treba vzit v potaz, ze budovy, které vlastni nebo spravuje verejna sprava, jsou od sebe
casto velice odlisné - a to ve stavebni charakteristice, organizacnim modelu a zpUsobu uZivani.
Tato rozdilnost si pak Zada $irsi volbu zasah( energetické (c¢innosti, aby se pro kazdy pfipad
pouzila nejlepsi moznost

= Financni bariéry
Financni bariéry se tykaji obtiznosti anebo neschopnosti nalézt hospodarské zdroje k podpore
identifikovanych zasah(l, jako je napr. nedostatecna znalost modelu ESCo, chabé vyuzivani
evropskych, narodnich a regionalnich fondd na energetickou Ucinnost ve verejném sektoru, pakt
stability, ktery svazuje cast dostupnych hospodafskych zdroji, a pak nedostatecna schopnost
pouzivat nebo si predstavit inovativni financni nastroje (partnerstvi mezi verejnym a soukromym
sektorem, projektové dluhopisy atd.)

Ackoliv ne vSechna vyse uvedena omezeni spadaji do kompetence mistnich (rad(, je tfeba poznamenat,
Ze hlavni prekazkou v aktivaci procesu energetické 0(c¢innosti jsou casto lidé samotni, a to kvali
nedostatecnym nebo neaktualnim znalostem anebo chybéjicimu povédomi a smyslu pro zodpovédnost.
Reorganizace a vyskoleni internich zaméstnanct na narodni i mistni Grovni, jakoz u politickych i odbornych
funkci by mohla odstranit nebo alespon snizit radu regulacnich, technickych, vztahovych a financ¢nich
bariér, které brani v dosazeni cili energetické Gc¢innosti.
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Okénko 2.1 - Pripadova studie: Projekt UNDP-GEF ,,Nakladové efektivni opatreni na zlepseni

r661

energetické Ucinnosti v ruském skolstvi

Cile:
Celkovy cil projektu, ktery zacal v Fijnu roku 2002 je ,,prispét ke snizeni emisi sklenikovych plynl (SP) zvySenim energetické
Gcinnosti v ruskych vzdélavacich zafizenich.“ Projekt se snaZil ve $kolach, ve kterych byl zaveden, snizit spotfebu energie o
zhruba 20 az 25 % a skladal se ze tri slozek:

a) Vzdélavaciho programu zaméreného na energetickou Gc¢innost na 8 strednich Skolach a 3 vysokych Skolach, ktery se

v zasadé zaméroval na odstranovani prekazek v informovanosti na Grovni skol a domacnosti;
b) Ukazek z oblasti Uspor energie a financnich modell ve $kolach a na univerzitach;
c) Sifeni vysledkii demonstrovanych innosti.

Vysledky, problémy, uspéchy:

V prdméru dosahl projekt az 30% Uspor. Celkové sniZeni emisi v pribéhu projektu jak z investi¢niho, tak $kolné-vzdélavaciho
programu cCinilo ekvivalent 4.398 tun CO;, coz je 49 % z cilové hodnoty. Pokud pocitame s 1,5letym provoznim obdobim
projektu, tak snizeni emisi béhem dvacetiletého cyklu bylo odhadnuto na vice nez 60.000 tun.

Z technologického hlediska byl projekt Gspésny v tom, ze poukazal na opatreni na zlepSeni energetické ucinnosti a Siril
vysledky pro Ucely replikace. Avsak z financniho hlediska projekt stejné Uspésny nebyl. Zavedené revolvingové fondy byly
pomérné Uspésné, ale jejich replikacni potencial omezuje stavajici pravni Gprava a dostupnost pocatecniho financovani od
darcd. Mélo se za to, Ze obecni organy mély k vytvoreni takovych systému a k prevzeti souvisejicich rizik pouze omezené
pobidky, pokud se samy hluboce nezajimaly o Uspory energie.

Program byl ocenén za inovativni a efektivni pristup v zapojeni nevladnich organizaci do samotné realizace, a zvlasté do
vyvoje vzdélavaciho programu pro studenty strednich skol. Nejuspésnéjsi byl vybér opatreni na zlepseni energetické
Gcinnosti s kratkou dobou navratnosti, nebot’ realizované Uspory mohly byt rychle proinvestovany, coz politickym Ciniteldm
dovolilo vidét navratnost jiz béhem daného funkcniho obdobi, a tim padem se snizilo politické riziko v investovani do
opatreni na zlepseni energetické Ucinnosti.

Replikacni potencial

Z technického a vzdélavaciho programu je replikacni potencial vysoky a nékteré jeho aspekty byly jiz prokazany v prabéhu
poslednich fazi pétiletého programu. Vedle aktivit, které usnadnovaly $ifeni a replikaci vysledku projektu v dalSich ¢astech
Ruska, mélo zacileni na sektor Skolstvi prostrednictvim studentt a jejich rodin jesté dalsi Gcinek na SirSi komunitu.

2.4. Ocekavané vysledky provedenych opatreni na zlepseni
energetické ucinnosti

Nehledé na kvantitativni vysledky, které by verejna sprava mohla a méla uvadét béhem spousténi
energeticky ucinnych opatreni, a které se pripad od pripadu mohou liSit v zavislosti na vychozim bodu,
dostupnych zdrojich a konecnych cilech, se v tomto ramci hlavné zamérujeme na vysledky kvalitativni. To
sebou nese kulturni zmény na vsech Urovnich obyvatelstva: od politiki az po zaky zakladnich skol.
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Z technického hlediska je energeticka Ucinnost samozrejmé stanovena spravnou konstrukci (nebo
renovaci) budovy, pocinaje projektovanim prostor, vybérem materialli, spravnym dimenzovanim
vytapécich a chladicich systém, pouzitim obnovitelnych zdroji atd.

Nedavné studie avsak potvrzuji, ze technicka inovace, i kdyz nezbytna, na dosazeni optimalni energetické
naroc¢nosti budov nestaci, a proto je role samotnych uzivatel( a vyuziti prostor v budovach zasadni.

Intervention Range of energy savings
Feedback 5-15 %
Direct feedback (including smart meters) 5-15 %
Indirect feedback (e.g. enhanced billing) 2-10 %
Feedback and target setting 5-15 %
Energy audits 5-20 %
Community-based initiatives 5-20 %
Combination interventions (of more than one) 5-20 %

Obrazek 3: Potencionalni Uspory energie diky behavioralnim opatrenim (Zdroj: Achieving energy efficiency through behaviour
change: what does it take? EEA technical report n. 5/2013)

Zapojeni uzivateld do procesu energetické Gc¢innosti v budovach sebou nese spoleCné prevzeti
odpovédnosti, skrze které Uspéch samotného procesu neni delegovan na jedinou osobu (napf. na
technického odbornika, ktery ma na starosti renovaci, nebo na majitele objektu), ale tyka se vsech
zUc¢astnénych stran, které budovu vyuzivaji, a které prijetim technickych, behavioralnich, organizaénich
a financnich opatreni prispivaji k jejimu mnohem (cinnéjsimu a chytrejsimu vyuziti.

Zde je treba zapojit majitele, spravce a uzivatele budov, vést s nimi dialog a zvySovat jejich
informovanost. Je treba tedy vsechny tyto z(castnéné strany vyskolit o pric¢inach nehospodarnosti
a moznych zpusobech jak zakrodit.

Timto zpusobem predstavuje program energetické G¢innosti ve Skolnich budovéach vyznamnou prileZitost
ke spusténi dlouhotrvajiciho procesu informovanosti: prace s energetickou ucinnosti ve skolach znamena
spolupraci politikd, technikd, uciteld, studentl, pomocného personalu skoly a nepfimo také rodicu, kteri
vSichni sméruji ke spolecnému cili energetické ucinnosti.

Ocekavany vysledek aktivace integrovaného pristupu k energetické Ucinnosti ve verejnych budovach,
a zejména pak ve Skolach, tedy neni jen vysledkem lepsi Urovné spotreby energie. Dalsim a neméné
dilezitym ocekavanym vysledkem je vytvoreni proaktivnéjsiho, proskolenéjsiho, zodpovédnéjsiho
a informovanéjsiho obcana.
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3. Energeticka politika ve skolach

3.1. Uvod

Pilirem politiky EU ke zlepSeni energetické Gcinnosti je ,balicek opatreni pro oblast klimatu a energetiky
planovany na rok 2020,“ coz je soubor zavaznych pravnich predpisu, ktery ma zajistit, aby EU splnila své
klimatické a energetické cile pro rok 2020. Balicek stanovi tri klicové cile:

= 20 % snizeni emisi sklenikovych plynt (oproti Grovnim z roku 1990)
* 20 % podil energetiky EU pochazejici z obnovitelnych zdrojd
= 20 % zlepsSeni energetické ucinnosti

Na tomto zakladé byl vytyCen dalsi bod, ktery cile pro rok 2020 nadale posiluje ,klimatickym
a energetickym ramcem pro rok 2030:

= alespon 40 % snizeni emisi sklenikovych plynd (oproti Grovnim z roku 1990)
= alespon 27 % podil z obnovitelnych zdroju energie
= alespon 27 % zlepseni energetické Géinnosti

Dlouhodobym cilem probihajiciho planu je do roku 2050 snizit emise oxidu uhlic¢itého o 80-95 % oproti
Urovnim z roku 1990.

Se svymi 40 % spotreby energie a 36 % emisi CO, je stavebnictvi povazovano za velice dlleZitou oblast pro
dosazeni klimatickych a energetickych cild EU. Kli¢ovou roli vykonava verejny sektor vzhledem ke své
funkci v oblasti vefejnych zakazek, renovaci verejnych budov a podpory vysSich stavebnich standardd ve
méstech a komunitach. Verejny sektor mize také pro energeticky ucinné technologie, sluzby a obchodni
modely vytvorit nové trhy.

Z tohoto dlvodu v poslednich desetiletich zavedla EU soubor smérnic a doporuceni, aby podporila ¢lenské
staty ve vypracovani strategie energetické Gc¢innosti v budovach a nakonec dosahla svych cild pro roky
2020, 2030 a 2050.

3.2. Pravni zaklad

Smérnice 2002/91/ES o energetické narocnosti budov poskytuje metodu pro vypocet energetické
naroc¢nosti budov, minimalni poZzadavky pro nové a stavajici objekty s uzitnou plochou presahujici 1000 m?
a energetickou certifikaci.

V roce 2006 zahajila Evropska komise svij Akéni plan pro energetickou Géinnost: vyuZiti moZnosti2.
Jejim zamérem bylo zmobilizovat Sirokou verejnost, politické Cinitele a Ucastniky trhu a pretransformovat
vnitini trh s energii takovym zplUsobem, ktery by obéanim EU poskytnul energeticky nejucinnéjsi
infrastrukturu (véetné budov), vyrobky (véetné domaécich spotfebi¢ll a aut) a energetické systémy na
svété. Zamérem Akcniho planu je kontrolovat a sniZovat poptavku po energii a prijimat cilena opatreni
v oblasti spotreby a dodavky tak, aby se do roku 2020 usetrilo 20 % rocni spotreby primarni energie. Tento

2 COM(2011)109
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Akéni plan v oblasti Uspor energii ve stavebnictvi urcil mozné nejnizsi naklady, z ¢ehoz je zrejmé, ze pro
dosazeni vytycenych cild je tfeba prijmout Smérnici 2002/91/ES.

Smérnice 2002/91/ES byla poté zrusena prepracovanym znénim smérnice 2010/31/EU. Hlavnim cilem
této prepracované smérnice bylo zjednodusit néktera ustanoveni predchozi smérnice a posilit pozadavky
na energetickou narocnost s ohledem na:

= spolecny obecny ramec pro vypocet celkové energetické narocnosti budov a ¢asti budov

= pouziti minimalnich pozadavkd pro energetickou narocnost u novych budov a novych c¢asti budov
tak, Ze se napr. 31. prosinec 2020 stanovi jako datum, do kterého vsechny nové budovy musi byt
budovami s témér nulovou spotiebou energie

= pouziti minimalnich poZadavk( pro energetickou narocnost u stavajicich budov, prvki budov,
které jsou predmétem vétsi renovace, a technickych stavebnich systém(, kdykoliv se instaluji,
méni nebo modernizuji

« energetickou certifikaci budov nebo casti budov, pravidelnou kontrolu systémd vytapéni
a klimatizace a nezavislé kontrolni systémy pro certifikaty energetické narocnosti a inspekcni
Zpravy

KdyZ nedavné odhady naznacovaly, ze EU sméruje k dosazeni pouze poloviny 20 % cile, zareagovala Komise
vytvorenim nového a komplexniho Planu energetické Géinnosti 20113, Plan se zaméruje na nastroje pro
spusténi renovacniho procesu ve verejnych a soukromych budovach a pro zlepseni energetické narocnosti
soucastek a spotrebict v nich pouzivanych. Podporuje prikladnou Ulohu verejného sektoru tim, Ze pomoci
zavazného cile navrhuje zrychleni tempa renovaci vefejnych budov a v oblasti vefejnych vydaji zavadi
kritéria energetické Gcinnosti. Dale také pocita s financnimi zavazky za verejné sluzby, coz uzivatelim
dovoluje snizit svou spotrebu energie.

Doporuceni Pldanu energetické ucinnosti 2011 vedlo k nové Smérnici o energetické ucinnosti
(2012/27/EU). Prostrednictvim této nejnovéjsi smérnice jsou Clenské staty povinny stanovit smérné
vnitrostatni cile v oblasti energetické ucinnosti do roku 2020, které budou vychazet bud’ z primarni, nebo
konecné spotreby energie. Smérnice rovnéz stanovi pravné zavazna pravidla pro konecné uzivatele
a dodavatele energii. Smérnice, mimo jiné, zahrnuje nasledujici poZzadavky:

= pocinaje rokem 2014 kazdorocni renovaci nejméné 3 % celkové podlahové plochy budov, které
jsou ve vlastnictvi centralnich vlad

« nakup budov, sluzeb a produkt(l s vysokou energetickou U¢innosti tak, aby Sel verejny sektor
prikladem

= stanoveni vnitrostatnich dlouhodobych strategii k podpore investic do renovaci obytnych
a komerénich budov a vypracovani vnitrostatnich systémd povinného zvySovani energetické
Géinnosti nebo rovnocennych opatreni, aby se konecnému spotrebiteli zajistily rocni Gspory energii
ve vysi 1,5 %

= do roku 2015 vyhodnotit moznosti uplatnéni vysoce cinné kombinované vyroby tepla
a energeticky Ucinného dalkového vytapéni a chlazeni ve vsech clenskych statech

= alespon jednou za Ctyri roky povinné pravidelné energetické audity u velkych spolecnosti,
s vyjimkou spolecnosti s certifikovanymi energetickymi a environmentalnimi systémy

= zavadéni chytrych siti a chytrych mérici a poskytovani presnych informaci o fakturach za energii
k posileni postaveni spotrebitele a podpore efektivnéjsi spotreby energie

3 SWD(2016)402
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Okénko 3.1 - Smérnice o energetické ucinnosti: Povinny systém a alternativni opatreni

Clanek 7 je klicovym pilifem smérnice o energetické G&innosti (SEU), ktera po Elenskych statech pozaduje, aby zavedly
Systém povinného zvy$ovani energetické (cinnosti (SPZEU). Tento systém po energetickych spolecnostech pozaduje, aby
dosahly ro¢nich Gspor energie ve vysi 1,5 % ro¢niho prodeje konec¢nym spotrebiteldm.

K dosazeni tohoto cile musi spolecnosti podniknout opatreni, ktera konecnému spotrebiteli pomohou ke zlepseni
energetické Gcinnosti. To muze zahrnovat:

= zlepseni systému vytapéni v domacnostech spotrebiteld
= instalaci dvojité zasklenych oken
= lepsi izolaci strech ke snizeni spotreby energie

»Alternativni opatfeni jsou ta, ktera provadi vlada nebo jiné verejné organy s cilem snizit kone¢nou spotfebu, jako napr.:

= energetické nebo uhlikové dané
= financni nastroje nebo danové pobidky
= predpisy nebo dobrovolné dohody, Skoleni, vzdélavaci nebo informacni opatreni atd.

V prosinci roku 2013 oznamily Clenské staty Evropské komisi plany na zavedeni ¢lanku 7 a naplanovaly nebo planuji uvést
SPZEU anebo alternativni opatieni, aby dosahly cile Uspor energie ve vy3i 1,5 %. Clenské staty naplanovaly fadu zplisobt jak
dosahnout cile Uspory energie clanku 7:

Pouze SPZEU: Bulharsko, Dansko, Lucembursko, Polsko (mezi témito zem&mi ma dlouhou a Usp&3nou zkusenost s postupem
SPZEU pouze Dénsko).

SPZEU plus alternativni postupy: Rakousko, Belgie, Chorvatsko, Estonsko, Francie, Mad’arsko, Irsko, Italie, Lotyssko, Litva,
Malta, Slovinsko, Spanélsko, Spojené kralovstvi.

Pouze alternativni postupy: Kypr, Ceska republika, Finsko, Recko, Némecko, Nizozemi, Portugalsko, Rumunsko, Slovensko
a Svédsko.

Podle pracovniho dokumentu, ktery pripravily Utvary Komise, ze dne 30/11/2016 Hodnoceni ¢lankd 6 a 7 smérnice o
energetické ucinnosti (2012/27/EU), oznamily clenské staty Sirokou skalu alternativnich opatreni v ramci ¢lanku 7
(vysledkem je celkem 477 opatreni) vedle systému povinného zvysovani energetické Gcinnosti. Nejvyssi Uspora (34 % neboli
86,1 Mtoe) je odhadovana, 7e pochazi z SPZEU, coz je vychozi nastroj élanku 7 (viz tabulka nize).
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Austria 1 0 1 4 1 1 0 0 1 9
Belgium 0 1 0 14 4 3 0 0 0 22
Bulgaria 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Croatia 1 0 0 9 0 0 0 1 0 11
Cyprus 0 0 0 8 0 0 0 0 2 5]
Czech Republic 0 0 0 23 0 0 0 0 0 23
Denmark 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Estonia 1 0 1 1 0 0 0 0 0 3
Finland 0 0 1 3 2 1 0 0 1 8
France 1 0 0 1 0 0 0 1 0 3
Germany”? 0 1 2 26 3 o 1 13 66 | 112
Greece 0 0 0 17 1 1 0 1 0 20
Hungary 0 0 0 3 0 0 0 0 0 £
Ireland 1 0 0 2 0 4 0 1 2 10
Italy 1 0 0 2 0 0 0 0 0 £
Latvia 1 0 0 4 1 0 0 0 1 7
Lithuania 1 0 0 1 0 7 1 3 2 15
Luxembourg 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Malta 1* 0 0 12 19 0 0 0 [o] 35*
Netherlands 0 0 2 3 4 3 1 1 15 29
Poland 1 [o] 0 0 0 0 0 0 0 1
Portugal 0 0 0 2 3 2 3 1 13 24
Romania 0 [o] 0 18 1 0 0 2 7 28
Slovakia™ 0 0 0 21 1 0 0 0 44 66
Slovenia 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2
Spain 1 1 1 9 0 0 0 2 0 14
Sweden 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
UK 3 0 1 5 6 3 0 0 2 20
Total [number of
measures] 21 4 10 183 46 25 6 26 156 ar7
Total [number of MS] 16 4 8 22 12 9 4 10 12 28

Prehled politickych opatreni oznamenych clenskymi staty (podle typu opatreni)*

Vysledky smérnice o energetické Gcinnosti z roku 2012 se posuzovaly s cilem ovérfit vysledek postupt
zavedenych v Evropské unii a aktualizovat je pro dosaZeni cilt pro rok 2030. V soucasné dobé probiha
navrh na zménu smérnice 2012/27/EU°, ktera se vztahuje na povinné Uspory energie pro rok 2030 pri
zachovani miry 1,5 % a moznosti pouziti jak systému povinného zvysovani energetické Ucinnosti, tak
alternativnich opatreni.
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Okénko 3.2 - Program zavazkul energetické ucinnosti pro verejnou spravu®

1. ledna 2014 — Renovace budov s celkovou uzitnou podlahovou plochou pfesahujici 500 m? ve vlastnictvi centralnich

vlad Elenskych statd, které nespliiuji vnitrostatni poZadavky na minimalni energetickou naro¢nost stanovené podle smérnice
o0 energetické narocnosti budov 2010/31/EU, a to kazdorocnim tempem 3 % (Smérnice 2012/27/EU);

1. ledna 2015 — Prahova hodnota pro renovace verejnych budov je snizena na 250 m? (Smérnice 2012/27/EU)

31. prosince 2016 — V budovach s vice bytovymi jednotkami a ve viceucelovych budovach s centralnim zdrojem

vytapéni/chlazeni budou také instalovany individualni méfice spotieby (Smérnice 2012/27/EU)

31. prosince 2018 — Noveé objekty vyuzivany a vlastnény vefejnymi organy jsou budovami s témér nulovou spotifebou

energie (Smérnice 2010/31/EU)

31. prosince 2020 — Vsechny nové budovy jsou budovami s témér nulovou spotrebou energie (Smérnice 2010/31/EU)

3.3. Cile

Nejlevnéjsi, nejCistsi a nejbezpecnéjsi energie je ta, kterd neni vyuZivdna. Energetickou ucinnost je
treba povaZovat za zdroj energie sdm o sobé. Jednd se o jeden z nejhospoddrnéjsich zputsobu jak podporit
prechod k nizkouhlikové ekonomice a jak vytvorit prileZitosti k ristu, zaméstnanosti a investicim. (Ndvrh
smérnice Evropského parlamentu a Rady, kterou se méni smérnice 2012/27/EU o energetické ucinnosti)”

Politika energetické Ucinnosti EU provadéna v oblasti stavebnictvi za poslednich nékolik desetileti je
soucCasti sirsiho ramce, ve kterém jsou spolu Uzce spjaty otazky jako energie, hospodarska
konkurenceschopnost a krize Zivotniho prostredi.

V oblasti energetiky existuji dvé hlavni vyzvy: nedostatek vyhovujicich, spolehlivych a dostupnych dodavek
a otazky zivotniho prostredi, které jsou spojeny s vyrobou a spotrebou energie. Prvoradymi cili je snizit
poptavku po fosilnich palivech, geograficky diverzifikovat zdroje dodavek, podporovat alternativni energie
s prihlédnutim k $irsi distribuci zdroju energie a snizovat emise sklenikovych plyna.

V tomto ohledu musi jit verejny sektor prikladem. Pro spotrebu ve verejném sektoru by mély byt
stanoveny ambiciozni cile. Verejné zakazky by mély podporovat energeticky Ucinné vysledky. Na mistni
Urovni by méla byt podporovana inovativni integrovana energeticka reseni, ktera povedou k tzv. chytrym
méstim. Obce jsou vyznamnym aktérem poZadovanych zmén, a tudizZ jejich iniciativy, jakou je napf. Pakt
starost(l a primatord, by mély byt jesté posileny. Mésta a méstské oblasti, které spotfebovavaji az 80 %
energie, jsou soucasti problému a zaroven jeho resenim smérem k vyssi energetické Ucinnosti.

6 COM(2016)761

7 COM(2010)639
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Okénko 3.3 - Pét priorit Strategie pro konkurenceschopnou, udrzitelnou a bezpecnou energii

»Energie 2020“8

1. U&inné vyuzivani energie, které je tieba zaclefovat do viech prislusnych oblasti politiky, véetné vzdélavani a
Skoleni, aby doslo ke zméné v soucasnych vzorcich chovani. Kritéria energetické Gcinnosti musi byt zavedena ve
vSech oblastech, véetné oblasti rozdélovani verejnych prostredkd

2. Zajisténi volného pohybu energie vytvorenim integrovanéjsiho, propojenéjsiho a konkurenceschopnéjsiho trhu s
cilem umoznit obdanim vyuzivat vyhod spolehlivéjsich a konkurenceschopnéjsich cen, jakoz i udrzitelnéjsi
energie

3. Poskytovani bezpeéné&jsi a dostupné&jsi energie obéanim a firmam, a to vytvorenim energetickych politik
priznivéjsich pro spotrebitele a neustalym zvySovanim bezpecnosti a ochrany

4. Technologickym prechodem k inovativnim nizkouhlikovym technologiim

5. Posileni vnéjsiho rozméru energetického trhu EU, a to zaclenénim predpisovych ramcu se sousednimi zemémi a
vytvorenim partnerstvi s klicovymi hraci

3.4. Dosazené uspéchy

Jak se uvadi ve sdéleni Evropské komise s nazvem Ramec politiky v oblasti klimatu a energetiky
v obdobi 2020-2030°, soucasné energetické a klimatické politiky k témto cildm 20/20/20 znacné
prispivaji. Klicovymi Uspéchy stavajiciho energetického a klimatického ramce politiky jsou:

=V porovnani s rokem 1990 se emise sklenikovych plyn( na zakladé soucasnych politik v roce 2012
snizily o 18 %, a nadale se oproti roku 1990 ocekava jejich snizeni na Grovné 24 % do roku 2020
a 32 % do roku 2030

= Podil obnovitelné spotrebované energie se v roce 2012 zvysil o 13 % a oCekava se, ze se v roce
2020 nadale zvedne na 21 % a v roce 2030 na 24 %

= EU na konci roku 2012 instalovala okolo 44 % svétovych zarizeni na vyrobu elektriny (s vyjimkou
vodnich elektraren)

= Energeticka narocnost hospodarstvi EU se mezi lety 1995 az 2011 snizila o 24 %, zatimco zlepseni
v oblasti prdmyslu cinilo okolo 30 %

= Uhlikova narocnost hospodarstvi EU mezi lety 1995 az 2010 klesla 0 28 %

V dusledku opatreni na zlepseni energetické ucinnosti spotfebovavaji budovy méné energie, z trhu se
postupné vyrazuji energeticky nelcinna vybaveni a Stitky opatfené domaci spotrebice, jako jsou napr.
televize nebo kotle, dovoluji spotrebitelim se pri nakupu informované rozhodovat. Vefejné organy,
pramysl, malé a stfedni podniky (MSP) a domacnosti si stale vice uvédomuji moznosti Uspor energie.
Rostouci tendence k politikdm a opatrenim energetické Ucinnosti je pak zjevna jak na Urovni vnitrostatni,
tak na Urovni EU.

Je tfeba poznamenat, Ze zhruba jedné tretiny Uspor stanovenych pro rok 2020 se dosahne niZSim nez
plvodné ocekavanym rdstem béhem financni krize. Je tedy dllezité vyhnout se pocitu spokojenosti

8 COM(2014)15

9 https://ec.europa.eu/energy/en/eu-buildings-factsheets
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s dosazenim 20 % cile, a také nepodcenit Usili, které bude potreba v souvislosti s dalsimi cili po roce 2020
vyvinout.

Okénko 3.4 - Nastaveni 3 % cile pro renovaci verejnych budov'®

Smérnice o energetické Gcinnosti (2012/27/EU) zddraznuje, ze ke zvySeni energetické Gcinnosti budou muset jit v
dovybaveni svych budov vlady pFikladem, a pro vefejné budovy nastavuje zavazny renovacni cil. Clanek 5 této smérnice
stanovi, Ze kazdy CElensky stat se pro splnéni alespoii minimalnich poZadavk( na energetickou narocnost zarudi, aby od 1.
ledna 2014 byly kazdoroc¢né renovovany 3 % celkové podlahové plochy vytapénych anebo chlazenych budov, které vlastni a
obyvaji centralni vlady. Cil lanku 5 SEU je podpofit rekonstrukéni prace zaméfené na Gspory energie v sektoru centralnich
vlad, a prezentovanim zasadnich renovaci u verejnych budov tak inspirovat nizsi spravni Grovné. Z tohoto divodu sektor
stavebnictvi a nevladni organizace, které prosazuji renovace zamérené na Uspory energie a zlepseni energetické naroc¢nosti
budov EU, povazuji ¢lanek 5 za skvélou prilezitost k nastartovani trhu s modernizaci budov v oblasti Uspor energie.

V soucasné dobé je monitorovani situace v oblasti renovaci chabé a v tuto chvili neexistuji data, ktera by posoudila, zda
bylo 3 % cile dosazeno. Nékteré studie avsak ukazuji, ze sou¢asna primérna mira renovaci u nebytovych prostor EU je pod
hranici 1 %.

10 SmartBuilt project
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4, Systém pro hospodareni s energii (SHE)

4.1. Uvod

Ve verejnych budovach existuje obrovsky potencial zvyseni energetické Ucinnosti. Budovy jsou vétsSinou
staré, nerekonstruované a jejich uzivatelé nejsou obeznameni s opatrenimi na zvySeni energetické
ucinnosti. S racionalnim vyuzitim energie a primérenou organizaci mlze byt spotfeba energie snizena az
015 %, a to bez vétsich investic do téchto zafizeni. Dalsich 5 % mlze byt snizeno zavedenim mékkych
opatreni, ktera budou mit za cil uzivatele budov adekvatné informovat o energetické Ucinnosti. Pokud
jesté navic pridame vhodna technicka a investicni opatreni, tak mize podle odhadi experti celkovy
potencial energetické ucinnosti Cinit az 50 %.

Okénko 4.1 - snizovani energetické narocnosti ve slovinskych Skolach za pomoci mékkych opatreni

Ve Slovinsku existuje zhruba 800 zakladnich Skol, 240 strednich Skol a 40 studentskych koleji stredoskolské Urovné.
Primérna spotfeba energie za vytapéni mdze byt odhadovana na 160 kWh/m? a spotreba elektfiny na 30 kWh/m?2. Za
predpokladu, Ze je diky opatfenim tykajicich se lepsi organizace a informovanosti dosazeno 15 % rocnich GUspor, mizeme
odhadovat, Ze potencialni Uspora energie ve skolach bude:

Snizeni energie na vytapéni: 106 GWh, 32.000 tun CO; a 6,5 milionG eur

= Snizeni spotreby elektriny: 20 GWh, coz znamena 13.000 tun CO; a 2,5 milionG eur

Tato kapitola ma za cil predstavit nejdulezitéjsi kroky, které vedou k vys$Si energetické Ucinnosti ve
verejnych sSkolach. Obsah vychazi ze zavedeni systému pro hospodareni s energii podle normy ISO 50001,
ktera specifikuje pozadavky na zfizeni, zavedeni, udrZovani a zlepsSovani SHE od jednoduchych reseni,
jakymi jsou energetické audity a méreni spotreby energie, az k pokrocilejsim technickym resenim, jako je
napr. digitalni monitorovaci systém, az k jesté komplexnéjsim systémim jako je SCADA, ktery se pouziva
pro digitalni monitorovani a kontrolu spotreby energie. SHE neni linearni cestou, ale uzavrenou smyckou,
ve které vsechny kroky na sebe navazuji a kazdy kruh prinasi oproti predchozimu urcité zlepseni. Z tohoto
divodu je nezbytné zavést pravidelné kontroly a jednou takovou moznosti je energeticky audit.

SHE je pfimo propojen s ob&ma stranami oblasti Fizeni poptavky (ORP): analytické a behavioralni ¢asti.
Chytré méfici systémy jako soucast ORP zpristupfiuji data o spotiebé energie TOGETHER s datovou
analyzou, coz mize byt integrovano s behavioralni ¢asti ORP.

4.2. Systém pro hospodareni s energii podle normy ISO 50001

Poskytovani financi na energetickou renovaci je obecné spojovano s uréenim energetickych ukazateld,
které musi byt stanoveny jesté pred investici. Po provedeni investice je tfeba monitorovat Udaje
o spotrebé, aby mohla byt Uspora energie porovnana se stanovenymi cili.

Pro monitorovani téchto indikatord existuji rizné pristupy, a jednim z nich je SHE, ktery je definovan
normou SO 50001:2011 z roku 2011. ISO 50001:2011 specifikuje pozadavky na zfizeni, zavedeni, udrzovani

a zlepsovani SHE, jehoz cilem je umoznit dané organizaci postupovat systematicky v dosazeni neustalého
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zlepsovani energetické narocnosti, véetné energetické Ucinnosti a vyuzivani a spotreby energie. Rovnéz
specifikuje pozadavky tykajici se vyuzivani a spotreby energie, véetné méreni, dokumentace, podavani
zprav, navrhd a postupl pri ziskavani vybaveni, systému, procesi a personalu, jez k energetické
narocnosti prispivaji.

Tato norma umoziuje systematicky pristup s cilem dosahnout neustalého zlepsovani energetické
naro¢nosti, energetické Ucinnosti a zachovani energie, které v dusledku vedou k Usporam energie,
respektive ke snizovani nakladu souvisejicich s energii. Obecné cile SHE jsou:

. Znalost vyuzivani energie: energeticka revize a vychozi hodnota
Zlepseni energetické narocnosti

Stanoveni ukazatell energetické narocnosti

Monitorovani a neustalé zlepsSovani

AN W N =

ISO 50001 se zaméruje na proces neustalého zlepsovani k dosaZeni cill souvisejicich s environmentalni
vykonnosti organizace (podnik, poskytovatel sluzeb, sprava atd.). Tento proces postupuje podle metody
naplanuj-proved-ovér-jednej (PDCA), viz obrazek 4.

V kontextu hospodareni s energii muze byt pristup PDCA nastinén nasledovné:

»  NAPLANUJ: provedeni prezkumu energetické politiky a stanoveni vychozi hodnoty, ukazatel(
energetické naroc¢nosti, cili, a akcnich pland nezbytnych k dosazeni vysledku, které zlepsi
energetickou narocnost v souladu s energetickou politikou organizace.

»  PROVED: realizace akénich pland na hospodareni s energii.

» OVER: monitorovani a méfeni procesti a klicovych charakteristik operaci, které urcuji
energetickou narocnost oproti energetické politice a cilim. Podavani zprav o vysledcich.

= JEDNEJ: podniknuti krokd k neustalému zlepSovani energetické naroc¢nosti a SHE.
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Obrazek 4: Model systému pro hospodareni s energii pro normu 1SO 50001

Podle této normy je zfejmé, ze SHE musi byt zavadén systematicky. Tyto kroky by na sebe mély navazovat
a je velice dulezZité je splnit vSechny:

1. Urceni povinnosti nejvyssiho vedeni

V pripadé skol je takovym organem vedeni Skoly v Cele s rfeditelem nebo dékanem. Ti musi projevit sv{j
zavazek a podporu SHE a neustale zvysSovat jeho efektivnost. Nadale jmenuji zastupce rizeni nebo zridi
»energetickou skupinu“ s odpovidajicimi dovednostmi a kvalifikaci, jejiz hlavnim Ukolem bude zajistit, ze
SHE je v souladu s poslednimi zménami zfizen, zrealizovan, udrzovan a zlepSovan. Je dllezité, aby systém
pro hospodareni s energii zahrnoval vSechny segmenty Skoly: reditele, ucitele, studenty, administrativni
pracovniky a Skolnika.
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Okénko 4.1 - Priklad zavedeni systému hospodareni s energii ve verejné skole ve Velenje ve

Slovinsku

V SC Velenje se rozhodli zavést SHE s cilem snizit spotfebu energie, a také nasledné naklady za energie. Obrazek nize
popisuje realizaci organizacniho schématu:

School leadership

and management .
g Accounting

Department

i
Y v

Maintenance department "‘\\___ / " Energy Management \

engineering Digital
Janitor inati monitoring
/* | operator

Electrical and
machanical

ATy AR
‘ ‘ School buildings
managers

Odpovédnost za hospodareni s energii ve Skolnich budovach nese spravce energii Skoly TOGETHER s ostatnimi spravci energii
jednotlivych budov s primym zapojenim ostatnich oddéleni. Timto zplGsobem probiha komunikace lépe a spravce ma tak
kontrolu nad vSemi ¢astmi SHE.

Spravci energii zcela ridi energie v dotéenych objektech a jsou zodpovédni za dosazeni nalezitych Uspor energii bez naruseni
energetického pohodli v budové. Dobrym prikladem spravce energii je ucitel, ktery dokaze studenty aktivné zapojit do
vSech cinnosti v oblasti energii. Je dllezité, aby systém pro hospodareni s energii zahrnoval vsechny segmenty Skoly:
reditele, ucitele, studenty, administrativni pracovniky a skolnika.

2. Priprava energetické politiky
Energeticka politika je zavazek k:

= Neustalému zlepsovani energetické narocnosti
«  Dostupnosti zdrojt a informaci
= Zajisténi, ze SHE je slucitelny se stavajicimi pravnimi a dal$imi pozadavky

Je dualezité si byt védom faktu, Ze energeticka politika se nerovna energetickému akénimu planu!
Energeticky akéni plan je nastrojem pro zavadéni energetické politiky.
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3. Energetické planovani

Jedna se o prezkum pocinani, které muze ovlivnit energetickou narocnost. Tento prezkum mize vést
k urceni moznosti ke zlepseni. V ramci tohoto kroku se doporucuji nasledujici body:

«  Prezkum a obeznameni se vsemi pravnimi a dalSimi pozadavky v oblasti energetické Gc¢innosti na
mistni, narodni a mezinarodni Grovni

= Prezkum energetické politiky, ktery zahrnuje analyzu vyuziti energie (soucasné zdroje energie,
minulé a soucasné vyuziti energie, odhad budouciho vyuZiti energie), identifikace podstatného
vyuziti energie, urceni a vytvoreni priorit ve zlepseni energetické narocnosti

= Soubor energetické vychozi hodnoty: energie pouzivana v urceném case, ktera bude udrzovana
a zaznamenavana. Jakékoliv zmény v energetické narocnosti budou porovnany s energetickou
vychozi hodnotou

« |dentifikace ukazatel( energetické narocnosti, které musi byt vzhledem k méreni a monitorovani
energetické narocnosti spravné. Musi byt popsana a zaznamenana metodika urcovani ukazatell
energetické narocCnosti a provadény pravidelné revize (v porovnani s energetickou vychozi
hodnotou)

= Akéni plan a cile musi byt brany v potaz (s casovymi ramci, zdroji a metodami ovérovani)

Vsechny tyto segmenty mohou byt provéreny v ramci energetického auditu. Vice informaci se doctete
v kapitole 4.3.

4. Zavedeni a provoz:

= Vystupy z faze planovani energie (véetné akéniho planu) jsou uvedeny do praxe

«  Zajisténi kompetenci zaméstnancli/uzivateld SHE (pokud je tfeba ovéreni jejich zpusobilosti,
skoleni) a zajisténi informovanosti o energetické politice, postupech SHE, rolich a vysledcich

«  Komunikace - vnitfni (napf. kazdy zaméstnanec mlze podat komentar/navrhnout zlepseni)
a vnéjsi (dobrovolna- pokud ano, popiste tok informaci)

= Dokumentace SHE - popisy a postupy, cile, energeticky akéni plan a vSechny pozadované predpisy;
postup dozorovani pro prijeti dokumentace, zmény, revize, aktualizace)

5. Kontrola

V definovanych obdobich se musi urcit, sledovat a analyzovat vsechny zasadni otazky tykajici se
energetické narocnosti (napf. spotfeba energie, vystupy z energetické revize, ukazatelé, efektivita
akcniho planu):

= Musi byt zajisténa shoda s pravnimi povinnostmi a dalSimi pozadavky

* Interni audity - systematické prezkoumani SHE k vyhodnoceni, zda SHE funguje (v souladu
s vlastnimi poZadavky organizace a zaroven s normami ISO) a jestli SHE zlepsSuje energetickou
naroc¢nost

= Provadéni inspekci za Ucelem zjisténi (mozného) nedodrzovani pravidel a stanoveni napravnych
a preventivnich opatreni

»  Rizeni zdznam(: poskytnuti potfebné dokumentace, aby se prokazalo dosazeni cild, akénich pland
a dalsich pozadavki SHE

6. Prezkoumani vedenim organizace

26



Zajisténi vhodnosti, prijatelnosti a G¢innosti SHE. Pfezkoumani vedenim organizace musi byt naplanovano
v predem stanovenych intervalech (napfr. jednou nebo dvakrat do roka). Béhem prezkoumani musi byt
predloZzeny vsechny zasadni otazky SHE (napf. energeticka revize, narocnost, dodrzovani pravnich predpist
atd.), podle kterych budou definovany revizni vstupy a vystupy. Za posledni obdobi bude poskytnuto
potvrzeni o zlepseni energetické narocnosti.

4.3. Energetické audity

Energeticky audit je jednim z prvnich Ukol(, které je treba provést za Ucelem dosazeni vyssi energetické
Gcinnosti a snizeni nakladd za energie u jakékoliv budovy, spolecnosti nebo odvétvi. Energeticky audit se
sklada z podrobného posouzeni, jak dany objekt vyuZziva energii a kolik za ni plati, a také z doporuceného
programu zmén provoznich postupt nebo energeticky naro¢nych zarizeni, které usetfi penize na Gc¢tech za
energii.

Z pohledu spotreby energie jsou $koly zvlastnimi budovami, protoze se ve vétsiné pripadl jedna o velké
objekty, kde je zavedena nizka nebo vibec Zadna Uroven SHE, a co je navic jesté dulezitéjsi: jejich
uzivatelé jsou vétsinou zaci nebo studenti, ktefi nemaji o energeticky i¢inném chovani povédomi. Proto
jsou Skoly obrovskymi budovami s nedostatecnou kontrolou energetické Ucinnosti. Prvnim krokem k vétsi
energetické Gcinnosti je provedeni energetického auditu, jehoz vysledky poskytnou zaklad pro
energetickou Uc¢innosti, na kterém mohou byt realizovana nalezita opatfeni na zlepseni energetické
Gcinnosti.

4.3.1. Sluzby energetického auditu

Energeticky auditor hraje v Uspésném provedeni auditu a v zavedeni jeho doporuceni klicovou roli.
Energeticky audit m(ze byt proveden za pomoci externich technickych odborniki nebo interniho
technického personalu. Energetické audity béZné provadéji externi odbornici, protoze skoly ve vétsiné
pripadd nemaji radné vyskoleny personal, ktery by mohl celou proceduru provést.

Pokud se rozhodnete energeticky audit provést s pomoci dodavatele, tak je velice dilezité, abyste vybrali
takového, ktery ma v oblasti energetickych audit( dostatek zkusenosti. Na trhu mdizeme nalézt celou fadu
auditoru, kteri tyto sluzby poskytuji, takZe si musime nastavit kritéria pro vybér toho vhodného. Hlavni
kritéria v tomto pripadé jsou reference a seznam v minulosti jiZ provedenych energetickych audit.
V nékterych pripadech musi byt pro vykon téchto sluzeb auditori navic akreditovani. Je dulezité, aby mél
dodavatel dobry referenéni seznam, a tim padem byl zajistén profesionalni vykon celé sluzby.

Urcité priznivéjsim resenim je zapojit vlastni technicky personal tak, aby byl s procesem energetického
auditu obeznamen. To znamena, ze budete muset vybrat své zaméstnance k odbornému skoleni. Tato
Skoleni jsou zpravidla provadéna statnimi Urady nebo spolecnosti, kterA ma pro tento typ vyuky
certifikaci.

Na druhou stranu maji skoly vétSinou pouze jednoho nebo dva technicky zamérené zaméstnance, kteri uz
tak zodpovidaji za vice oblasti, jako je napf. Udrzba, rozvoz Zaku atd. V tomto pripadé je na zvazeni, zda
je to takto pro vas technicky personal vhodné, nebo jestli nebude lepsi zapojit externi sluzby.

4.3.2. Normy, metodologie a vnitrostatni predpisy pro energetické audity

Obsah energetického auditu a jeho proces nejsou véci, které by nevyzadovaly vysvétleni. Proto jsou
sepsany a vysvétleny v normach, metodikach, predpisech a narizenich. Tato pravidla lze nalézt jak na
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mezinarodni, tak na vnitrostatni Urovni, takZe je na specificich kazdé zemé, jaka pravidla se pri provadéni
energetickych audit( zohlednuji. Kazda zemé ma bézné sva vlastni vnitrostatni pravidla, ktera jsou ve

vétsiné pripadd propojena s pravidly evropskymi.

V ramci projektu TOGETHER provedli partnefi projektu analyzu svych vnitrostatnich predpis a metodik
pro provadéni energetickych auditd, které jsou zobrazeny v tabulce 1.

28



Tabulka 1: Metodiky, normy a predpisy pro provadéni energetickych auditd na vnitrostatni Grovni partner( projektu

PP/ Metodiky Normy / predpisy
Zemé
LP Treviso, ENEA - Definice metodiky pro UNI/TS 11300 (Casti1-2-3-4-5-6); UNI
Italie energetické audity provadéné v 10349 (Casti 1-2-3)
obytnych a kancelarskych budovach
PP2 EAV, Zakon o hospodareni energii ¢. 406/2000
Ceska Sb.
republika
PP3 UM, Pravidla metodiky tvorby a obsahu SIST ISO 50002; SIST EN 16247 (Casti 1-2-3-

Slovinsko energetickych auditu (zakon ¢. 41/2016 4-5) - energeticky audit

Uredniho véstniku Republiky Slovinsko)
PP4 ZAGREB, Zakon a narizeni o energetické ucinnosti Clanek 47 zakona o stavbach (NN 153/2013)
Chorvatsko pro energetické audity a certifikace

budov
PP5 PNEC,  Narizeni ze dne 27. Unora 2015 o Zakon o energetické Gc¢innosti, Zakon o
Polsko metodice stanoveni energetické energetické narocnosti budov

narocnosti budov nebo jejich casti a o
certifikatech energetické narocnosti.

PP6 Zakon 7/2006 (V.24.) TNM; Zakon 40/2012.
STRDA/Paks, (VIII. 13.) BM; Zakon 176/2008. (VI. 30.)
Mad'arsko

PP7 EN 15459 - Postup ekonomického hodnoceni
HEGDYVIDEK, pro energetické systémy v budovach MSZ EN
Mad'arsko ISO 15900 - Sluzby, definice a pozadavky

energetické Ucinnosti

EN 16231-2012 Porovnavaci metodika
energetické Gcinnosti

EN 16212:2012 Vypocet energetické
Gcéinnosti a Uspor

MSZ EN 16247/1 (2, 3, 4, 5) - Energeticky

audit
PP8 SIEA, Pokyn Ministerstva hospodarstvi EN 1SO 50001, EN ISO 14001, STN 73 0550,
Slovensko 179/2015 STN EN 16247, STN 73 0540, STN EN 12831

Tabulka 1 predstavuje souhrn mezinarodnich a vnitrostatnich zakond a smérnic, které existuji v zemi
partnera. Kazda zemé ma své vlastni zakony/smérnice vztahujici se k energetickym auditim. Nejcastéji
pouzivanymi jsou normy Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO) and Evropské normy (EN).

4.3.3. Typy a zakladni sloZzky energetického auditu

V zévislosti na typu zarizeni, pramyslovych procesech, problémech, Ucelu a rozsahu energetického auditu
mohou byt energetické audity rozdéleny do tri skupin:

1. Prichozi (nebo) predbézny energeticky audit
2. Zjednoduseny energeticky audit
3. Rozsireny energeticky audit

Predbézny energeticky audit predstavuje nejjednodussi formu, kterd podava zaklad pro zjednoduseny
nebo rozsifeny energeticky audit. Analyza se provadi na zakladé jednodenni navstévy a na zakladé daji

29



o spotrebé energie shromazdénych pomoci dotazniku. Tento typ je ve své slozitosti nasledovan
zjednodusenou verzi, ktera je dostatecné jednoduchym zpuUsobem pro pochopeni budov, jako jsou
kancelare nebo malé primyslové objekty, ve kterych neni tfeba provadét mnoho méreni a prizkumd,
nebot vétSina spotrebiteld je jiz znama. Nejbéznéjsi formou kontroly je rozsifeny energeticky audit, ktery
v sobé zahrnuje presné ekonomické ukazatele pro doporucena opatreni na zlepseni energetické ucinnosti.
V zavislosti na vSech spotrebitelich poskytuje celkovou spotfebu energetickych produktld a elektfiny.
Rozsifeny energeticky audit predstavuje pro majitele nebo spravcovské spolecnosti dulezity zaklad pro
rozhodovani o investicich [5].

Okénko 4.2 - Energeticky audit pro Skoly

V pripadé skol je rozsirena verze energetického auditu vhodnou volbou z nasledujicich divodu:

«  Skoly jsou ve vétsiné pripadd velké a komplikované struktury, u kterych je naroéné provést
vyhodnoceni (vyzaduje se hodné Casu a znalosti o budové)

= Dusledkem mnoha riznych zafizeni dochazi k velké spotrebé energie a elektriny

= SmiSena struktura uzivateld (ucitelé, Zaci, nepedagogicky personal a rodice)

Na zakladé predchozich divodd budou nize uvedeny zakladni slozky rozsireného energetického auditu.
Zatimco se mezi riznymi typy budov detaily energetickych auditd lisi, zUstavaji zakladni prvky pro vsechny
energetické audity stejné:

Uvodni kontakt a predbézna schiizka

Sbér dat - analyza energetické situace a hospodareni s energii

Prace v terénu

Analyza shromazdénych informaci a vybér moznych opatreni pro zvyseni energetické ucinnosti
Zprava

Zavérecna schiize a prezentace zpravy z energetického auditu

S hwN =

Provadéni energetického auditu je postupnou metodou, do které je zapojena celda budova se svymi
uzivateli a vlastniky. Postup je uveden na obrazku 5.

WK A

Obrazek 5: Postup energetického auditu krok za krokem

Véechny kroky jsou pro komplexni prehled velmi dilezité a mohou byt zobrazeny jako jednotlivé soucasti
k vytvoreni kompletniho obrazu. Ucelem této kapitoly neni popsat viechny kroky, ale spise poskytnout
prehled o nejdllezitéjsich ¢astech z hlediska skol.

Pri Gvodnim kontaktu a predbézném setkani by mély byt definovany cile, omezeni, oCekavani a Casovy
ramec. Timto zpUsobem se zajisti, Ze bude vse provedeno podle stanovenych ocekavani. Obrazek 6 uvadi
rizné Grovné duslednosti energetickych audit(.
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Obrazek 6: Rizné urovné diikladnosti energetickych auditt

Sbér dat, terénni prace a analyza jsou jadrem a nejdulezitéjsimi kroky pro to, aby auditor definoval
opatreni tykajici se spotfeby energie a energetické (c¢innosti. Proto je dllezité s auditorem navazat
dobrou komunikaci a zajistit pristup ke vsem pozadovanym informacim a Gdajam.

Na zavérecné schuzi predlozi auditor vsechny vysledky. Toto je v podstaté klicovym bodem energetickych
auditl, protoze auditor musi predvést podrobnou prezentaci, ve které se zaméruje na provedenou analyzu
a potencialni opatreni ke zvyseni energetické Ucinnosti. Tyto dvé oblasti jsou dale uvedeny v nasledujicich
Usecich.

4.3.4. Analyza dat a potencialni opatreni na zlepsSeni energetické uc¢innosti

Analyza dat ma za cil urcit soucasny stav energetické Gc¢innosti budovy a na tomto zakladé stanovit mozna
opatreni ke zlepseni energetické Ucinnosti. Je ddlezité si uvédomit, Ze soucasny stav se stava po Uspésné
realizaci opatreni méritkem pro sledovani pokroku.

Analyza energetické situace musi zahrnovat:

= Vypocet a rozpis spotreby energie v zavislosti na ucelu a zdroji

= Energetické toky a energetickou rovnovahu

= Pomér mezi spotfebou energie a upravujicimi faktory

= Ukazatele energetické Gc¢innosti

= Sadu opatreni urcenou ke zvyseni energetické G¢innosti a jejich proveditelnosti
= Financni Uspory a nezbytné investice vyplyvajici z opatreni

Urceni energetickych tokd je dileZité pro pochopeni fungovani procesi v organizaci a pro stanoveni
moznych opatreni. Priklad energetickych tok( je uveden na obrazku 7.
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Obrazek 7: Uréeni energetickych tokd v budové

Pochopenim energetickych tokd v budové lze pro rlzna opatfeni na zlepseni energetické Gc¢innosti nastavit
poradi priorit. Cela Skala opatreni je rozdélena na opatreni organizacni a investicni. VSechna opatreni je
treba zvazit z hlediska proveditelnosti a financi. Organizacni opatreni obvykle nevyzaduji financni vstupy,
nebo pozadovana Castka je ve srovnani s pripadnym snizenim spotreby energie a vyslednymi Usporami
zanedbatelna. Proto jsou tato opatreni proveditelna v kratkodobém horizontu a nabizeji Uspory malého
a stredniho rozsahu. Na druhé strané investicni opatreni s finanénim vkladem musi posoudit auditor, a to
s ohledem na dobu navratnosti a moznosti realizace. V pripadé skol jsou nejbéznéjsi organizacni
a investicni opatreni uvedena v tabulce 2.

Tabulka 2: Nejbéznéjsi organizacni a investicni opatreni

Organizacni opatreni

Investic¢ni opatreni

Osvétové programy a vzdélavani v oblasti
energetické Gcinnosti pro ucitele a technicky
personal, seminare urcené k predavani znalosti

Zakum a studentim

Opatreni na obvodovém plasti budovy (vyména
oken, instalace zaluzii, instalace dodatecné

izolace apod.)

Zavedeni vhodného prirozeného  vétrani

(otevirani oken 2 az 3x denné na 3 az 5 minut)

Opatreni na systému vytapéni (instalace

regulace, vymeéna kotle, vyména zdroje energie

apod.)

Zavedeni  vhodného osvétleni  (zhasinani

v pfipadé  dostatecného denniho  svétla,

nepouzivani zarizeni apod.)

Opatreni v oblasti chlazeni a klimatizace

(instalace  systému  vytapéni,  ventilace

a klimatizace, ventilaéniho systému nebo

chladiciho systému na mistni nebo centralni

arovni)
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Zavedeni méreni spotfeby energie nebo | Pfechod na energeticky Gcinné spotrebice

dokonce systému hospodareni s energii (vyména starého osvétleni za technologii LED)

4.3.5. Zprava o energetickém auditu

Zavérecna zprava je velice dllezita, protoze v ni auditor predklada vysledky energetického auditu.
Ucelem zpravy je predstavit kvalitativni organizacni opatfeni a napady na investice do zvy3eni energetické
Gcinnosti, které jsou vaci dalsim investi¢nim prilezitostem v organizaci konkurencni. Zprava by méla byt
kratka, strucna, jasna a presvédciva.

Ve vétsiné pripadd neni tento typ prezentaci dostatecny, a tak potencial energetického auditu zUstava
nevyuzit. Existuji pro to minimalné dva hlavni divody:

= Vysledky nejsou pro publikum srozumitelné, a tak neni prezentace publikem prijata. Ve skolach
tvori vétSinu zaméstnanci ucitelé a technického personalu je nedostatek. Proto, aby bylo
dosazeno maximalniho G¢inku, se musi vysledky prezentovat srozumitelnym zpusobem

= Vedouci pracovnici nevybiraji publikum peclivé. To pak brani predavani informaci osobam, které
by mohli mit nejvétsi vliv na realizaci a Sireni prijatych opatreni na zlepseni energetické Gc¢innosti.
Ve Skolach by toto publikum mohlo byt sloZzeno z reditele, Skolnika a hlavné z uditeld jako
nejdllezitéjsi skupiny

4.4. Monitorovani energie

Spotrebu energie budov ovliviiuje nékolik vnéjsich faktor(, jako je napf. zména povétrnostnich podminek,
teplotni vykyvy, velikost budov a typ jejich izolace, spotrebitelé energii, ceny energii apod. Pres to
vSsechno lze spotrebu energie vyznamné ovlivnit zvysenim povédomi o energeticky ucinném chovani,
obnovitelné energii a ekologii. Vyznamnym pokrokem v této oblasti je bezesporu zavedeni pravidelného
sledovani spotfeby a nakladi na energie v budovach. Monitorovani energie je informacni systém pro
hospodareni s energii, ktery mdzZe byt prezentovan na tfech rGznych Grovnich. Ty jsou rozepsany nize
a dale pak zobrazeny na obrazku 8:

1. Uroven: Méreni spotreby energie

2. Uroven: Digitalni monitorovaci systém
3. Uroven: Systém pro dohled a sbér idaji (SCADA - z angl. Supervisory Control And Data Acquisition)
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Obrézek 8: Urovné informacnich systém0 pro SHE

Urovné informacnich systémi se vzajemné nevylucuji - naopak se navzajem dopliiuji a posiluji. Instalace
systému SCADA neznamena moznost zahrnuti Udaju o spotrebé ve vsech oblastech a jejich sledovani ve
srovnavacich grafech tak, jak to umoznuje Digitalni monitorovaci systém (DMS). A pokud DMS dokaze
sledovat spotfebu energie v realném case, neznamena to, ze umoznuje pristup k financnim udajim
z faktur tak, jak to umoznuje systém méreni spotreby energie. Rozsah funkci kazdého systému je uveden

v tabulce 3.

Tabulka 3: Rozsah funkci riznych SHE

Méreni spotreby energie DMS SCADA
Investi¢ni naklady v EUR Nékolik set Nékolik tisic Nékolik tisic
Sledovani dat z faktur ANO NE NE
Aktualizacni interval / 15 min 15 min nebo méné
zobrazovanych dat
Porovnani ’grafu ‘ Existuje moznost ANO Existuje moznost
predchozich let
Rucni zadgvar!lomesmmch ANO NE NE
udaju
Regulace systému NE NE ANO
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Okénko 4.3 - Uspory pfi monitorovani spotfeby energie

Z praxe vime, ze zavedeni a proaktivni vyuzivani informacniho systému pro hospodareni s energii prispiva k dalSim usporam.
Odhaduje se, ze kazda uroven muze Gsporam prispét az 5 %. V pripadé zavedeni vSech tri trovni miZeme dosahnout az
15 % uspor. Dalsich 5 % Ize dosahnout vhodnym zapojenim uzivatel& budovy (behavioralni ORP)!

Monitorovani energie je primo spojeno s Oblasti fizeni poptavky (ORP), konkrétn&ji s analytickou ORP,
ktera hledd moznosti Uspor prostfednictvim monitorovani zarizeni a analyzy dat. Nova dostupnost dat
o vyuziti energie a softwarovych platforem s datovou analyzou poskytla zaklad pro behavioralni
a analytickou ORP. Tento trend byl ovlivnén jak riistem chytré sité, tak zavadénim chytrych mérich.

d

<

ENERGY MANAGEMENT ]

CHANGE BEHAVIOUR IMPROVED USE OF EXISTING

FEEDBACK TO IMPROVE RESULTS - -* CHANGE TO NEW TECHNOLOGIES

EPIC
EPC

FINANCIAL/ICONTRACTUAL TOOLS

Obrazek 9: SHE zobrazen jako analyticka a behavioralni ORP s podporou finanénich nastroj

Toto schéma predstavuje SHE, ktery je zalozen na chytrém méreni, a tim padem také na Oblasti rizeni
poptavky. Leva &ast predstavuje behavioralni ORP: PFi zméné svého chovani si uzivatelé zkontroluji
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efektivitu dané zmény prostrednictvim inteligentniho mériciho systému. Ten poskytne zpétnou vazbu,
kterA umozni daldi behavioralni zlepdeni. Pravd ¢ast predstavuje analytickou ORP: vyuZiti stavajici
technologie se zlepsuje diky zpétné vazbé, kterou neustale poskytuje ucinny inteligentni mérici systém.
Tento proces také muze vést ke zjisténi, Ze je potreba technologickych zlepseni nebo technologii zcela
novych (teckovana cara). Spodni ¢ast predstavuje moznost spusténi obou zlepsujicich mechanism( pomoci
finanénich/smluvnich nastroju. Prava cast predstavuje SEN (smlouvu o energetické narocnosti), ktera
mlZe byt integrovana s behavioralnimi opatfenimi ORP (ISEN - integrovanou smlouvu o energetické
narocnosti).

4.4.1. Meéreni spotreby energie

Zavedeni méreni spotfeby energie je jednim z nejddlezitéjsich a soucasné nejjednodussich reseni pro
realizaci SHE. Predstavuje zakladni nastroj, ktery nam umoznuje lépe nahlizet na vyuzivani energie a
nakladd s nim spojenych. Tento pristup zahrnuje monitorovani a analyzu spotfeby energie na zakladé
shromazd'ovani faktur za kazdy mésic, a tim kontroluje spotrebu energie v budové.

Dale zajistuje pravidelny mési¢ni zaznam o spotfebé energie, vypocet zakladnich ukazatell (spotfebu
elektriny, spotfebu energie v zavislosti na prumérné venkovni teploté, spotfebu vody apod.), jakoz
i porovnani Udajd o spotrebé s (daji z predchozich obdobi. Z rozdilii lze pak pfijit na to, co zplsobuje
vyssi spotfebu, a pomoci vhodnych opatfeni lze tuto nadmérnou spotfebu snizit. Timto zplsobem lze
eliminovat chyby a nadmérné vyuzivani energie. Tento nastroj ale neni vhodny k identifikaci ddlezitych
skrytych casti spotfeby, jakou napf. vyuzivaji spotrebi¢e v pohotovostnim rezimu (stand-by), a to kvuli
zplsobu mési¢niho sbéru (daju, ktery nastroj pouziva. Pro Ucely méreni spotfeby energie je zapotrebi
dobre prehledné tabulky, do které lze shromazdovat (daje o spotrebé energie a pro srovnani
s predchozimi obdobimi je zobrazovat na mésicni nebo rocni bazi.

Hlavni vyhodou tohoto typu SHE je jeho jednoduchost a zaznamenavani a sledovani mésicni spotreby. Na
druhou stranu toto mize byt pro analyzu dat také velkou nevyhodou. Vsechna data jsou zobrazovana na
mésicni bazi, takze nejsou k dispozici informace o tydenni, denni nebo dokonce hodinové spotrebé.
Odlisna spotreba energie od ocekavanych hodnot pak mizZe predstavovat obtize pri urcovani skutecnych
pricin. V takovém pripadé se musime spoléhat na své zkusenosti.
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4! Energy Accounting Viewer [fol@)==

O & @ @| [15Minues | [8rer200812:45 ~]
Energy Usage (MWh) Demand (MW) Incremental Charges (Currency Unit)
On Peak | Mid Peak . Off Peak : Sum : On Peak ' Off Peak . Sum Usage ' Demand = Daily ‘ Wheeling: Mvar | PF  Tariff ' Fuel
delln st :
+ Skimia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00  0.00 : 0.00
+Eando 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 : 0.00 0.00 ' 0.00
- Qualane 0.09 0.09 . 80.83 80.83 850.00  900.00 = 100.00 10.00  15.00  0.00 10.00 ' 0.00
- Interchange 0.09 0.09 ' 80.83 80.83 850.00 . 900.00 = 100.00 10.00 15.00  0.00 ' 10.00 = 0.00
KAN GEN 149 0.09 009: 8083 80.83 850.00 | 900.00 : 100.00 10.00 16.00 ; 0.00 : 10.00 : 0.00
+Cogido 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00  0.00 : 0.00
+Quiloo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 0.00 : 0.00
+ Plazio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 : 0.00 0.0  0.00
- Aible 0.02 0.02 . 44.00 44.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 - 0.00 10.00 - 0.00
- Interchange 0.02 0.02: 44.00 44.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 : 0.00 10.00 ' 0.00
T49 0.02 002 4400 44.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 : 0.00 : 10.00 : 0.00
+Generation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ' 0.00
+Meenix 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00  0.00
Riog
- ROO1 0.11 011 12483 12483 850.00 . 900.00 = 200.00 10.00  15.00 : 0.00 = 20.00 - 0.00
- Interchange 011 011 12483 124.83 850.00 ' 900.00 | 200.00 10.00  15.00 ' 0.00  20.00 0.00
KAN GEN 149 209 029 33 083 85000 90000 10000 1000 1500 000 1000 0
Power Generation per Generation Unit
AL
=2 ‘Week To Date from Sunday. Month To Date Year To Date
D MWhr % of Total MWhr % of Total MWhr % of Total
51 Genentor 255427 2436 255427 2436 255427 24.36
52 Genenutor 254,643 2429 254,643 2420 254.643 2429
53 Genentor 257.283 2454 257.283 2454 257.283 24.54
| 54 Cementor 257.650 2458 257.650 2458 257.650 2458
« 3
—| s7pcC0} 0.000 0.00 0.000 0.00 0.000 0.60 =
l—=—g ==
57 DGO 1n.s21 113 1.821 113 1.821 L3
§7DGOS 0.000 0.00 0.000 0.00 0.000 0.00
57DGI0 11.572 LIo 11572 110 11.572 Lo
57
— ? ETAP Period: Hourly
From: 7/31/2008 11:00:00 AM
— Energy Usage Report [Areas] To: 7/31/2008 12:00:00 PM  —
ComponentID  Area Direction From MWh To MWh MWh Usage Max Demand (MW)
Import 0.00 0.00 0.00
KAN GEN 149 Qualane 80.83
Export 87.87 27.96 0.09
Tas Aible Tgpor 0y 0.00 0, aa.00
Export 17.57 17.59 0.02

Obrazek 10: Priklad softwaru pro méreni spotreby energie

Okénko 4.4 - Cesta ke zplsobu méreni spotreby energie

Nejvhodnéjsim resenim méreni spotreby energie je realizovat jej TOGETHER s internim personalem. Pro tento Gcel lze
pouzit MS Excel, nebo jiné bezplatné ¢i placené programy. Ve vétsiné pripadu takové programy nejsou zdarma, ale jejich
nejvétsi vyhodou je, Ze uz je vSe pripraveno pro zadavani dat. Nékteré z nich jsou dokonce harmonizovany se systémem
hospodareni s energii normy 1SO 50001.

Seznam 10 nejdoporucovanéjsich programu od spolecnosti Capterra:

Wattics / http://wattics.com/Events2HVAC

eSight / http://www.esightenergy.com/

digitalenergy professional / http://www.digitalenergy.org.uk/
Entronix EMP / https://entronix.io/

ePortal / http://eportal.eu/

EnergyDeck / https://www.energydeck.com/

Energy Elephant / https://energyelephant.com/

Utilibill / http://www.utilibill.com.au/

AVReporter / http://www.konsys-international.com/home

PN TSN

4.4.2. Digitalni monitorovaci systém (DMS)
Digitalni monitorovaci systém je resenim, ve kterém jsou sledovany Udaje o spotrebé energie a tepelném
pohodli v budové a ty jsou pak zaznamenavany v online databazi. To se provadi pomoci nékolika

digitalnich ¢idel a méricu. Systém v sobé obsahuje minimalné instalaci vnéjsich a vnitfnich snimacd
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teploty, spotfebu elektrické a tepelné energie pomoci elektromérd a méricu tepla instalovanych na
potrebnych mistech. Systém vsechny parametry sleduje obvykle v intervalu 15 minut. Poté jsou vSechny
parametry pres komunikacni spojeni preneseny do spolecné databaze, kde jsou vsechny Udaje zpracovany
a pro uzivatele se stavaji okamzité k dispozici. V pripadé anomalie, jakou je napr. neprirozené vysoka
spotreba, umoznuje systém spravci energii podniknout nezbytné kroky. Je také mozné zadat Udaje
o spotrebé energie z faktur. Digitalni monitorovaci systém je kombinovany systém, ktery je schopen
poskytovat a porovnavat digitalné ziskané Udaje s udaji vlozenymi rucné (z faktur).

Hlavni ¢asti Digitalniho monitorovaciho systému jsou:

= Funkéni cast
= Grafické uzivatelské rozhrani
= Informacni misto

Funkéni Cast se sklada ze vsech mechanickych a elektrickych prvk( umoznujicich sledovani a analyzu
spotreby energie. To zahrnuje vSsechny snimace, mériCe a databaze, které byly objasnény vyse. Jinymi
slovy se jedna o srdce systému, které je zodpovédné za ziskavani dat, jejich zpracovavani a zobrazovani
na grafickém uzivatelském rozhrani.

Z uzivatelského hlediska je nejdllezitéjsi Casti grafické rozhrani. Je pfimo napojeno na funkcni Cast
a umoznuje dalkové sledovani spotreby energie v jakoukoli dobu. Obvykle zobrazuje vSechny ukazatele
spotreby energie v grafech a tabulkach. Normalné zobrazuje niZe uvedené Udaje a priklad uzivatelského
rozhrani SHE je uveden na obrazku 11. Ten obvykle zahrnuje:

= Zakladni informace o sledované budové (adresu, fotografii, typické vlastnosti stavby atd.)
= Informace o pocasi a teploté

= Aktualni, denni, tydenni, mésicni a ro¢ni spotfebu energie

= Srovnani spotreby energie s vychozi hodnotou

Solski center Velenje Monitoring porabe energije
Merimo, ukrepamo, prihranimo!
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Obrazek 11: priklad uzivatelského rozhrani SHE, které uvadi informace, Udaje o mési¢ni, tydenni, denni, hodinové a okamzité
spotrebé energie11

DalSim prikladem grafického zobrazeni je informacni misto o energiich. Informacni misto o energiich je
vhodnou soucasti systému, protoZze umoznuje navazani primého spojeni s uzivateli budovy. Jedna se
o standardni obrazovku, ktera zobrazuje informace o ro¢ni, mésicni, denni a aktualni spotrebé veskeré
energie a jejich Uspor a mlze predstavovat skvély nastroj k ovlivnéni chovani uzivateld. Standardné se
umistuje na takové misto v budové, kde ji mize vidét vétsina lidi, ¢imz lze dosahnout maximalniho
Ucinku. Priklad informacniho mista o energiich je uveden na obrazku 12.

Obrazek 12: Priklad informacniho mista o energiich; napravo se nachazi grafické rozhrani a nalevo pak obrazovka s moznosti
dotykového ovladani

4.4.3. SCADA

SCADA je architektura fidiciho systému, ktera pro kontrolni fizeni procest na vysoké Urovni vyuziva
pocitace, sitovou datovou komunikaci a graficka uzivatelska rozhrani. Také pouziva dalsi periferni
systému. Rozhrani, ktera umoznuji monitorovani a vydavani procesnich prikaz(, jako jsou napf. zmény
referenénich hodnot jednotek a regulatorl, se zpracovavaji prostfednictvim kontrolniho pocitacového
systému SCADA.

Hlavni vyhody pouziti systému SCADA jsou:

= Archivace dat: systém pravidelné archivuje vybrané provozni parametry systému. UloZena data se
daji zobrazit a lze tak sledovat jakékoli provozni obdobi jakéhokoli systému. Archivy by také
mohly poskytnout skvély podklad pro systémovou analyzu, ktera mize objevit mozné oblasti Uspor

= Implementace on-line: systém umoznuje z jednoho fridiciho centra implementaci on-line pro
vsechna kontrolovana mista spotreby a vyrobni zdroje

= Automatické dalkové monitorovani: protoze systém muzZe poskytovat namérena data pro jakykoli
zvoleny den a cas, neni jiz nutné pro dalkové ¢teni parametr( kazdy mésic navstévovat mista
spotreby

1 www.petrol.si
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= Hlaseni poplachu: Systém poukazuje na potencialni chyby a problémy, coz umoznuje kvalifikované

osobé okamzité reagovat

Priklad struktury SCADA je uveden na obrazku 13. Jedna se o tzv. pokrocily systém, ktery je rozdélen do
4 Casti: 1 - Koncové body loT, kde se provadi kontrola a ziskavani dat, 2 - Agregatni rizeni pristroje, kde se
data filtruji, 3 - Platforma loT vCetné zpracovavani analytickych dat, 4 - UZivatelska rozhrani (webové

a mobilni platformy atd.). Na obr. 14 je zobrazeno vzorové uzivatelské rozhrani SCADA.
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Obrazek 14: Uzivatelské rozhrani SCADA pro sledovani a ovladani obrazovky pocitace'

12 www.petrol.si
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Hlavni rozdil mezi Digitalnim monitorovacim systémem a systémem SCADA je schopnost rizeni systému.
Systém SCADA umoznuje nastaveni kazdodenniho provozu zarizeni a synchronizaci provozu rdznych slozek
systému. Zaznamenava anomalie a odchylky a umoznuje okamzité zasahnout, a tim optimalizuje provozni
naklady zafizeni. Takovéto reseni mize prispét az dalsimi 5 % Uspor energie. Tento systém ma vsak dvé
hlavni nevyhody:

= Vysokeé investi¢ni naklady, které maji dopad na dobu navratnosti
= Kvdli své sloZitosti je rizeni omezeno pouze na urcity pocet budov (viz obrazek 8)

13
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4.5. Zprava o energii

Metoda SHE neni jednosmérnym postupem, ale uzavrenou smyckou, ve které vsechny kroky na sebe
navazuji a kazdy kruh prinasi oproti predchozimu urcité zlepseni. Z tohoto divodu je nezbytné zavést
pravidelné kontroly a jednou takovou moznosti je sestaveni zpravy o energii.

Zprava o energii je dokumentem, ktery se tyka spotfeby energie, cild a Ucinnosti pri vyhodnocovani
opatreni na zvySeni energetické ucinnosti, ktera byla provedena béhem urcitého obdobi. Zprava se
obvykle vypracovava jednou do roka, takze prezentace podobnosti a rozdild je snadna. Zpravu bézné
predklada spravce energii, nebo v nékterych pripadech externi sluzba. Hlavnimi body zpravy o energii
jsou:

= Informace o budové a SHE

= Energeticka vychozi hodnota a provedena méreni v daném obdobi
= Analyza spotreby energie

= Zavér

= Dodatky

Nejprve je treba predlozit informace o zkoumané budové, které zahrnuji: zakladni informace o misté,
spravci atd., SHE se svou energetickou politikou, energetickym akcnim planem a zavedenymi opatrenimi
na zvyseni energetické Gcinnosti. Takto je poskytovan prehled o energetické ucinnosti budovy.

Jako pocatecni bod slouZi vychozi hodnota, coz je obvykle primérna spotreba energie za posledni tfi roky.
V casti méreni jsou predstavena sledovana a dokumentovana data. Jsou zde obsazeny informace
o spotrebé tepla a elektriny, méreni pohody ve vnitrnim prostredi (napr. teploty) apod. Pro lepsi
vizualizaci by vsechna data méla byt uvedena v grafech.

Obrazek 15: Spotreba zemniho plynu ve verejné budové v letech 2014, 2015 a 2016

V analytické casti jsou vsechny sledované Udaje za zkoumany rok srovnavany s vychozi hodnotou. Srovnani
by nemélo zahrnovat pouze vizualni prezentaci, ale také podrobnou analyzu dat. Spravna analyza by méla
obsahovat odhalené priciny odchylek, a ty by pak mély byt podle zavedenych opatreni a cild na zlepSeni
energetické Ucinnosti nalezité opodstatnény.

Zavérecna Cast podava prehled o méreni a analyze spotreby energie, a proto musi obsahovat nejnovéjsi
Udaje a také posoudit, zda je zavedeny SHE dostatecny a v cem spocivaji jeho silné a slabé stranky. Na
zavér by mély byt prezentovany jasné pokyny ke zvyseni energetické Gcinnosti.
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5. Zavadeéeni SHE a opatreni

5.1. Uvod

V predchozi kapitole byl vysvétlen technicky ramec. Méla by byt zd(raznéna souvislost mezi sledovanim
Udaji o spotfebé a zménou chovani koncovych uzivateld bud u méreni spotfeby energie, digitalniho
monitorovaciho systému nebo systému SCADA. Za Ucelem sniZeni spotreby energie by méli spravci energii
pro ziskani komplexni analyzy dat projit odpovidajicim Skolenim, které jim poskytne informace
o opatrenich na zvyseni energetické Gc¢innosti.

5.2. Analyza dat

Prvnim krokem analyzy dat je spravné porozuméni témto datlm. Spravci energii musi projit odpovidajicim
Skolenim, poskytujicim zakladni znalosti v oblasti energie, jejich nakladu, tarifi a dennich a mési¢nich
tendencich spotreby. V oblasti spotfeby energie existuji tfi typy Gdaju:

1. Historické Gdaje (o mésicni spotrebé) nebo Udaje o méreni spotreby energie

2. Udaje z energetického auditu (obvodovy plast budovy, stavajici vybaveni a doba pouziti)

3. Udaje s vy$sim rozliSenim (v redlném case nebo v téméF redlném case) ze systéml DMS nebo
SCADA

Udaje s vy3$im rozli$enim umozriuji uréit drahy a dynamiku spotfeby, které by jinak nebyly zpozorovany,
pokud by byly k dispozici pouze historické daje nebo Udaje o méfeni spotieby energie. Udaje s vysokym
rozliSenim jsou také klicem pro provadéni automatizovanych kontrol (pokud jsou k dispozici) nebo
manualnich kontrol, a to kdykoli a kdekoli je treba jednat v realném case. Pro kvalitni analyzu dat je také
velmi ddlezité pomérovani s dalsimi zafizenimi ze stejného sektoru, protoZe porovnavani s ostatnimi mize
byt silnym impulsem pro dalsi kroky.

SHE v soucasnych budovach fesi potreby spravcu energii a budov, ale jiz nefesi zaméry vychazejici ze
zmén chovani uzivatel(. Jedna se spise o monitorovaci nastroje nez analyticka zafizeni se schopnosti
samostatného uceni, kterého TOGETHER se slozitéjsi optimalizaci tyto systémy nejsou schopny.

Okénko 5.1.- Skoleni pro dobré pochopeni dat

Projit si Skolenim o spotrebé energie za Gcelem efektivniho rizeni znamena mit odpovéd’ na nasledujici otazky:

1. Kde se energie spotrebovava (v materskych skolkach, skolach, kancelarich atd.)?

2. Jak energii spotrebovavame (chlazenim, topenim, vétranim, svicenim, varenim apod.)?

3. Jakou formu energie pouzivame (elektrinu, plyn, topny olej, drevo, dalkové vytapéni nebo vodu)?

4. Kolik energie spotrebujeme (kWh elektrické a tepelné energie, litry topného oleje, kubikl plynu a dalsich zdroju
energie véetné jejich nakladu)?

5. Kdo ma na starost sledovani spotreby energie (spravce energii, hlidac apod.)?

6. Jak ridit spotrebu energie (sledovanim pomoci ziskavani dat, systémy DMS nebo SCADA, analyzou spotreby,
planovanim a zavadénim opatfeni na zlepseni energetické Gcinnosti, prubéZnym vzdélavanim vsech uzivatel(
budovy)?

Obvyklym problémem v SHE je, Ze rlzna zafizeni a méreni spotreby energie ziskavaji tato data ve velkém
poctu v riznych jednotkach, jako jsou W, kW, Wh, kWh a dale pak jako Udaje s rGznym rozlisenim (1 min,
15 min, 1 hod, 1 mésic). Z tohoto divodu je uzitecné data bud’ pfevést na jedinou jednotku (velkym
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problémem je prevést Udaje s nizSim rozliSenim na Udaje s vyssim rozliSenim), nebo zarudit, Ze kazdy
modul, ktery s daty pracuje, ma schopnost je prevést a interpretovat. Pro moduly analyzy dat existuje
nékolik moZnosti realizace. Pri vybéru nejvhodnéjsi varianty by mély byt vzaty v potaz také licencni
naklady a schopnosti vyvojara.

Vizualizacni vrstva komunikuje s koncovym uzivatelem (spravcem energii), a jako takova by méla
poskytovat moznosti sledovani a dalsi funkce s pridanou hodnotou, které podporuji rozhodovaci proces
tykajici se moduld pro optimalizaci tarifi, méreni diléi spotreby, alarm( abnormalni spotreby (e-mailem),
porovnavani a vytvareni zprav.

Modely datové analytiky a monitorovaci systémy mohou byt uzitec¢né pro:

Modelovani vychozich hodnot spotreby

Urcovani profilt predchozi spotreby

Vypocet nejvhodnéjsich energeticky Gcinnych tarif(

Inteligentni alarmy

Oblast rizeni poptavky (vyvaZovani poptavky, dodavek a uchovavani pro RES, rizeni presunutelnych
zatézi, zaruka, ze neuziteéna spotfeba je béhem hodin mimo provoz vypnuta, optimalizace
vytapéni, vétrani, klimatizace, doba vyuzivani tarifa (ToU), predpovéd’ pocasi a vyuzivani denniho
svétla).

6. Zapojeni uzivatell a spusténi zmén v chovani (sdileni informaci o energii, jako je porovnavani
v ramci stejné oblasti ¢innosti s cilem vytvorit soutéz nebo spolupraci)

Nacitani desegregacnich modeld

Urceni konkrétnich opatreni na zvyseni energetické ucinnosti

GghRwWN =

o N

5.3. Napravna opatreni - stanoveni navrhovanych opatreni s cilem
snizit spotrebu u urcitého objektu

Dobrym prikladem pro dosaZeni cill energetické G¢innosti je uplatnit v oblasti hospodareni s energii
pristup zdola nahoru, ktery byl vyvinut Mezinarodni agenturou pro energii. Metody zdola nahoru jsou
postaveny na Udajich, které jsou po Castech rozlozeny do urcité hierarchie a poté podle propoctu spojeny
v zavislosti na jejich vliv na spotrebu energie. Priklad pristupu zdola nahoru pro energetické zatizeni je
uveden na obrazku 16.
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Class Amphitheater average week-day (KW)
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Obrazek 16: Priklad zatéze, kterou vyviji osvétleni v aule

Na prikladu z obr. 16 je vidét, Ze mezi 6:30 a 7:30 probiha Uklid, po kterém zlstavaji svétla rozsvicena,
i kdyz pred 9:00 se jesté nevyucuje. Béhem obéda jsou svétla také rozsvicena, prestoze se také
nevyucuje. | kdyz vétsinou konci vyucovani pred 17:30, klesa vyrazné spotreba az mezi 18:30 a 19:00.

Nalézt odchylky a z nich odvodit napravné plany lze pouze ziskanim znalosti o energeticky Gcinné
a oCekavané spotrebé energie pomoci pristupu zdola nahoru. Predchozi priklad ukazal plytvani elektrické
energie v dobé, kdy neni tfeba svitit, coZ mlze vést k zavéru, Ze Uspory energie by mélo byt nejdrive

dosazeno uréenim abnormalnich vzorc( spotreby.

2nko 5.2 - MGZeme napravit jen to, co miZzeme zmérit

Nékolik norem, jako napr. protokol IPMVP (z angl. International Performance and Verification Protocol) urcuji kvantifikaci
Uspornych opatreni porovnanim vyvoje spotreby u kontrolnich skupin a vychozi spotreby.
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5.4. Vybirani opatreni pro zlepseni energetické ucéinnosti objektu -
rozhodovani o opatrenich, ktera mohou byt v objektu zavedena

Energeticky ucinné fizeni je soubor opatreni primo spojenych s technologii a chovanim uzivateld.
U kazdého energeticky nelcinného systému je nutné podniknout nalezité kroky. Ke snizeni spotreby
energie a dopadu na zivotni prostredi je vsak jesté dllezitéjsi vSechny instruovat uzivatele budovy.

Skoleni uzivatelli budov je pro dosazeni komplexniho pFistupu zasadni. PFi vykonavani svych &innosti se
lidé primo a neprimo rozhoduji, zda se budou chovat podle energeticky Gcéinnych opatreni, a tak
stimulovat udrzitelny rozvoj ¢i nikoliv. Cilem této osvéty je, aby si uzivatelé budov uvédomili vyznam a
zavaznost svého jednani, a aby doslo ke zméné nespravného chovani s ohledem na spotrebu energie, které
je spojeno s iracionalnim a nehospodarnym vyuzivanim vybaveni, zarizeni, casti a arealli budov.

Zavedeni vzdélavacich aktivit tykajicich se opatreni na zvyseni energetické ucinnosti je pro dosazeni Uspor
rozhodujici a vztahuje se na vyuziti instalovaného zafizeni a jeho zplsobu pouziti. Skoleni miize probihat
formou workshopt, seminarud, prednasek apod. Je nesmirné dllezité neustale pripominat, Ze je nezbytné
dodrzovat opatreni pro dosazeni energetické Ucinnosti a neustale sledovat a vzdélavat uzivatele budov
o energeticky ucinnych opatrenich, ktera maji byt prijata.

Energeticky ucinné spotreby energie v budovach lze dosahnout pomoci sady jednoduchych opatreni bez
slozitého SHE, jakym je DMS nebo SCADA. Tato opatreni jsou popsana v dokumentu D.T2.3.1 - Koncept
vyjednavaciho panelu. Efektivniho a udrzitelného fizeni budovy, vSech jejich soucasti a vybaveni lze
dosahnout:

1. Vétranim prostor budovy: otevienim vsech oken dokoran 2-3krat denné, aby doslo k vyméné
vzduchu, a dale pak pravidelnou kontrolou pozadovanych hygienickych podminek. U mechanického
vétrani se okna neoteviraji

2. PouzZivanim oken a Zaluzii ve vztahu k tepelnym a svételnym ziskim: kromé zvySovani pohodli
muze v zavislosti na rocnim obdobi vést zatahovani a vytahovani rolet ke znacnym Usporam
energie. Zatazenim rolet mGze teplota v mistnosti klesnout az o 8°C, coz pfimo sniZzuje spotfebu
elektriny pri ochlazovani. V zimé umoznuji zatazené rolety udrzet teplo uvnitf mistnosti, a snizit
tak spotrebu energie na topeni

3. Pouzivanim termostatickych ventil(: nastaveni teploty vytapéni a chlazeni je spolu s pravidelnou
kontrolou a udrzbou téchto systému dulezita. Bez instalace termostatickych ventilll na topnych
zafizenich neni mozné dosahnout kvality a racionalniho vyuziti energie. Termostatické ventily
umoznuji regulaci teploty uvnitf objektu podle intenzity jejiho vyuzivani a poctu osob. Prace
v kotelné je TOGETHER s pravidelnou kontrolou kvalifikované osoby z vétsi ¢asti automatizovana.
U solarnich kolektor( je tfeba dodrzovat pokyny. U ovladani klimatizace je dulezité, aby rozdil
mezi vnitrni a vnéjsi teplotou nebyl vyssi nez 6 °C

4. Rozumny vybér elektrickych spotrebici a vybaveni, jakoz i racionalni a zodpovédné chovani
uzivateld umoznuje dosazeni vyznamnych Uspor energie. Pri nakupu elektrickych spotrebicu je
treba vzit v potaz tridy energetické Ucinnosti, a kupovat tak spotrebiCe energeticky Uc¢innéjsi.
Dale je pak treba maximalné vyuzit denniho svétla a vypinat spotrebice, kdyz jich neni zapotrebi
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Tato opatreni by méla byt pri realizaci zvaZena jako prvni. Opatreni, ktera vyzaduji vyssi investicni
naklady, budou analyzovana a doporuéena v podrobnych zpravach o energetickém auditu. Rozhodovani
o zavedeni téchto opatreni zasadné zavisi na efektivnosti jejich nakladi a jesSté vice na dostupnosti
pocatecniho kapitalu, ktery je k uskutecnéni investice do verejné instituce treba prislibit. Moznosti
financovani kapitalové narocnych opatfeni na zvyseni energetické Gcinnosti jsou podrobné uvedeny
v dokumentu D.T2.2.4 - Sada finan¢nich nastroju integrovanych s oblasti fizeni poptavky.

Okénko 5.4 - Uspora energie za pomoci stmivaél osvétleni

Stmivace Setfi energii tim, Ze snizuji tok elektfiny do Zarovky a umoziuji tak svétlim pracovat na niz$im vykonu. Vzhledem
k tomu, ze svétla pod mensim naporem sviti déle, prodluzuji navic stmivace Zivotnost Zarovek. Vétsina modernich stmivacu
pracuje stejnym zpusobem, ale kazdy stmivatelny svételny zdroj nabizi r(izné vyhody.

e Halogenové zarovky vyuzivaji pii ztlumeni zhruba o 20 % méné energie. Cim vice ale jsou tyto Zarovky ztlumeny,
tim méné jsou Gc¢inné

e  Kompaktni zarivky (CFL) spotrebovavaji v porovnani s halogenovymi Zarovkami mnohem méné energie a tési se
povésti ucinného osvétleni pri pouziti stmivacu. Pred investovanim do stmivace je nicméné velice dlezité zajistit,
aby byly instalované kompaktni zarivky kompatibilni. Pouziti nestmivatelnych kompaktnich zarivek se stmivacem
mize predstavovat vazné riziko pozaru

e LED diody jsou energeticky ucinné uz samy od sebe, takZe investovanim do stmivace mdZeme Uspory energie
maximalizovat. Stmivané LED diody vytvareji mnohem méné tepla nez zarovky a zachovaji si svou barvu bez
ohledu na to, jak malo svétla vydavaji. Stejné jako u kompaktnich zarivek je dulezité pouzit LED diody, které jsou
specialné vyrobeny pro praci se stmivaci

5.5. Zavedeni dalkového cteni spotreby

Graficka rozhrani umoziuji uzivateldm prohlizet si zakladni informace o monitorované budové (adresu,
fotografii, typické vlastnosti stavby atd.), informace o pocasi a teploté, spotrebu energie v realném case,
denni, tydenni, mésicni a rocni spotfebu a jeji porovnani s nastavenou vychozi hodnotou.

Dalkové systémy umoznuji pribézné sledovani modell spotreby pro jednu nebo i vice budov. Porovnanim
jednotlivych ukazatell je v pripadé nahle vysoké spotfeby mozno rychle zareagovat. Sledovanim modell
spotfeby energie by bylo mozné dosahnout znacnych Uspor rozpoznanim nepotrebnych spotfebiéd,
napriklad téch, které odebiraji energii ve svém pohotovostnim rezimu. Obrazek 17 ukazuje priklad
dalkového C¢teni a zavedena opatreni ke sniZeni nepotrebného vyuzivani energie.
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Obrazek 17: Drahy spotreby energie se méni zménou chovani ve spotrebé energie

17 je znazornéno zavedeni monitorovaciho systému a nasledné snizeni nejvyssiho zatizeni o 36 %

v obdobi od Unora do kvétna 2012, a to bez dodatecnych opatreni.

Okénko 5.5 - Priklad SHE ve verejnych budovach v Chorvatsku (ISGE)

V souladu se zakonem o energetické ucinnosti (Gredni véstnik 127/14) a hospodareni s energii ve verejném sektoru je
pouziti SHE (v chorvatstiné: ISGE) jako nastroje systematického rizeni energie povinné pro subjekty verejného sektoru
(napr. administrativni budovy, Skoly, materské skoly atd.).

ISGE je pocitacovy program, ktery je pristupny z internetu a ktery umoznuje ukladani dat a pristup k informacim
o spotrebé energie a vody ve vsech budovach, které jsou do systému hospodareni s energii zahrnuty

Zakladni funkce programu ISGE jsou:

Shromazd'ovani a zadavani zakladnich (daji o budovach, kontrola spotfeby energie a vody na mésiéni, tydenni
nebo denni bazi (pomoci méreni spotieby energie nebo odectt méricu)

Snadny pristup ke spotrebé energie a vody, drahy a mista spotreby energie

Vypocty a analyzy s cilem zjistit nezadouci, nadmérnou nebo iracionalni spotrebu a rozpoznat prilezitosti
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k dosazeni energetickych a financnich Uspor
e Qvéreni realizovanych Uspor
e Automatizované varovani pred kritickymi udalostmi a poruchami

Drahy mésicni spotreby jsou zobrazeny v grafickém rozhrani z webové aplikace, kam ma uzivatel pristup pomoci
prihlasovacich Gdaja s heslem.
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5.6. Zavadéni vybranych opatreni - souvisla realizace opatreni

Mélo by byt dosazeno souvislé realizace vybranych opatreni. Monitorovani, opakovana analyza a nasledna
napravna opatreni jsou zasadni. Jak jiz bylo receno v kapitole 5.4, opatreni, ktera je treba podniknout,
mohou byt opravdu jednoducha. Avsak TOGETHER s nepretrzitym sledovanim spotreby by mélo neustale
dochazet ke zlepsSovani primarné vybranych opatreni.

V prvni fazi miZe byt méreni spotfeby energie uspokojivé a jednoducha opatfeni mohou vést k Usporam.
S rostouci tendenci k dosahovani stale lepsich cill energetické GcCinnosti by vsak mély byt instalovany
slozitéjsi SHE, a to i navzdory pozadovanym vydajum na dalkovou automatizovanou regulaci, ovladani
osvétleni a systémy vytapéni, vétrani a klimatizace. Napf. pomoci sebezdokonalujicich se algoritmu by
v pripadé osvétleni bylo mozné dosahnout 12 % Uspor.

Okénko 5.5 - Vyuzivani denniho svétla

e Podle Urovné osvétleni v knihovné intenzita svétla béhem dne kolisa (pro zajisténi minimalni Grovné osvétleni byly
na dvou fasadach umistény dva Luxomaty)

e Vyuzivani denniho svétla umoznuje usetrit priblizné 10 % energie

e Okamzité Uspory by mohlo byt dosazeno diky vylepseni predradniku a moznosti stmivani. Zvyseni celkovych Uspor
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se ocekava s vyuzitim denniho svétla na jare a v lété

Library

s=—=kWh measured ===kWHh' baseline

5.7. Monitorovani, opakovana analyza a nasledné napravy

Hospodareni s energii ve vefejnych budovach poskytuje méstim rychlou vyhodu a vytvari dlouhodobou
kapacitu pro rozvoj projektl energetické Gc¢innosti, monitorovani a kontrolu spotreby energie, a také plni
zavazek 1,5 % Uspory energie, ktery je stanoven ve smérnici o energetické ucinnosti.

V SHE je dllezité neustale provadét opatreni s cilem dosahnout Uspor energie tak, jak je uvedeno v normé
ISO 50001. V definovanych obdobich musi byt ureny, monitorovany a analyzovany vsechny zasadni otazky
tykajici se energetické narocnosti (napr. spotreba energie, vystupy z energetické revize, ukazatelé,
efektivita akéniho planu). Nejjednodussim zpusobem, jak sledovat realizaci opatfeni ke sniZeni spotreby
energie, je pravidelné sledovani energetické narocnosti budovy.

Srovnavani energetické narocnosti budovy znamena, jak uc¢inné budova vyuziva energii v porovnani
s vychozi hodnotou energetického Fizeni. Toto srovnani je uziteénym nastrojem pro vlastniky objektd
narodnich a mistnich organd statni spravy, provozovatele, spravce a projektanty zafizeni. Usnadnuje
méreni spotreby energie, porovnavani vyuziti energie objektu s podobnymi zarizenimi s cilem vyhodnotit
oblasti ke zlepseni, vycislovani a ovérovani Uspor energie.

Pro srovnavani je treba definovat a zdokumentovat nasledujici procesy:

= Metodika pro porovnavani energetické narocnosti budov musi byt jasné definovana a snadno
pouzitelna

= Pro prvni predloZeni srovnavacich dat by méla byt zvolena lhita a pro dalsi predkladani definovan
harmonogram

= Mél by byt objasnén systém podavani zprav - jak a kde maji byt zpravy predkladany

= RGzna mista mohou prozradit informace o naro¢nosti budovy

= Prosazovani politik je pro zajisténi Gcasti zainteresovanych osob (sankce apod.) zasadni

= Zainteresované osoby by mély byt pravidelné Skoleny o opatfenich na zvySeni energetické
Gcinnosti
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Dosazeni Uspor energie pomoci spravnych opatreni si vyzaduje silné vedeni nejvyssiho managementu,
ktery organizuje nezbytné kroky k prekonani védomostnich, institucionalnich a financnich vyzev.
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Box 5.6 - Prikladna role verejnych budov v SENB

V souladu se smérnici o energetické naroc¢nosti budov (2010/31/EU) by mély budovy, které jsou vyuzivany verejnymi organy
a budovy casto verejnosti navstévované, jit prikladem a ukazat, Ze se aspekty tykajici se zivotniho prostredi a energii berou
v potaz - proto by tyto budovy mély podléhat pravidelné energetické certifikaci. S ohledem na vétsi inovativnost by méla
byt podporovana vyména zkusenosti mezi mésty a dalSimi verejnymi subjekty.

Clanky 6 a 7 smérnice o energetické narocnosti budov stanovi, Ze ¢lensky stat musi prijmout nezbytna opatfeni, aby zajistil,
Ze nové a stavajici budovy (prochazejici vétsi rekonstrukci) budou spliovat minimalni pozadavky energetické narocnosti,

a to s prihlédnutim k vyuZivani vysoce G¢innych alternativnich systém( (napf. decentralizovanych systému na dodavku
energie zalozenych na obnovitelnych zdrojich; kogeneraci; dalkového nebo blokového vytapéni a chlazeni - zejména tam,
kde se zcela nebo ¢asteéné stavi na energii z obnovitelnych zdroji; tepelna éerpadla).

V souladu s clankem 9 clenské staty zajisti, aby po 31. prosinci 2018 byly nové budovy uzivané a vlastnéné verejnymi organy
budovami s témér nulovou spotrebou energie a aby do 31. prosince 2020 byly budovami s témér nulovou spotrebou energie
Uplné vsechny nové budovy.
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6. Zahrnuti uzivateld ve skolach

6.1. Uvod

UZivatelé budov mohou hrat dudleZitou roli ve zkvalitriovani hospodareni s energii v budovach, pokud jsou
k tomu radné presvédceni a motivovani. Zménou svého kazdodenniho chovani a zvykd (napr. ujisténim se,
ze vsechna nepotrebna svétla jsou zhasnuta nebo ze jsou mistnosti spravné vétrany), mohou prispét
k vyznamnym Gsporam energie a financi. V kombinaci s organizacnimi zménami zavedenymi spravci budov
(ale nékdy i samotnymi uzivateli), jako je napr. prestaveni vybaveni mistnosti nebo Upravy pracovniho
planu, je mozné dosahnout az 15 % nebo dokonce 20 % Uspor v porovnani s plvodni spotfebou energie. A to
stoji za to!

VSechno toto obzvlasté souvisi se $kolami, jelikoz se zde pohybuje spousta ,stalych“ uzivatell, ktefi se
skladaji z zakd, ucitell a dalSich zaméstnancd. Jejich spole¢né Usili mizZe prinést vysledky, kterych lze
v jinych typech budov dosahnout jen s obtizemi (mnoho samostatnych navstévniki). Kromé toho jsou
ucitelé a zaci zvykli pracovat na riznych projektech a Ukolech, a tak sniZzovani spotfeby energie by se
mohlo stat jednim z nich. Témata ochrany Zivotniho prostredi jsou navic jiz obsazena ve vétsiné statnich
osnov a jejich kombinaci s praktickymi kroky by se prispélo nejen k dosazeni energetickych cill, ale
i k cildm vzdélavacim.

| presto, Ze je zde pouze maly pocet moznych kroku, jejich realizace neni tak snadna, jak by se zdalo.
Praxe ukazuje, ze ackoli mnohé Skoly organizuji r(zné aktivity ke zvySovani informovanosti a se Zaky,
uciteli a dalsimi ¢leny skolni komunity sdileji tipy na Usporu energie, tak k realnym Gsporam energie vedou
zridkakdy. Nejtézsim krokem je primét osoby ke skutecnému uplatnovani svych znalosti. Toho je
nejjednodussi dosahnout u zakd, ktefi pri ucasti v iniciativach na Usporu energie obvykle projevuji velké
nadseni a kreativitu, nebot’ jim pomahaji oprostit se od skolni rutiny a délat néco zajimavého. Udrzeni
takového nadseni a vyuzivani tvorivosti zakud si vSak vyzaduje dobrého mediatora, jakym je napf. ucitel,
ktery prichazi s novymi Ulohami a k dosavadnim vysledkim poskytuje zpétnou vazbu. Je treba
poznamenat, ze i ucitel potrebuje k udrZeni vlastni motivace jisté stimuly.

Také by mélo byt pamatovano na to, ze Zaci a ucitelé nejsou jedinymi Cleny skolni komunity. Existuji zde
také dalsi skupiny osob, které ovliviuji spotrebu energie ve skolnich budovach - jedna se o administrativni
a Uklidové pracovniky a kuchare (pokud ma Skola vlastni kuchyn) nebo dalSich skupin, které si po
vyucovani pronajimaji prostory skoly (napf. mistni sportovni oddily, jazykové Skoly, zajmové krouzky).
Dokonce, i kdyz se zaci a ucitelé budou maximalné snazit o Usporu energie, prijdou tyto snahy nazmar,
pokud se nebude témto lidem dostavat povzbuzeni a motivace ke zméné vlastnich navykud. Toto si navic
mdze vyzadovat rdzné typy nastroju a podnétu nez v pripadé zaka.

Existuji rGzné typy metod a nastroji, které lze ke komunikaci s uzivateli pouzit, naucit je jak Setfit
s energii a zapojit je do cinnosti k podpore Usporam. Také je zde mnoho zpUlsobd, jak mohou zaci, ucitelé
a dalSi uzivatelé prispét ke snizeni spotreby energie Skoly a s ni souvisejicich Uc¢td za energii. O téch
nejbéznéjsich a nejucinnéjsich se diskutuje v nasledujicich kapitolach spolu s nékolika priklady Uspésnych
projektd a iniciativ, které mobilizuji $kolni komunity k Usporam energie.
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6.2. Urcéeni uzivatelu ve skolach

Skolni komunita zahrnuje rizné typy uzivatel(: Zzaky riznych vékovych skupin, ucitele, Feditele
a nepedagogicky personal. Nékteré skoly své prostory také pronajimaji v odpolednich hodinach a pres
vikendy externim zakaznikim, jako napf. sportovnim oddilim nebo zajmovym krouzkim. Pokud $kola
opravdu chce snizit svou spotrebu energie a zlepsit postupy hospodareni s energii, tak musi zacilit
a zapojit do svych snah vSechny tyto osoby.

Je samozrejmé, Ze kazda skupina ma odliSné zdroje motivace a schopnosti jednat, coz je treba pri
planovani komunikacnich aktivit a aktivacnich metod brat v Gvahu. Prirozenymi hlavnimi osobami
energetického prechodu skoly budou Zaci a ucitelé, kteri budou podporovani sSkolnikem, reditelem
a obecnim zastupitelem (pokud je to mozné). Na spotrebu energie mohou mit vyznamny vliv také ostatni
skupiny, napr. hodné vody a elektriny se pouziva pri vecernim tklidu, a to proto, ze Uklidova sluzba ¢asto
dava prednost rozsvicenym svétlim v celé budové. Proto je dilezZité také témto pracovnikim poskytnout
informace jak Setrit energii v praci a také je k tomu nalezité motivovat.

NiZze jsou podrobné&ji popsany rGzné skupiny uzivateld a jejich role. Jsou rozdéleny do nasledujicich
kategorii: primarni uzivatelé (hlavni osoby v Usporach energie), sekundarni uZivatelé (prispévatelé
k GUsporam energie) a podporovatelé (pomocné osoby v Usporach energie).

6.2.1. Primarni uzivatelé (hlavni osoby)

Zaci: ve $kole travi vyznamnou &ast svého dne - rozsifovanim si svého poznani v riiznych predmétech,
a také ucenim se spravnych kazdodennich navykl, které zahrnuji péci o okolni prostfedi a rozumné
vyuzivani jeho zdrojii. Zaci se navic diky své pfirozené zvédavosti a ochoté zapojit se do zajimavych
aktivit mohou stat v Usporach energie skutecnymi lidry. To vsak sebou ponese nejen nutnost zvysovani
jejich povédomi o energii, ale také jim poskytne moznosti a nastroje k jednani, napr. udélenim roli
vyzkumnych pracovniki v oblasti energetiky, autor(l opatfeni pro Usporu energie, realizator(
a multiplikatord, jako je tomu v ramci projekt 50/50 (viz pripadova studie 50/50).

Ucitelé: podporuji zaky v jejich snaZzeni o snizovani spotreby energie, pomahaji jim objevovat, jak a kde
se energie vyuziva, odkud pochazi a jak ji lze pomoci jednoduchych opatreni usetrit. Mohou zavadét rizna
témata a Ukoly souvisejici s energii, a to jak v samotném vyucovani (napr. béhem prirodovédy,
matematiky, cizich jazyk(, vytvarné vychovy), tak béhem dalSich aktivit (napf. béhem skolniho krouzku
Zivotniho prostredi). Na energetickych otazkach mohou pracovat sami nebo v ramci rdznych
environmentalnich projekt(, které jsou koordinovany mistnimi organy, nevladnimi organizacemi nebo
dalsimi uskupenimi.

Kdyz jsou Zaci povzbuzovani k podnikani vlastnich praktickych krokl ke zlepseni energetické situace Skoly,
méli by je ucitelé vést, koordinovat jejich aktivity a pomoci jim pri zavadéni energeticky Uspornych
opatreni, komunikovat s ostatnimi cleny skolni komunity a byt v kontaktu s osobami, které mohou v tomto
procesu pomoci. Samotni ucitelé by také méli byt dobrym prikladem v dodrZovani pravidel pro ucéinné
vyuzivani energie.

Skolnik: hraje pfi snizovani spotfeby energie $koly velmi vyznamnou roli, i kdyZ ta neni vzdy adekvatné
ocenovana. Protoze Skolnik vi o budové Skoly a prislusnych systémech vsechno, mizZe dal$im uZivatelim
zapojenym do procesu, napr. zakim a uciteldm, pomoci lépe porozumét jejimu technickému stavu
a energetické situaci. Skolnik mlize také provadét celou fadu energeticky Uspornych opatieni, jako napr.
provadét nezbytné opravy (kapajici kohoutky a toalety), utésnovat okna, umistovat za radiatory stribrnou
folii nebo usporadavat mistnosti tak, aby bylo lépe vyuzivano prirozené svétlo.

54



Pri planovani aktivit s cilem zapojit uZivatele je mezi Zaky, uciteli a Skolnikem dulezZité zajistit dobrou
komunikaci a spolupraci. Ti mohou totiz déti podporovat v jejich snazeni o Usporu energie a vyresit mnoho
otazek o tom, jaka opatreni jsou v budové proveditelna a jak je lze aplikovat. Rovnéz stoji za zvazeni, zda
formalné nepridélit Skolnikovi Ulohu spravce energii - jako takovy by byl zodpovédny za sledovani
a optimalizaci spotreby energie ve skolni budové. Toto by vsak vyzadovalo adekvatni odbornou pripravu,
a také by bylo treba zajistit, aby tyto povinnosti navic doplnily dodatecné benefity (napr. zvyseni platu).

6.2.2. Sekundarni uzivatelé (prispévatelé)

S vyjimkou zakd, ucitel( a Skolnika - primarnich uzivateld zapojenych do Uspor energie, existuji i dalsi
skupiny osob, které ovliviuji spotrebu energie ve Skole a se kterymi je tfeba pro snizeni spotreby pocitat.
Ty jsou nasledujici:

Nepedagogicky personal: tato skupina zahrnuje administrativni, technické a Uklidové pracovniky
a kuchare (pokud ma skola vlastni kuchyn). Zejména dvé posledné jmenované skupiny personalu pri plnéni
svych povinnosti spotfebovavaji velké mnoZstvi energie a vody. Proto je duleZité do procesu Uspory
energie zapojit i je. Méli by byt dostatecné informovani o tom, Ze Skola usiluje o optimalizaci své spotreby
energie a méli by byt proskoleni o tom, jak pri vykonavani svych cinnosti Setfit energii a méli by byt také
podporeni pri vyvoji novych postupl a metod, které lépe vyuzivaji zdroje. Do tohoto procesu mohou byt
zapojeni také Zaci.

Externi uzivatelé: mnohé skoly pronajimaji své prostory externim skupinam, jako jsou sportovni oddily,
jazykoveé kurzy, zajmové krouzky nebo vikendové skoly, které prostory skoly vyuzivaji po vyucovani. Ty by
také mély byt motivovany, aby zlepsily své navyky a podporily Usili Skoly o Usporu energie. Stalo by za to
usporadat se =zastupci téchto skupin schizku a vysvétlit jim cile Skoly a také zpusob, jak
mohou efektivnéjsim vyuzivanim zdrojd k témto cilim prispét. | v tomto pripadé mohou byt zapojeni i Zaci
a béhem schuzky objasnovat svou ¢innost, ktera vede k Usporam energii.

6.2.3. Podporovatelé (pomocné osoby)

Posledni skupinou jsou podporovatelé, tj. osoby, které by mély dohlizet, usnadnovat a koordinovat Usili
ostatnich skupin uZivatel( vedouci k Usporam energie. Ty zahrnuji:

Reditel 3koly: Ukolem feditele je iniciovat, dozorovat a monitorovat procesy energetické optimalizace ve
Skole. Spolu se zastupci dalSich souvisejicich z(castnénych stran by mél rozhodovat, které metody
a nastroje se budou pouzivat ke zlepseni hospodareni s energii (napf. metodika 50/50), pridélovat role
a povinnosti, usnadnovat cely proces a sledovat jeho vysledky.

Obecni zastupitel: také se doporucuje, aby do provadénych aktivit ve Skole byl zapojen zastupce obce.
Ten by mél dohlizet na proces, poskytovat uziteéné pokyny a prostfedky, zajiStovat véem uzivatelim
moznost zlepsit své metody (napr. instalovanim termostatickych ventill na radiatory), pomahat rozptylit
vSechny pochybnosti a resit problémy a pomahat ziskavat na prislusné aktivity financni prostredky (napfr.
organizovanim skolniho festivalu o energiich).

Rodice: Prestoze nejsou primymi uzivateli budovy, mohou prispét ke snaham svych déti o Usporu energie.
Mohou tak cinit napriklad diskusi na téma energii, pomoci pfi organizaci skolnich akci o energiich nebo
realizaci nékterych energeticky Uspornych opatfeni - napr. pokud je rodi¢ elektrikafem, tak muize rozdélit
vypinace svétel a umoznit tak rozsvitit pouze ¢ast svétel v mistnosti.
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Zkusenosti ukazuji, ze nejjednodussi je zapojit Zaky, kteri se chtéji ucit, pouzivat nové znalosti v praxi
a navrhovat vlastni zpusoby, jak problémy Fesit. U ostatnich uZzivateld, ktefi nejsou se Skolni budovou tak
spjati, je to uz obtiznéjsi, jako je napr. Uklidova sluzba nebo externi uzivatelé. Nicméné i tyto skupiny je
stale mozné oslovit a povzbuzovat ke zméné alespon casti svého chovani, zvlasté pokud se s nimi
pravidelné komunikuje a jedna jako s rovnocennymi partnery procesu hospodareni s energii.

Bez ohledu na typ skupiny jsou zde jesté rdzné typy pristupl. V prvni fadé jsou zde ,,prikopnici,* ktefi se
vzdy jako prvni angazuji a prijdou s vlastnimi napady, jak danou situaci reSit. Pak jsou zde
,hasledovatelé,“ ktefi jdou ve stopach prikopnikl, radi se zapojuji do spolecnych aktivit a realizuji
vsechny jim urcené Ukoly. Dalsimi jsou ,,pozorovatelé,“ kteri situaci sleduji, uci se z ni, ale nezapojuji se.
Nakonec existuji také ,,oponenti,“ kteri neochotni zménit své chovani budou vzdycky proti. Pro rozvoj
dobrého realizacniho planu je treba tyto skupiny zmapovat, rozpoznat prikopniky a nasledovatele,
premyslet, jak je zapojit do praxe, a jak primét ,pozorovatele® k aktivnéjsi Uloze. V pristupu 50/50 se
,»prakopnici“ a nejvice motivovani ,nasledovatelé“ povazuji za soucast energetického tymu odpovédného
za zlepSeni energetické situace skoly a za motivovani ,,pozorovatel(“ k pfispivani Usporam energie.

6.3. Organizace spravce energii a energetického tymu ve skolach

Uéinny systém pro hospodafeni s energii vyzaduje, aby spravce energii nebo energeticky tym méli
odpovidajici schopnosti a dovednosti pro analyzu a zlepseni energetické situace budovy. To plati u vSech
typ budov, véetné $kol. Skoly jsou viak v tomto ohledu jedineéné, protoze jejich hlavni uZivatelska
skupina jsou zaci, ktefi by i pres sviij nizky vék méli byt zapojeni do proces( Fizeni a optimalizace energie,
a to ze dvou stejné dulezitych divodi. Zaprvé protoze oplyvaji znacnym potencialem ovlivnit spotrebu
energie skoly a zadruhé protoze do skoly dochazi, aby si osvojili spravné jednani.

Pri planovani struktur rizeni energie ve Skole je toto treba vzit v Uvahu. Existuji tfi zakladni moZnosti,
pricemZ ta treti je spojena s nejvyssim potencidlem Uspory energie, ale zaroven je také nejhure
proveditelna:

= Jmenovani spravce energii

= Zfizeni energetického tymu

= Jmenovani spravce energii odpovédného za organizacni opatfeni a zrizeni energetického tymu
odpovédného za zménu chovani a zajisténi efektivni spoluprace

Moznost 1: Jmenovani spravce energii

Vzhledem k tomu, Ze se Skola nejspis nerozhodne prijmout externiho spravce energii, mize se tato role
pridélit Skolnikovi nebo uciteli s technickymi znalostmi. Skolnik uz budovu a jeji energetické systémy
dobre zna, a také ma schopnosti a nastroje k realizaci nékterych mozZnych vylepseni - proto by byl
neprirozenéjsi volbou. Také ucitel muize celkem rychle ziskat o budové nalezité znalosti a zacit
spolupracovat se skolnikem s cilem provést nezbytna opatreni ke zvyseni energetické Ucinnosti.

Bez ohledu na to, kdo bude spravcem energii jmenovan, musi se tato osoba dostatecné proskolit, aby
mohla Fidit energie efektivné. Skoleni by mélo obsahovat veskeré podstatné technické, finanéni,
behavioralni a analytické aspekty a mélo by spravce v dané budové opravnit moci aplikovat
a prizplsobovat rdzna opatreni na optimalizaci energie. Spravce by pak mél mit specifické schopnosti,
Ukoly a nastroje, a to véetné:
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*  Vytvoreni databaze pro sbér a aktualizaci daju potrebnych pro hospodareni s energii (Udaje
o spotrebé, technicka data atd.)

= Monitorovani a analyza dat o spotfebé energie (na zakladé faktur, manualniho méreni, méreni

= Planovani a provadéni opatreni na optimalizaci energie

= Reagovani na jakékoli selhani, nahlé zvySeni spotfeby apod. uréenim jejich zdroji a provedenim
napravnych opatreni

= Zapojeni Skoly do ruznych projektd a iniciativ v oblasti energii (napf. iniciované nevladnimi
organizacemi, mistnimi nebo krajskymi organy atd.)

= Vyhledavani financnich prostfedkd na opatreni na Usporu energie mensiho méritka (vétsi investice
spadaji do kompetence mistnich organd, které budovu vlastni)

= Zajisténi efektivni komunikace v otazkach energie se vsemi prislusnymi z(castnénymi stranami,
véetné mistnich organ(, feditele Skoly, Skolni komunity atd.

= Zapojeni uzivatelt budov do snah o Usporu energie

= Neustalé vzdélavani a zlepsovani vlastnich dovednosti a schopnosti v oblasti fizeni a Uspor energie

Vsechny tyto povinnosti navic musi byt samozrejmé nalezité ohodnoceny, jako je napr. zvyseni platu.

Po vyskoleni spravce energie stoji za zvazeni zavedeni strukturovaného systému hospodareni s energii -
napr. podle normy ISO 50001. Takovy systém vytvari ramce, postupy a metody pro zavadéni technickych
a ridicich reseni, ktera snizuji spotfebu energie a souvisejici naklady. Na zakladé metody PDCA jako
principu fungovani zajistuje tento systém neustalé zlepsovani energetické situace budovy. Spravce by tak
mohl byt odpovédny za implementaci systému a aktivaci uzivatel( budovy (viz kapitola 4.2), ktera je velmi
dilezita. Pri zadavani ukol( spravci je tfeba mit na paméti, ze jeho Ulohou neni jen zavadét organizacni
opatreni optimalizujicich spotrebu energie, ale také Uzce spolupracovat s uzivateli budov, zvySovat jejich
informovanost v oblasti energetiky a méniciho se chovani. Spravce energii by mél byt také clovékem, na
kterého se mize kazdy obratit a probrat s nim rlzna energeticka témata a pozadat jej o radu a zpétnou
vazbu o vysledcich svého Usili.

MozZnost 2: Zrizeni energetického tymu

Dalsi moznosti jak zapojit uzivatele do Uspor energie je zridit energeticky tym, ktery bude obsahovat
zastupce raznych skupin uzivatel( a bude odpovédny za analyzu a zlepSovani energetické situace budovy.
V pripadé skol bude tym pracovat za trochu jinych podminek, nez je tomu u jinych typl vefejnych budov,
protoZze musi angaZovat i zaky, kteri tvori jednu z primarnich skupin uzivatel(. Takové tymy se vytvari
napr. v ramci projektt 50/50. Nize mizeme vidét néktera pouceni a doporuceni z nich vyplyvajici:

=V idealnim pripadé by mél byt tym slozen ze skupiny zak( (z jedné tridy nebo rlznych trid),
z nékolika uciteld a Skolnika, ktefi by mohli Zaky provést po budové, vysvétlit, jak funguje,
a pomahat pri provadéni opatreni na Usporu energie

= Pocet zaku a uciteld v tymu bude zaviset na velikosti Skoly a organizaci prace tymu. Tym by mél
byt dostatecné velky na to, aby zajistil UspéSnou realizaci vSech Ukoll, ale zase ne prilis velky,
aby byly umoznény pravidelné schlzky a efektivni komunikace a spoluprace

= Ukolem tymu bude analyzovat a diskutovat o energetické situaci $koly (kde, jak a kolik energie je
vyuzivano, kolik stoji), prichazet s plany na Usporu energie (jak mlzZe byt spotfeba energie
snizena, koho zapojit), realizovat vsechna planovana opatfeni a organizovat rozsahlou
komunikaéni kampan urcenou pro zbytek skolni komunity a tu zapojit do snah o Uspory energie.
V teplejsich mésicich mize tym pracovat i na dalSich strankach spjatych s Zivotnim prostredim,
jako je Uspora vody nebo odpadové hospodarstvi
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= Pred zahajenim praktickych ¢innosti by méli byt clenové tymu vyskoleni, aby si tak rozsirili své
znalosti o klimatickych a energetickych otazkach. Prislusna témata mohou byt predstavena jak
béhem schlzek tymu, tak béhem vyucovani, coz by umoznilo zvysSit povédomi o energii
i u ostatnich zakd

=  Tym by se mél schazet alespon dvakrat za meésic, aby prodiskutoval a zanalyzoval vysledky
poslednich aktivit a naplanoval dalsi kroky. Vétsina Ukon( by se méla provadét béhem bézné
pracovni doby Skoly, nebot to je doba, kdy je mozné sledovat a zlepSovat vétsinu vzorc( spotreby.
Je vsak treba mit na paméti, ze i uzivatelé budovy po vyucovaci dobé (Uklidova sluzba, externi
skupiny pronajimajici si $kolni prostory apod.) musi byt néjakym zpusobem do Uspor energie
zapojeni

*  Prace energetického tymu se mlze organizovat v roc¢nich cyklech (analyza, planovani, realizace,
monitorovani), kdy se po kazdém roce spocitaji a oznami Uspory energie a financnich prostfedkd

«  Nejlepsi je, pokud se tym sklada z zakd riznych vékovych kategorii. Diivod je ten, Ze poté co
starsi zaci opusti Skolu, zUstavaji v tymu mladsi ¢lenové a ti s nové prichozimi sdileji své znalosti
a zkusenosti a zajistuji pokrac¢ovani procesu

Tymu je dulezité poskytovat zpétnou vazbu o dosavadnich vysledcich pro udrzeni jeho motivace k dalSimu
Gsili o Usporu energie. Minimalné jednou do roka by se mély spocitat Uspory energie a financi a ty pak
sdélit clendm tymu a ostatnim uZivatelim budovy. Pokud Skola pouZiva inteligentni mérici systém, tak by
méla byt tato zpétna vazba poskytovana Castéji.

Je také dileZité pamatovat na odménovani ¢len tymu za jejich snaZeni a dosazené vysledky, které by
mély byt verejné ocenény, napr. béhem skolni slavnosti. Za odménu by mohli byt ¢lenové tymu napriklad
pozvani na studijni navstévu nebo vzdélavaci vylet - ty by pro né mohly byt zabavné, a také by jim mohly
dale rozsirit tematické znalosti. Ucitelé, kteri koordinuji praci v tymu, by mohli obdrzet dalsi odmény,
jako jsou bonusy pro zaméstnance, kariérni body navic nebo lepsi parkovaci mista.

MozZnost 3: Jmenovani spravce energii a zfizeni energetického tymu

Také je mozné oba pristupy zkombinovat a jmenovat jak spravce energii, ktery bude odpovédny
za realizaci ridicich a organizacnich opatreni, tak zridit energeticky tym, ktery bude zase zodpovédny
za behavioralni opatreni a bude aktivné zapojovat zaky do cinnosti spojenych s Usporami energie. Oba
subjekty by v ramci spolecného Usili o snizeni spotreby energie ve Skole spolu mély komunikovat a Uzce
spolupracovat. Jedna se o nejslozitéjsi reseni, které ale z hlediska energetickych a financnich Uspor mdze
prinést ty nejlepsi vysledky.

V kazdém pripadé je nezbytné zajistit odpovidajici pripravu a Skoleni z(castnénych osob (spravce energii,
¢lend energetického tymu), pridélit jim jasné role, povinnosti a pravomoci a spojit tyto Ukoly navic
s odpovidajicimi odménami.

6.4. Zapojeni a vzdélavani uzivatell ve Skolach

Existuji rizné metody jak zapojit uzivatele budov do procest hospodareni s energii a zménit jejich
chovani. Nejucinnéjsimi jsou ty, které jim samotnym umoZni objevit potencionalni reseni ke zvySeni
energetické ucinnosti a poskytnou pravomoci a nastroje k realizaci nékterych z nich. V kazdém pripadé by
mél proces zacit poskytnutim adekvatnich informaci a skoleni, které Gcastniky uvedou do kontextu
a poskytnou jim teoretické zazemi pred tim, nez budou podnikat praktické cinnosti. Mélo by se koncit
podrobnou zpétnou vazbou o vysledcich vynalozeného Usili a moznych zlepsenich do budoucna.
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UZivatelsky aktivacni proces by mél bézné spocivat z nasledujicich kroku:

Monitoring

Education & feedback

Information Capacitation ; Activation

Preparation

PFriprava - kazda Uspésna aktivita zac¢ina peclivou pripravou. To samé se vztahuje na iniciativu ucastnikd,
ktera by méla vychazet z:

= Rozhodnuti o planovanych vysledcich procesu a priorit, kterych chceme dosahnout

= Uréeni hlavnich skupin uzivatel( a analyza jejich charakteristik (co jiZ védi, co je motivuje, jaké
zmény v chovani a kazdodenni praxi mohou zavést)

= Rozhodnuti o metodach a nastrojich pro komunikaci s riznymi skupinami uzivateld

»  Rozhodnuti o metodach a nastrojich pro zapojeni riznych skupin uzivateld do Gspor energie

= Rozhodnuti o monitorovani a naslednych postupech

= Vypracovani podrobného planu zapojeni

Informace - vsichni uzivatelé by méli byt nalezité informovani o snahach Skoly ve zlepseni svého
hospodareni s energii a o dosavadni praxi téchto aktivit (napr. Ucast v projektu TOGETHER). Méli by se
dozvédét, jaké jsou cile Skoly, pro¢ je dilezité Setrit energii, jaké lze ziskat pfinosy a jak mohou prispét
k dosazeni téchto cild a prinostd. Je také dulezité jim podrobné vysvétlit dalsi naplanované kroky
a moznosti jak se zapojit. Dobrym napadem by bylo usporadani informacnich schizek - oddélenych pro
ucitele, zaky a zbytek Skolni komunity - coz by predstavovalo prilezitost polozit otazky a vyresit vsechny
pochybnosti. Dalsimi moznymi informacnimi kanaly jsou napr. skolni informacni tabule, noviny nebo
rozhlas. DuleZité je v prubéhu celého procesu udrzovat komunikaci a poskytovat zpétnou vazbu
o provedenych krocich.

Vzdélavani - vzdélavaci ¢innost by méla navazovat na ¢innost informacni. Uzivatelé budov by se méli
dozvédét vice o energii, zpUsobech, jakymi se vyrabi a spotfebovava a o moznostech snizeni jeji spotreby.
Toto predavani znalosti by mél byt v pripadé zakd rozsahlejsi nez u ostatnich uzivatel( budovy, protoze by
mélo prispét jak k environmentalnim, tak k celkovym vzdélavacim cildm.

V pripadé zakl by diskutovana témata méla obsahovat:

= Formy energie

= Vyroba a distribuce energie

= Vyuzivani energie v kazdodennim Zivoté a jeji dopad na zivotni prostredi

= Sklenikovy efekt, zména klimatu a ochrana klimatu

»  Uspora energie, energeticka G¢innost a vyuziti obnovitelnych zdrojd energie

Tyto otazky lze nadnést jak béhem kaZdodenniho vyucovani, tak béhem dodateénych schizek se Zaky
(napr. skolnich ekologickych krouzk(, schiizek energetického tymu). Cilem je zvysit znalosti a povédomi
7aka o otazkach souvisejicich s klimatem a energii, a aby si uvédomili, Ze existuji pfileZitosti jak bojovat
s klimatickymi zménami a Ze na jejich individualnim jednani zalezi. Tento pozitivni postoj je dllezité
predat.

V pripadé dalSich skupin uzZivatell, ktefi nemaji ¢as nebo vali U¢astnit se rozsahlych vzdélavacich ¢innosti,
mlze byt postacujici zamérit se na praktictéjsi stranky, tj. rdzna technicka, financni, analyticka

a behavioralni opatfeni optimalizujici spotfebu energie. Je také ddlezité jim vysvétlit, jak mohou Setfit
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energii ve své konkrétni naplni prace nebo cCinnosti. Tyto znalosti mohou byt predavany béhem série
internich Skoleni, schlizek nebo prostfednictvim rozdavanych materiald (napf. pokyny pro uklid
energeticky uc¢innym zptsobem).

Kompetentnost - ke zméné svého chovani a postupl potrebuji uzivatelé budov jak znalosti, tak i nastroje
- takto budou védét jak zmény dosahnout, a také budou schopni zménu provést. Pokud na radiatorech
nejsou namontovany termostatické ventily (nebo zde neni jiny zpusob regulace teploty), nebude mozné
snizit teplotu vytapéni, kdyz hreje prilis. Pokud je v mistnosti pouze jeden vypinac svétla, nebude mozné
vyuzivani umélého svétla optimalizovat. Proto je dllezité provést co nejvice technickych zlepseni, aby
bylo uzivateldm skute¢né& umoznéno osvojit si udrzitelnéjsi chovani.

Kromé technickych moznosti potrebuji uzivatelé také organizacni kapacitu. Potrebuji védét, co mohou
udélat, s kym se poradit v pripadé pochybnosti a za kym jit pokud prijdou na urcita vylepseni, ktera jsou
ale nad ramec jejich schopnosti, nebo pokud objevi zavadu, jako je napriklad kapajici kohoutek.

Aktivace - jedna se o nejtézsi krok, ve kterém by méli byt lidé podporeni a motivovani k vyuzivani znalosti
a nastroju pro zménu svého chovani a postupl. Obvykle je zapotrebi ulozit konkrétni ukoly s cili, terminy
a benefity (financni zvyhodnéni, materialni odmény, verejné podékovani nebo ocenéni apod.). Existuje jiz
nékolik priklad(i Usp&Snych projektd a iniciativ, jako napf. EURONET 50/50, EURONET 50/50 MAX a Skoly
v prirodé, kde tato aktivace fungovala.

NiZe je uvedeno nékolik prikladil uZite¢nych nastroji ke zméné chovani, které lze pouzit ve skolach:

= Soutéz nebo hra o Usporu energie - ve které se ziskavaji body za konkrétni Gkoly nebo vysledky a
ktera je vzdy dobrou metodou jak zapojit mladsi i starsi uZivatele. Je dileZité mit tuto soutéz
dobre navrzenou s pokrytim delsiho ¢asového obdobi (napf. jednoho roku). Dale je pak dilezité,
aby obsahovala zajimavé (a nékdy i narocné) Ukoly, které budou odménény zajimavymi cenami
a uznanim pro vitéze. Soutéz je lepsi, pokud je do spolecného programu zapojeno vice skol. U hry
staci, kdyz skola pracuje na snizeni vlastni spotreby energie. Aby byla pro Gc¢astniky atraktivnéjsi,
dala by se pojmout jako popularni hra na tkoly

*  Metodika 50/50 - tato metodika deviti krokd aktivné zapojuje uzivatele budov do procesu
hospodareni s energii a u¢i je prostrednictvim praktickych opatreni ekologicky Setrnému chovani.
Metodika predpoklada zrizeni skolniho energetického tymu, ktery bude zodpovédny za analyzu
a snizovani spotreby energie v budové, a také za organizaci informacni a vzdélavaci kampané
urcené pro zbytek skolni komunity. Po kaZdém roce realizovani metodiky 50/50 se vypocitaji
energetické a finanéni Uspory, ze kterych mistni Grady skolam vyplati 50 % jako odménu za
vykonané Usili.

60



O wiic % V55 oo X VL rewmp. % ¥ 0 Wan XV (yMoyos x| Toeso x - G x VigfMowns x VD boskin x ¥ bt Vi G, X - WO

C | © wwweuronets)-5 ax0e:

eu

buiding X
taly ey behunions through practial acions

Thesteps o th methodology an b made consective,

el ¢ L@l L el

Obrazek 18: Metodika Uspor energie 50/50

= Metodika Zivé laboratore - tato metodika uzivatele zapojuje do spoleCnych vyzkumnych aktivit,
které by mély vést ke spoluvytvareni inovativnich freseni stavajicich problémud. S ohledem
na energii mize ziva laboratof pracovat na zkoumani soucasné energetické situace budovy
a moznych zpusobech zlepseni

Monitorovani a zpé&tna vazba - je poslednim, ale velmi duleZitym krokem. VSechna opatfeni na Usporu
energie, vcetné organizaCnich a behavioralnich, by méla byt doplnéna peclivym a strukturovanym
sledovanim skutecnych dosazenych vysledk(, a to jak z hlediska energetickych, tak i financnich Uspor.
Sledovani Gdaji pomuzZe nejen kontrolovat, zda jsou uskuteénéné kroky ucinné, ale udrzuje také uzivatele
zapojené a motivované k dalsim snaham o Usporu energie. UZivatelé potrebuji dostavat zpétnou vazbu
o tom, co funguje a co ne, a také potrebuji vidét, ze jejich Usili skutecné prinasi pozitivni vysledky (pokud
ne, tak by se s nimi méla situace peclivé zanalyzovat a méla by byt prijata napravna opatreni).

V pripadé chytrych monitorovacich systém( je obzvlasté snadné pozorovat vliv sledovanych udaji na
chovani uZivateld. Tyto systémy umoznuji sledovat spotfebu energie v realném case, a tak je mozné
okamzité zkontrolovat, zda konkrétni zlepseni funguje ¢i nikoliv. UZivatelé jsou motivovanéjsi zménit své
chovani, pokud mohou takto v praxi pozorovat, jak jejich jednani spotrebu energie ovliviuje.

Je dllezité pamatovat na fakt, Ze energetické a financni Uspory nejsou jedinymi ukazateli, které by mély
byt monitorovany. Mély by byt sledovany také kvalitativni aspekty, jako napriklad:

= Zmény v chapani energetickych otazek uzZivateli (zménil se jejich pristup a postoj vuci
k energiim?)

= Zmény v kazdodennim chovani uzivatelll (co se zménilo, jsou tyto zmény trvalé?)
= Zmény v pohodli uZivatell (zlepsilo se pohodli nebo zhorsilo?)

6.5. Zména chovani uzivatell

Jak jiz bylo zminéno, pro zménu chovani uzivateld je dllezité zvysit jejich celkové povédomi
o problematice energii, zvysit jejich pravomoci k podniknuti vlastnich krokud, motivovat je a pravidelné je
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informovat o dosazenych vysledcich. UzZivatelé by méli byt také vedeni ve svém snazeni o Usporu energie
a méli by se dozvidat o jednoduchych opatrenich, ktera mohou ke zlepseni situace v budové provadét.

NiZe je uvedeno nékolik navrhi ohledné toho, jaka behavioralni a organizacni opatfeni jsou proveditelna
ve skolnich budovach a jaké mozné bariéry a motivace mohou bud’ branit, nebo podporovat proces zmény
chovani.

Jaka beznakladova nebo nizkonakladova usporna opatfeni mizZe $kolni komunita zavést?
Pro dosazeni uspor elektriny by méla skolni komunita zajistit:

= Vypinani nevyuzivanych osvétleni a zarizeni

= Vypinani vsech svétel a zarizeni pri opousténi mistnosti na delSi dobu (lze usnadnit instalaci
prodluzovaciho kabelu se spinacem, kterym je mozno vypnout vSechna zarizeni najednou)

« Oznaceni vypinacl svétel, které umozni snadné rozsvécovani pouze Casti osvétleni (nékdy se
pouziva jen cast vétsi mistnosti)

= Preskupeni mistnosti pro maximalni vyuziti denniho svétla

«  Pravidelné utirani prachu na svétlech a zarovkach (velky nanos prachu na zarovce mlze snizit jeji
svételné zareni az o 50 %)

= Radné pouzivani zafizeni a jeho spravnou tdrzbu

= Vypinani pohotovostniho rezimu, protoze to je zodpovédné az za 11 % celkové spotreby elektrické
energie daného pristroje

= Zapinani Gsporného rezimu, ktery je soucasti mnoha typu zarizeni

= Dalsi analyzu moznosti budovy ke sniZeni spotreby energie (napr. snizeni intenzity osvétleni
a chlazeni v napojovych automatech, vyuzivani schodisté misto vytahu, spolecna priprava caje,
aby se kazdych par minut nevarila voda apod.)

= Zorganizovani dne bez elektriny (nejlépe v zimé, protoze tak to bude zabavnéjsi. Takovy den by
zakdm, uciteldm a dalSim uzivateldm budovy mohl pomoci prijit s dalSimi, a mozna i neobvyklymi,
napady na Usporu elektriny)

Pro dosazeni uspor vytdpéni by méla skolni komunita zajistit:

= Kontrolu a uzplsobeni nastaveni termostatickych ventild, aby bylo zajisténo, Ze teplota
v jednotlivych mistnostech je vhodna (ani horko ani zima)

= Zavirani dveri pri vstupu do mistnosti nebo odchodu z ni, aby se v mistnosti drzel teply vzduch,
zatimco chladnéjsi vzduch zistaval na chodbé

= QOdstranéni veskerych tézkych zaclon a nabytku, ktery brani radiatordm v Sireni teplého vzduchu
po mistnosti

» Udrzovani radiator v Cistoté

= Spravné vétrani mistnosti (nékolikaminutové vétrani s otevienymi okny dokoran a vypnutym
topenim)

= Neotevirani oken, pokud mechanické vétrani poskytuje dostatek cerstvého vzduchu

= Nahlasovani skolnikovi a rediteli Skoly vSechny poruchy vytapéciho systému

= Oznameni Skolnikovi, kdyzZ tfida odjizdi na vylet nebo studijni navstévu, aby mohl na konkrétni
den/dny sniZzit teplotu v mistnosti

= Zorganizovani dne teplych svetrl a ponoZek, ktery ma za cil dokadzat, Ze je mozné citit se
pohodlné i pri nizsich teplotach (opét se kombinuje vzdélavani s dobrou zabavou)

Pro dosaZeni uspor vody by méla skolni komunita zajistit:
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= Vypinani vodovodnich kohoutkll prfi nevyuzivani vody

= Okamzité ohlasovani skolnikovi a rediteli veskeré tekouci kohoutky nebo toalety
= Splachovani mensim mnozstvim vody, pokud je to mozné

= Zalévani rostlin destovou vodou

= Kratsi sprchy po sportovnich aktivitach

Za zvazeni stoji zorganizovani Skolni environmentalni sluzby, ktera by ovérovala, zda vsichni uzivatelé
dodrzuji tyto zasady, a ktera by jakoukoli zjisténou poruchu hlasila skolnikovi a rediteli.

Jaké komunikacni nastroje lze pouzit k oznameni sdéleni o Usporach energie ve Skolni komunité?

Primo a aktivné se bude na energetickych Usporach obvykle podilet pouze skupina Zaku a uciteld (napfr.
¢lenové energetického tymu). Je ale duleZité oslovit i zbytek Skolni komunity a motivovat je, aby
i vlastnimi silami prispivali ke spole¢nému cili v dosaZeni energetickych Uspor.

Ve Skolach jsou k dispozici rizné komunikacni kanaly a nastroje, které lze pouZit k podpore energeticky
Ucinného chovani, vcéetné:

= Publikovani ¢lanku o energiich na internetovych strankach skoly

*  Publikovani ¢lankd o energiich ve $kolnich novinach

= Publikovani prispévk( o energiich na skolnim facebookovém profilu

= Priprava tematického vysilani pro skolni rozhlasovy kanal

= Priprava tematickych nastének

«  Vypinace osvétleni, vodovodni kohoutky a elektricka zarizeni oznacovat tipy jak Setfit energii

= Vypracovavani a rozdavani brozur, které ctenare motivuji k UcinnéjsSimu vyuzivani energie a které
vysvétluji, jak toho dosahnout (nejlépe tak, Ze budou prizpusobeny riznym typim uzivatelG:
zakdm, ucitelim, nepedagogickym pracovnikim, externim uzivatelim)

= Organizovani specialnich prednasek o energii, Usporach a vyuziti OZE pro oficialni Skolni schiizky
a seminare

= Organizovani dalSich tematickych akci (jako napf. energetickych dn( Skoly)

= Organizovani internich soutézi o nejlepsi koncepci, plakat, nalepku, deskovou hru, pisen, fotku
apod. na téma Uspor energie

= Predstaveni verejnosti aktualni aktivity, dosazené vysledky apod.

Jaké prekazky mohou branit snahdm o zménu chovani ve Skolach?

= Nedostatecna koordinace a podpora ze strany obce

«  Nedostatecna priprava osvétové kampané (nastaveni cild, segmentace uZivatell, vybér vhodnych
sdéleni, metod a nastroju atd.)

= Omezené moznosti snizovani spotfeby energie pomoci behavioralnich opatfeni, napf. z divodu
nepriznivych technickych podminek (nedostatku termostatickych ventill na radiatorech,
neoddélenych vypinacl svétel apod.) nebo rozsifovani skoly (kazdy rok Skolu navstévuje ¢im dal
tim vice déti, coz vede k delsi pracovni dobé, rozsahlejsimu vyuziti budovy a vétsimu nasazeni pro
ucitele, pro které je pak tézsi zapojit se do dalSich aktivit)

*  Neochota nékterych uciteld a zaméstnanc( $koly podporit Usili zakd a dalSich uzivatel( budovy
o Usporu energie (nékdy se zda, ze je obtézuje, kdyz jim zaci nebo jini ucitelé davaji rady, jak se
chovat)

«  Kvdli vice aktivitam a projektim provadénych v fadé jinych $kol je pro ucitele naro¢né si najit Cas
na dal$i ¢asové narocné aktivity, jako je zapojeni zakd do Uspor energie
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Nedostatecny vzor ve vedeni (kdyz vedeni skoly a ucitelé nevénuji pozornost svému chovani, tak
nemohou ocCekavat, ze Zaci a ostatni uzivatelé zméni chovani své)

Nedostatek zpétné vazby o dosazenych vysledcich

Nedostatek uznani a odmén pro nejangazovanéjsi uzivatele
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Jaké mechanismy podporuji snahy o zménu chovani ve skolach?

Capacity
building

Ensuring
exchange
of
experience

Good
coordinati
on

Providing Providing
feedback incentives

Obrazek 19: Mechanismy podporujici Usili o zménu chovani
Je treba zajistit 5 hlavnich prvkd, aby byla umoznéna zména chovani Skolni komunity. Ty jsou nasledujici:

Rozsifovani kvalifikace - uzivatelé skol své chovani nezméni, pokud k tomu nebudou zpUsobili. Aktivity
vSech uzivatell je dilezité nastartovat rozsifovanim jejich povédomi o energii, instruovanim jak ji Setfit
ve Skolnim prostredi a poskytnutim nastroj(, které Uspory energie umozni a usnadni.

Dobra koordinace - kazdy Uspésny proces vyzaduje dobrého koordinatora. Koordinator nebo koordinatori
by méli byt jmenovani v prvotni fazi, kterda povede k lepsSimu hospodareni s energii ve Skole. Mélo by se
jednat o motivované a komunikativni osoby, které by mély chapat svou roli v pretvareni chovani uzivatel(
a z toho vyplyvajici prinosy. Je dulezité, aby vedli uzZivatele ve spoleéném Usili o Usporu energie a poskytli
jim prostor k vyjadreni vlastnich nazor( a napadu.

Motivovani - lidé potrebuji motivaci ke zlepseni svého chovani a k zapojeni do dodatecnych cinnosti
vyzadujicich ¢as a usili. Pro nékteré lidi (kterych ale moc neni) je mozZnost udélat néco dobrého pro
zivotni prostredi a mistni komunitu pobidkou samo o sobé. Vétsina z nich ale bude vyzadovat néco vic.
Existuje nékolik druh(t motivacnich pobidek:

= Penézni pobidky (napr. zvyseni platu, procento z dosazenych financ¢nich GUspor)

= Nepenézni pobidky (napr. kariérni body navic, lepsi parkovaci misto, poukazy do kina nebo
posilovny, zajezd apod.)

*  Verejné uznani za vynalozené Usili a dosazené Uspéchy

V pripadé zaka je casto duleZitou motivaci moznost zapojit se do néeho zajimavého a poté byt pred
celou skolou za své dosazené vysledky ocenén. Nejaktivnéjsi Ucastniky je také hezké ocenit néjakou malou
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véci nebo vyletem. Dospéli uzivatelé budou vyzadovat hmatatelnéjsi benefity, at uZz penézni nebo
nepenézni.

Poskytovani zpétné vazby - je nezbytné, aby uzivatelé budovy ziskavali o vysledcich své Cinnosti zpétnou
vazbu, vietné dosazenych Uspor energie a financnich prostfedkd. Tato cisla by méla byt peclivé
vypocitana, zpristupnéna a okomentovana - co se podarilo a co by se dalo do budoucnosti zlepsit?
S takovou zpétnou vazbou zUstanou lidé motivovani a budou se zajimat o Uspory energii.

Zajisténi vymény zkusenosti a srovnavani - k dispozici existuje velké mnozstvi zkusenosti o zapojeni
uzivateld ve Skolach. Mnoho zakladnich a stfednich Skol se jiz Gc¢astni riznych projektd na Usporu energie
a pracuje na zlepseni svého dopadu na zivotni prostredi. Je dilezZité je v tom podporovat a umoziovat jim
vyménu zkusenosti, nazord a napad( na opatfeni pro Usporu energie. Existuje mnoho zplsobl, jak toho
dosahnout, véetné vyuziti on-line komunikacnich nastroji (tematickych profilli na Facebooku, diskuznich
for, blogl, publikovanim dokumentt na Cloudu atd.), jakoZ i nastroji tradi¢nich (poznavani novych osob
v daném odvétvi). Zaroven stoji za zvazeni zapojit skoly do srovnavacich aktivit nebo tematickych soutézi,
které by je dale motivovaly ke zlepseni svého hospodareni s energii.

Je dullezité pamatovat na to, Ze zapojovani uzivatel je cyklickym procesem, a to zejména ve Skolach,
kde kazdorocné nastupuje do Skoly nova skupina zakd. Od zacatku je jim trfeba poskytnout kompetence
a zapojit je do Usili o Usporu energie, zatimco ostatni budou ve svém Usili pokracovat. Proto je nezbytné
nalézt spravnou rovnovahu mezi opakovanim jiz provedenych krokd a nachazenim novych Gkoll a cild pro
jiz zGCastnéné - aby byli nadale motivovani k dalSimu zlepsovani svého chovani.
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7. Zaver

Tento nastroj je uren vsem uzivatellm Skol, ktefi se zaobiraji Usporou energie, a poskytuje jim nezbytny
prehled k Systému pro hospodareni s energii (SHE), ktery by mohl byt zrealizovan s cilem zvysit
energetickou ucinnost ve Skolach.

Za prvé predstavuje detailni pohled na energetickou politiku EU a jeden z hlavnich cil( strategie Evropa
2020 pro inteligentni a udrzitelny rdst podporujici zaclenéni, ktery poskytuje dostatek informaci
o souCasnych trendech EU v oblasti energetické Ucinnosti ve verejnych budovach. Kromé toho je
predstaven také koncept SHE, ktery vychazi z jednoduchého systému a pokracuje pres systém inteligentni
az pokrocily - ty vSechny mohou byt implementovany. Timto jsou poskytovany dostatecné znalosti
k u¢inéni rozhodnuti, zda je potreba SHE zavést a jaké druhy energeticky ucinnych opatreni je mozné vzit
v Uvahu.

Na zavér je uveden soubor opatfeni pro zménu kazdodenniho chovani a postuptl uzivatelt budovy. Vsechno
toto obzvlasté souvisi se Skolami, jelikoZ se zde pohybuje spousta ,stalych“ uZivatell, ktefi se skladaji
z 7akU, ucitelG a dalSich zaméstnancl. Jejich spolec¢né Usili mize prinést vysledky, kterych lze v jinych
typech budov dosahnout jen s obtizemi (mnoho samostatnych navstévnik().
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DMS - Digitalni monitorovaci systém
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