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1. MIROL, MIERT ES KINEK?

1.1 VAROSI ZOLDFELULETEK (URBAN GREEN SPACE) ES A VAROSI ZOLD-
OVEZETEK (URBAN GREEN BELTS)

A Varosi z6ldovezetek projekt (UGB PROJEKT, Urban Green Belts) partnere-
inek f6 célkitlizése a varosi zoldfeltletekkel kapcsolatos allami/dnkormanyzati
szektor tervezési, kezelési és dontéshozatali kapacitasanak javitasa volt annak
érdekében, hogy integralt, fenntarthaté zoldfelllet-tervezés és menedzsment
rendszerek johessenek létre.

A Varosi zoldfeliilet (UGS, Urban green space) szamos kornyezeti, tarsadal-
mi-rekredciés és gazdasagi hasznot nyujt a varosoknak és a lakossaganak. Elhe-
tébbé teszi a lakd- és munkahelyi kdrnyezetet, javitja a telepUlés 6kologiai adottsa-
gait, és er@siti annak az éghajlatvaltozas hatasaival szembeni rugalmassagat.

A jelenlegi urbanizaciés és szuburbanizaciés folyamatok a természetes és terme-
szetkozeli zoldfellleteket mindinkdbb veszélybe sodorjdk. Ma mar az egyre apro-
z6d06 él8helyek bioldgiai sokféleségének csdkkenése szemmellathaté folyamat.
Azoldfeluletek atgondolt b8vitésével és kezelésével szamos karos kdrnyezeti hatas
és éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazat elkertlhetd.

Ezt a folyamatot segiti az innovativ varosi zoldfeliilet menedzsment (smart



urban green space governance), amely irdnt az igény névekvd tendenciat mutat.
Avarosi zoldfelulet-menedzsmentben rejl8 kihivasok vizsgalatat kdvet8en a projekt-
partnerek, egy fenntarthaté folyamat érdekében, innovativ modszereket és eszko-
z6ket dolgoztak ki. Munkajuk soran az alabbi szempontokat vették figyelembe:

1. A ,zold infrastruktara” fogalmanak (Gl, Green Infastrucutre) jobb megértése
és az innovativ megoldasok kdzé vald beépitése 6koldgiai, gazdasagi és tarsa-
dalmi elénydket nyujthat a helyi dontéshozéknak. A projekt folyaman olyan
foldrajzi informacios rendszeren alapulé (GIS-alapu) terllettervezési, dontés-
tdmogatd eszkoz kerdlt kidolgozasra, amely segiti a zdld infrastruktdra kdny-
nyebb alkalmazasat a stratégiai tervezésben.

2. Tapasztalatok szerint a zéldfelllet-gazdalkodas tarsadalmi és gazdasagi fenn-
tarthatosaganak biztositasa érdekében a tervezési és végrehajtasi folya-
matok elengedhetetlen része a k6z0sség bevonasa. A cél érdekében olyan
kdzdsségi szerepvallalast erésitd Ujszerl technikak szulettek, melyek segitik a
civil szervezetek és a lakossag bekapcsolasat, tudatossaguk novelését.

3. Annak ellenére, hogy a hatékony zdldfelilet menedzsmentben elkerllhetetle-
nek a tobb érdekelt fél részvételén alapuld folyamatok, az ehhez kapcsolodéd
modszerek mégsem elterjedtek. Ezt figyelembe véve innovativ megoldasokat
tartalmazd képzési anyag készilt az dnkormanyzatok szamara. Ez az anyag
segiti az egyuttmikodést a kilonbodzd iranyitasi szintek és szektorok, valamint
a helyi hatésagok kozott, mindezt a tervezési, gazdalkodasi feladatok mentén teszi.

1.2 AKEZIKONYV CELJA

A kézikonyv esettanulmanyok segitségével mutatja be az UGB PROJEKT soran
megvalodsitott tevékenységeket. A projektpartnerek altal megszerzett ismeretek
és tapasztalatok alapjan 0sszegy(jtott tudasanyag a gyakorlatba is beépithets,
sokoldall eszkdz- és modszerkészletet mutat be az zéldfelllet-menedzsment
harom kulcsfontossagu teriletén. Az eszkdzok és modszerek alkalmazasanak
lehet&ségeét az esettanulmanyok szemléltetik.

Ez a kézikdnyv els8sorban megoldaskdzpontd, - a varosi zoldfelllet menedzsment
tekintetében a helyi és regionalis hatésagok el6tt allé kihivasokrél a ,,Baseline
study on the status quo of regional UGS governance and European good practices”
(Alaptanulmany a regionalis varosi zoldfelllet menedzsment és az eurépai bevalt
gyakorlatok egyensulyanak fenntartasarol) ad részletes leirast: https:/www.
interreg-central.eu/Content.Node/UGB/Baseline-Study.pdf. (1.dbra).
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1. dbra: Az innovativ vdrosi zéldfeliilet-menedzsment folyamatdbra
1.3 KIKNEK HASZNOS EZ A KEZIKONYV ES HOGYAN ERDEMES HASZNALNI?

A kézikonyv els6sorban a dontéshozdknak/ iranyelvek létrehozéinak, tervez&k-
nek és azon szakért8knek készult, akik kulcsfontossagu szerepet téltenek be a
varosi zoldfelllet-menedzsmentben.

A 2. fejezet olyan altalanos irdnyzatokat és kulcsfogalmakat mutat be, amelyek
napjainkban az innovativ zéldfelllet menedzsmentet formaljak Eurdpa szerte
és a projektpartnerek kezdeményezéseiben is.

A 3. fejezet esettanulmanyok mentén mutatja be az innovativ eszkdzoket és
maodszereket.

Végll a 4. fejezet a helyi hatésagokat, dontéshozokat segitheti a megjelend kihi-
vasok megoldasaban a felsorolt eszkd6zok és modszerek tovabbi hasznalatanak
felvazolasaval.



A varosi zoldfelilet menedzsment atfogd kérdés, amellyel szamos szakpolitika
foglalkozik, de kozuluk kiemelkedik a természeti eréforrasok kezelése valamint a
fenntarthaté telepullés- és tertletfejlesztés.

A helyi hatésagnak sokféle szerepe, kotelezettsége és lehet6sége van ezen a

tertleten, amelyeket tébb iranyvonal médosithat:
Komplex megkoézelitések alkalmazasa
Zoldfeluletek hasznalata, mint szabadtéri k6zésségi tér
A gazdatlan teriiletek z6ldfeluletté alakitasa
A részvételen alapulé kormanyzast célz6 megkozelitések erbsitése
Telepiilések ujra zélditése természetkozeli modszerekkel
A varosi mezégazdasag népszerlisitése és bovitése
Zoldteték és zoldfalak kialakitasa
Digitalis megoldasok hasznalata a varosi zoldfeliilet menedzsment
irdanyitasanak tdmogatasara
Tarsadalmi aktivitas és a civil csoportok

Ateljes jelentés részeletesebben beszamol ezekr6l a iranyvonalakroél (tendenciakrél).



A helyi hatésagok szerepkorik és kotelezettségeik mellett szikségszerlen jol
meghatarozott korlatokkal rendelkeznek jogi és fizikai értelemben is. Ennek
elénye az egyértelml nyilvanos felhatalmazas és felel8sségi kor, valamint a
kezelhet8, kdrbehatarolhaté tevékenységi terulet. A természeti elemek és az
emberi tevékenységek hatarai azon-
ban nehezen korbehatarolhatdak,
igy a zoldfelilet menedzsmentben
érintettek Uj megkdzelitéseket dol-
goznak ki a dinamikus rendszerek
(amelyekben élink és dolgozunk)
jobb elvi leirasahoz. Az egyik ilyen
koncepcioé a funkcionalis varosi tér-
ség, ami ,egy varos hatasterule-
teként jellemezhet8, és amely egy
varosi és az azzal szoros gazdasagi
kapcsolatban all6 kdrnyezet egyUt-
teseként értelmezhetd.”

A z6ld infrastruktdra fogalmanak bevezetése segit, hogy a varosrendezés, a teru-
let- és telepulésfejlesztés soran a természeti elemek nagyobb figyelmet kapjanak
és védelmuk tudatosan beépuljon a
tervezési, és fenntartasi feladatokba.
Ennek hatdsara a varosi zoldfellle-

tek altal nyujtott komplex okologiai
szolgaltatasok tamogathatjak pl. az
éghajlatvaltozas hatasainak csok-
kentésére, a kozlekedéstervezésre
vagy a varosi zoldfeliletek kezelé-
sére stb. iranyulé folyamatokat. A
z6ld infrastruktira nem korlatozé
elemként jelenik meg, hanem alter-
nativat kinalhat, vagy kiegészitheti a
»szurke” (mUszaki) megoldasokat.

http://www.terport.hu/fogalomtar/funkcionalis-varosi-terseg



3. ESETTANULMANYOK AZ

INNOVATIV VAROSI ZOLDFELULET
MENEDZSMENT SORAN HASZNALT
ESZKOZOK ES MODSZEREK
ALKALMAZASAROL

3.1 MUVELETEK, ESZKOZOK ES MODSZEREK KOMBINALASA

Az UGB projekt megvalésitasa soran a partnerek harom fékuszterileten szamos
Ujszer( eszkdzt és mddszert hasznaltak fel, amelyek segitettek megfelelni a kihi-
vasoknak. A hadrom fokusztertlet: GIS-alkalmazasok, kdzdsségi részvételt erdsitd
modszerek és tobb érdekelt fél egytttm{kodé bevonasa az irdnyitasba.

A magyarazé abra és esettanulmanyok segitségével a kovetkezd fejezetekben
azt mutatjuk be, hogy az emlitett modszerek és eszkdzok miként hasznalhaték az
innovativ varosi zéldfelilet menedzsmentben.




3.2 GIS-ESZKOZOK - AZ ADATOK, MUTATOK ES ELEMZESEK LEGJOBB
FELHASZNALASA (G)

Kiindulépont: ,A zold infrastruktidra olyan innovativ fogalom, amelynek jobb megér-
tése Okoldgiai, gazdasdgi és tarsadalmi elénybket nydjthat a helyi dontéshozéknak.”
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ADATOK

G-1 Egyéni adatgydijtés: A terepi adatgyljtés megoldhaté a megfeleld
GPS-alapu alkalmazasok, felmérések, érzékeldk stb. hasznalataval.

G-2 Adminisztrativ adat értékelés: a nyilt adatportalokban, illetve
az adminisztrativ adatforrasokban (nyilvantartasok, hivatalos statisz-
tikak stb.) rejl6 lehet8ségeket kiaknazasa.

G-3 Tavérzékelés: fotozas/fotdgylijtés, tobbsavos képek/h&képek
készitése, radar, 1ézerszkennelés.

- Egyedi adatgydijtés
ADATOK ) - Adminisztrativ adatok értékelése

- Tavérzékelés

Adaptalasi, frissitési
és felugyeleti ciklus

- Statisztikai diagramok
- Szamitasi modell

- Papiralapu térképek

- Interaktiv Web-GIS

- Sullyozott lefedés

- Tavolsagelemzés

- Statisztika

- Képek kiértékelése

2. dbra: GIS-eszk6z0k alkalmazdsa az innovativ varosi zéldfeliilet menedzsmentben



MUTATOK

G-4 Fenntartas mértékét jelz6 mutaték: a terllet mérete, fajok
tipusa/szama (fak, gyepfeltletek stb.), a fenntartasra iranyuld konkrét
munkafolyamatok.

G-5 Az 6kolégiai szolgaltatasok mértékét megalapozé mutatoék:
lombkorona sirlsége, védett terlletek/biotopok aranya, biologiai
sokféleség.

G-6 A teriilet vonzerejére iranyulé értékmutaték: a felhasznaloi
elégedettség, az infrastrukturalis elemek allapota, burkolt feluletek
min&sége.

G-7 A terilet hozzaférhetéségének mértékmutatéi: példaul a
buszmegallé 400 m tavolsagban, a megkdzelitési Utvonalak minésége/
az Utvonalak biztonsaga.

G-8 A teriilet érték mutatéja: pl. a talajmin8ség, talaj szennyezettség

G-9 A lehetséges turisztikai potencial megbecsiilésére szolgald
mutaté: pl. latogatasok gyakorisaga, parkoléhelyek szama, kulturalis/
természeti 6rokség elemei.

ELEMZES

G-10 Adatok egymasra vetitése, 6sszehasonlitasa: tobb bemeneti
adat sulyozott értékelése harmonizalt skaldk hasznalataval, integrativ
elemzések elvégzéséhez (pl. rekreaciés index)

G-11 Tavolsagelemzések: az egyes objektumok kozotti tavolsagok
szamitasa (adott esetben Uthalézat alapjan) a legrévidebb ut
megtaladlasa vagy szolgaltatasi teruletek |étrehozasa érdekében

G-12 Statisztikai értékelés: az adatok/eredmények 0&sszegzése
pl. kozosség vagy kerulet szinten, a zoldfellilet jellemzése és
Odsszehasonlitasa érdekében.




G-13 Képek kiértékelése: tavolrdl érzékelt adatok elemzése és
értelmezése azoldfellletsajatosjellemzéinek/struktarainak (pl. névényzet
magassaga, foldfelszin tipusai) azonositadsa vagy id6beli valtozasainak
kimutatasa érdekében.

G-14 GEOVIZUALIZACIO: Papiralapl térképek vagy webtérképek
készitése az eredmények bemutatasahoz.

3.2.1 Zoldfellulet-figyel6 rendszer Fels6-Salzach-voélgyben (Ausztria)

A helyi hatésag
Az UGB-projektpartner RSA iSPACE egy kutatasi szervezet, amely GIS-model-

leket és innovativ zoldfelllet-gazdalkodasi dokumentaciét biztosit a salzburgi
allami hatésag részére. Ezen kivul szerepet jatszik a helyi érdekeltek 6sszekap-
csoladsaban és nyilvanos eseményeket szervez.

A kihivas

A Salzach-volgy felsd foly6szakasza Salzburg varosat és tiz vidéki kozosséget dlel
magaba. A népességnovekedés miatt, a lakossag telepulésrendezésre vonat-
kozé érdekei ellentétesek a zoldfellletek megbrzésére és fenntartdsara iranyulé
lépésekkel. A hatdésdgoknak a kdzosség tamogatasara van sziksége ahhoz, hogy
minden lakos szamara észszer(i tdvolsagon bellul megfelel6 minéségi zoldfellle-
tet biztositsanak, és hogy a foldhasznalati prioritasi kérdéseket eldontsék. Ezért
egy olyan kézdés zéldfelulet-felligyeleti rendszer kidolgozasara van szikség,
amely tervezési és gazdalkodasi célokra is hasznalhato; ez elengedhetetlen esz-
kdz lenne az értékes zoldfellletek azonositasahoz és fenntartasahoz.

A megoldas
Az UGB projekt kisérleti tevekenységeként egy rugalmas zoldfelUlet-fellgyeleti

rendszer kifejlesztése tortént meg, amely alkalmas varosi, el6varosi és vidéki zold-
felUletek értékének felmérésére.

GlS-alapu technikak és a zoldfellletek minéségi mutatodi (pl. rekreacios infrastruk-
tlra, viz jelenléte, védett terlletek megoszlasa) segitségével zoldfelUleti indexe-
ket generaltak, amelyek kimutattak a kutatasi teruleten |évd zoldfeltiletek rekrea-
ciés és tajképi minbségét. Az adatok elemzése soran kimutatas készult a lakosok
szamara 400 méteres tavolsagon belul megkozelithetd zoldfellletekrdl. Az ered-
ményekbdl leolvashaté volt, hogy mely vidéki térségben van hiany a magas szin-



Green space quality and supply
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vonalu rekreaciés célu zoldfeltletekbdl, valamint hol szikséges a mar meglévd
zoldfelUleteket infrastrukturalis vagy természeti elemekkel b8viteni. A mutatok
segitségével olyan matrixot dolgoztak ki, amely megmutatta a kilénb6z8 zo6ld-
felUleti funkcidk idealis helyét. Ez a matrix hasznalhaté a rekreaciés teriletek, a
gazdasagi tevékenységek és a természetes él8hely megbrz6 zénak idealis helyé-
nek meghatarozasara is. A rendszer segitségével sulyozni tudtak a zoldfellletek
tipusait. A kapott adatok alkalmasak a zoldfelleti kinalattal foglalkozé mas tanul-
manyokkal vagy a telepulésfejlesztési el6rejelzésekkel vald 6sszehasonlitasra.

A partner ajanlasai kozott szerepel a kozosségi részvételi modszerek széles koré-
nek alkalmazasa a mennyiségi adatok alatamasztasahoz. A k6zosségi észrevéte-
lek és visszajelzések OsszegyUjtése érdekében ajanlottak a kézvetlen demokrati-
kus megkozelitések, mint példaul a szabadtéri workshopok illetve a tobb érdekelt
fél bevonasaval megrendezett kerekasztalok és hasonldé események megrende-
zése, helyi cselekvési tervek kidolgozasa. Ezek segitségével mérsékelhet8ek az
esetlegesen el8forduld konfliktusok.




A tanulsagok
Egy atfogo indikatorkészlet kerult kidolgozasra pl. a rekreacios érték méréséhez

az UGB projekthez kapcsolédéan. Az indikatorkészlet kilonb6z6 célokra hasznal-
hato, tobbek kozott a zoldfeluletek fenntartasi igényének kimutatasara, az idegen-
forgalmi potencial tervezésére vagy az 6kologiai allapot elemzésére. A kidolgozott
GIS-médszertan és a zoldfellleti-mutatok kdnnyen alkalmazhatéak mas régiokra
az elemzési célok és a rendelkezésre all6 adatok figgvényében. Mindennek el&fel-
tétele egy megbizhaté és jél strukturalt adatbazis megléte vagy létrehozasa. Fon-
tos, hogy helyi kdzmegegyezés alapjan pontosan megfogalmazzuk és egyértelmd-
sitstk a kildnb6z6 mutatok dsszetettségi szintjeit és a hasznalt indikatorokat.

3.2.2 Z6ld Kataszteri Nyilvantarté Szolgalat Zadar megye (Horvatorszag)

A helyi hatésag

Zadar megyei tanacsa fellgyeli Zadar funkcionalis varosi térségét. Zadar varosa a kdz-
pont, tdbb mint 75 000 lakossal. Atanacs felel8ssége a megyei vagyonkezelés, a teruleti
és gazdasagi fejl6dés tervezése és a helyi kdzszolgaltatdsok megszervezése, kezelése.

A kihivas

Szlikséges lenne a varosi zoldfelllet menedzsment hatékonyabb kialakitasa, igy Zadar
varosa komoly elény6khoz jutna. Ezzel parhuzamosan fejlesztendd terilet a varos-
tervezés és a telepuilési zoldfelllet tervezés és -gazdalkodas. A rendszer kialakitasat
a lakosok szama és a varos latogatottsaga, idegenforgalmi népszer(isége is indokolja.

A megoldas

Vildgos és rendszerszer( zoldfelllet-katasztert kell kialakitani egy hatékonyabb
zoldfelllet menedzsment érdekében. Az UGB projekten belll ezt a kihivast egy
Zold Kataszteri Nyilvantarté Szolgalat elnevezés( platform létrehozasaval
oldottak meg. Ez a platform lehet8vé tette a varosi zéldfelUletek egyértelm( és
szisztematikus attekintését.

A cél az volt, hogy a Z6ld Kataszteri Nyilvantarté Szolgalat minimum két kijel6lt
terUletet térképezzen fel GIS-rendszerbe agyazva, amit végul 6t terulet feltér-
képezésével tulteljesitettek. A rendszert a helyszinr6l is lehet szerkeszteni, igy
folyamatosan és kdnnyedén frissithetd. Fontos volt, hogy a nyilvanos zéldterule-
tek kezelése nyitottabba és a nagykdzonség szamara is lathatéva és kdvethetbvé
valjon. A térinformatikai rendszerben létrehozott Z6ld kataszter atfed a rend-
szerbe bevitt egyéb infrastrukturalis rétegekkel, ami segitheti a jovébeli varosfej-



lesztési és z6ld infrastrukturalis fejlesztéseket. A médszer haszndlataval a varos
részére sikerult egy relevans indikator rendszert is kidolgozni.

A tanulsagok
A helyi hatésagok hatékony bevonasa kihivast jelentett annak ellenére, hogy az

érdekelt felek talalkozoi sikeresen zarultak. igy a mutaték kiszamitasahoz sziikséges
megfelel§ adatok megszerzése gyakran akadalyokba Utkdzott, igy ezeket nyilvano-
san is hozzaférhetd adatokkal kellett potolni.

Tovabbi informacié e-mail: zadra@zadra.hr ; telefon: +385 23 492 800

3.3 AKOZOSSEGI RESZVETEL MODSZEREI ES ESZKOZEI (K)

Kiindulépont: ,A kbzdsségi részvétel a tervezési és végrehajtdsi folyamatokban elen-
gedhetetlen a vdrosi zéldfeliilet menedzsment tdrsadalmi és gazdasdgi fenntarthato-
sdgdnak biztositdsdhoz”.

HELYZETERTEKELES ESZKOZEI /
ELKEPZELESEK MEGFOGALMAZASA

SWOT-elemzés Miihelymunkak
Kiiltéri események

- world café
- problémafa - szabadtéri mlhely
- l6tuszvirdg k.m. - parlament a parkban
- moodboard v.t.
@ - egyéb modszerek

OIDYNINNWWON

K6z06s IRANYITAS
- részvételen alapulé koltségvetés-tervezés
- gondnoksagi program
- kdzdsségi tandcskozo testiilet

TUDATOSSAG NOVELESET ES
A MOTIVACIOT SEGITG ESZKOZOK

Tarsadalmi események Kommunikaciés Nemzedékek kozotti
versenyek eszkdzok kapcsolatépités tdmogatasa

3.dbra: A k6zdsség bevondsdnak lehetéségei az intelligens vdrosi zoldtertilet menedzsmentbe




HELYZET ERTEKELES ES OTLET GENERALAS

K-1 SWOT-elemzés segitségével, egy adott helyzet stratégiailag fontos
feladatai hatdrozhat6ak meg. Felmérhet6ek az erésségek (S - strengths),
gyengeségek (W - weaknesses), lehetéségek (O - opportunities) és
veszélyek (T - threats). Az elemzés helyi, vonzaskorzeti, nemzeti vagy
akar nemzetkozi szinten is jol alkalmazhaté.

K-2 Kérddiv: egyszerre szélesebb réteget eléré mddszer. Tények, véle-
mények, hozzaallasok vizsgalatara alkalmas. Hasznalhato onkitoltds kér-
déiv, online felmérés, részben strukturalt/strukturalt kérddiv.

K-3 Interju: (fél)hivatalos talalkozé, ahol az interjut készitd személy infor-
macidkat, szemléletmddokat, kivansagokat, otleteket gydjt. Hasznalhat6
a nem hivatalos, tarsalgason alapul6 interju; szabvanyos vagy nyitott
interju; zart vagy meghatarozott valaszos interju, fokuszcsoportos interju.

K-4 World café: részvételen alapulé modszer, amely az 6sszes érdekeltet
egy helyen hozza 0ssze egy strukturalt folyamatban, élénkiti a parbeszé-
det és egyutt fejl6dd tarsalgasi hal6zatokat hozhat létre.

K-5 Problémafa: segitségével dbran is azonosithatok az okok (gyoke-
rek) és a hatasok (agak), a lehetséges megoldasok pedig gyimolcsként
megjelenithetbek.

K-6 Létuszvirag kreativ technika: amely a klasszikus 6tletbdrze techni-
kajat fokuszalja egy vagy tdbb elére meghatarozott kdzponti témara. A
megoldasok egy abran, mint a I6tuszszirmok jelennek meg.

K-7 Moodboard vizudlis technika: végeredménye egy, a kozdsség
altal osszedllitott kolldzs, ami és/ vagy képekbdl, rovid szévegekbdl,
anyagokbol all. Segit kialakitani és érzelmileg is meghatarozni a cso-
port kozds elképzelését.

K-8 Etnografiai workshop: oktatdsi, tarsadalmi és kulturdlis ese-
mény, ahol a résztvev8k - egy mentor segitségével - targyi vagy
immaterialis varosi kulturalis érokségeket kutathatnak vagy jelenit-



hetnek meg. Ezzel gyakorolva a kivancsisag felébresztést, tudatossag
novelését, itéletek zardjelezését.

K-9 ,,Jovémiihely” médszer: segiti a kozosséget a kivant jovékép kiala-
kitasaban, figyelmen kivul tartva a szakérték, a szervezetek vagy a terve-
z8csapat altal beéplld korlatozasokat.

K-10 A formatum, a téma és a helyszin valtozatossaga: Ennek alkal-
mazasa magaval hozza a zavartalan, kényelmes, kreativitasra sarkall6
kdrnyezetet a koz0sségi eseményekhez.

K-11 Problémamegoldé munkacsoport egy alulreprezentalt csoport
tagjanak elnoklésével: egy alulreprezentalt csoportbdl valasztott
elndk el8segitheti a szélesebb tarsadalmi kohéziét, valamint fokozhatja
az érintett felek/résztvevék tarsadalmi és kulturalis érzékenységét.

K-12 Az orok ellenfelek, ellenlabasok hatastalanitasa: a felszolalo-
kat kérjik fel, hogy tényeken és kutatadsokon alapuld érvekkel tdmasszak
ala véleményuket; vagy kérhetjuk azt is, hogy minden kritikus felszélalé
adjon javaslatot megoldasra és jelezze, miként tud ennek megvalosita-
saban részt vallalni.

K-13 Szabadtéri miihely: barmely varosi zoldfelllet Gjraértelmezése
talalkozasi pontként vagy oOtletelésre alkalmas helyként.

K-14 Parlament a parkban (kézvetlen demokracia): A helyszin maga
0sztdndzi és motivalja az embereket a kozterlletek hasznalatara, mikoz-

ben megoldasok szllethetnek a kapcsolédo problémakra.

K6zBS IRANYITAS

K-15 Részvételen alapulé koltségvetés-tervezés: a kozvetlen demok-
racia egyik formaja, ahol a polgdrok déntenek az 6nkormanyzati kolt-
ségvetés felosztasarél.

K-16 Gondnoksagi program: egy olyan terllet atgondolt kezelése,
ami nem birtokolhaté, vagy eredend8en kdzosségi tulajdon.




K-17 Kozosségi tanacskozo gylilés: egy k6zosség altal delegalt szemé-
lyekbdl all6 félhivatalos testulet, amely rendelkezik a szUkséges képes-
ségekkel, kompetenciakkal, motivaciéval, hogy parbeszédet folytasson
mas érdekelt felekkel, kilondsen a dontéshozokkal, tervezékkel stb.

ES TUDATOSSAGNOVELES ES MOTIVACIO

K-18 Tarsadalmi események és versenyek: egy kozterlletre vonzza
a lakossag szélesebb korét vagy a célzott kdzosséget. llyen példaul a
piac, piknik, stb. Megmérettetések szervezése (pl. fot6zas, festés, stb.),
hozza kapcsolodé felhivas a zoldfellletek fejlesztésével vagy fenntar-
tasaval kapcsolatos kézremU(kddésre.

K-19 Nemzedékek koézotti kapcsolatépités tamogatasa: A genera-
cidk kozotti kapesolatok tdmogatasa megkonnyiti a készségek megosz-
tasat és a zoldfellletek fejlesztésével kapcsolatos kdzos elképzelések
beazonositasat.

K-20 Kommunikacids eszkézék: A Kommunikacios terv meghatarozza,
mit és hogyan szeretnénk kommunikalni, illetve azt is, hogy kinek. Az
Erdekelt felek Térképével (Stakeholder térképezés) feltdrhatok a felek
kozotti kapcsolatok, torekvések, motivacidk és programok. Fogalmazzuk
meg a problémat, a tartalmat és publikaljuk. Juttassuk el az anyagot a
TV-hez, radiot, orszagos és helyi sajtéhoz, kdzdsségi médiaba. Tartsunk
sajtotajékoztatot.

3.3.1 A kézosség bevonasa Mariborban (Szlovénia)

A helyi hatésag
Maribor a Podravje régié kozigazgatasi, uzleti, oktatasi és kulturalis kézpontja,

mindemellett a térségben nemzetkozi fontossagu kézpontnak mindsul. A varos
funkcionalis térségének, vonaskorzetének teljes lakossaga 240 555 6, megkozeli-
téleg a lakosok fele a varosban lakik. A projektet megvaldsitd Maribor Fejlesztési
Ugynokség (MRA) regiondlis hataskorrel rendelkezik.

A varos altal biztositott GIS adatok megfelel8 min8séglinek bizonyultak a terve-
zési dokumentumokban kijel6lt zoldfellletekre vonatkozéan.



A kihivas
Mariborban szamos elszigetelt, elhagyott ipari és/vagy degradalt teriletet var
rehabilitaciéra. Az UGB projekt keretében is egy ilyen terulet kerult kivalasztasra.
A valasztas a varos régi, hatalmas
bortonépuletére és annak kornye-
zetére esett. A tervezésbe bevon-
haté ko6zosség azonositdsa és
mozgésitasa volt legnagyobb kihi-
vas azért, mert ezeket a terulete-
ket a civil lakossag teljes hianya, és
a terUletet hasznalé érdekelt felek
sokszinlUsége jellemzi.

A megoldas:
Elsd |épésként a terllet hataskdrébe tartozé érintett partneri kérék beazonosi-

tasa tortént meg. Ehhez és a tovabbi |épésekhez széles korl innovativ kdzosségi
tervezési eszkdzoket és modszereket kellett alkalmazni. A részvétel megterem-
tése utan az otletek megfogalmazasa és a terulet rehabilitaciéjat kovetd szikse-
ges elkotelez6dés biztositasa volt a feladat.

A kozbsségi részvétel Mariborban kiprébalt eszkozei:

- kozOsség azonositasa és meghatarozasa zold tarsadalmi események altal
(Festival dobrega pocutja).

- Kozo6sségi tanacskozé gylilés |étrehivasa és feladatok delegaldsa a részt-
vevOk szamara.

- Cselekvési terv kidolgozasa az elére meghatarozott 3 felhasznaléi kérhoz
igazitva.

- Felel6sségi korok kiépitése, hogy a rehabilitalt terilet fenntarthatdésaga a
jovében biztositositva legyen.

A konzultativ részvétel szakaszai:
- azérdekelt felek azonositasa és megszolitasa a konzultacidkon valod részvételhez;
- az érdekelt felek aktivizaladsa a konzultacidkban;
- aterllet rehabilitaciéjara vonatkozo kdz0s ajanlasok és iranymutatasok megfo-
galmazasa, a folyamat kézben tartasa;
- képi tajékoztatd anyag létrehozasa és bemutatdsa, amely segit névelni a sze-
mélyes bevonodast;




4 f6 1épés a szélesebb korl kdzosségi bevonasra:

- aszélesebb kor( érdekeltek beazonositésa;

- a résztvevdk aktivizaldsa, hogy a zoldfellletek megujitdsaval kapcsolatban
Otleteket fogalmazzanak meg;

- a megujitasra vonatkozé kozos javaslatok és iranymutatasok megfogalma-
zasanak koordinalasa;

- képi anyagok létrehozasa és bemutatasa a megallapodasok megerd&sitése
érdekében;

A tanulsagok

Az érintettek kilénbozé csoportjainak meghatarozasa még a lakossag hianya mellett
is kdnnyen sikerhez vezetett. Nagyobb kihivast jelentett az érdekelt felek (vagy altala-
ban az érdekelt célcsoportok) motivalasa. A vezetOknek személyesen kellett bevon-
niuk és 6sztondznilk a résztvevéket; a kdzvetett kommunikacié nem bizonyult elég
0sztonzd erének. A részvétel fenntartdsahoz lathaté elérelepésekre és kézzelfoghato
eredményekre volt szikség abban az esetben, ha nem volt kdzvetlen személyes érde-
keltség a kérdésben.

A legtdbb dontéshozo a folyamat irant akkor mutatott érdekel&dést, ha az & felel6s-
ségi kdrébe tartozd problémardl volt szé. Mas esetben a folyamatot konkrét ered-
mény nélkili tehernek tekintette.

A lathatésag kulcsfontossagd mind a kérdés, mind az eredmények szempontjabdl. A
képileg megjelenitett informaciok rendkivil hasznosnak bizonyultak a kezdeti vélemé-
nyek szintézisének bemutatasanal és az ajanlasokra vonatkozé visszajelzések ¢ssze-
gy(ljtésében is. Forgalmas kozteruleteken ezek kiléndsen hasznosak, latvanyosak. Ez
a megkdzelités konnyen adaptalhaté mas rehabilitadlando tertletek esetében is.

Tovabbi informécidék e-mail: info@mra.si; telefon: +38623331300

3.3.2 Witkowice Green €16 labor Krakkéban (Lengyelorszag)

A helyi hat6sag
Krakk6é dnkormanyzata Lengyelorszdg masodik legnagyobb varosat iranyitja,

mintegy 760 000 f&s lakossdggal. A varosi zoldfellletek menedzsmentjét a
Krakkoi Onkormanyzati Zéldterileti Hat6sag végzi. Krakkéban a zéldfeluletek



elérhetéségének becsult atlagos tavolsaga 418 m. Krakkdé a Malopolska régiéval
egyluttmlkodve valositotta meg az UGB projekt keretein belil meghatarozott
kisérleti tevékenységet.

A kihivas

A Witkowice erd6ben a fenntartas erds hianyossagai és vandalizmus jelei tapasz-
talhatdak. A problémakat sulyosbitja az erdd altal kinalt lehetéségekkel kapcsola-
tos ismerethidny és a terulettel szembeni tarsadalmi érdektelenség.

Az UGB projekt segitségével mozgdsitani tudtdk a lakossagot és a helyi énkor-
manyzatot az erdd megujitadsaval kapcsolatos konzultacidkra.

A megoldas

Az érdekelt felek bevonasahoz az 6nkormanyzat innovativ eszkdzok széles tarha-
zat vetette be. A helyi iskola tanuldinak bevonasa egy felmérésen és egy m(vé-
szeti versenyen keresztll tortént, a tanuldk altal érték el a sztl6ket és a tana-
rokat is. Az elsd |épéseket egy erdei piknik kdvette, ahol a m(vészeti verseny
dijataddjara is sor kerult, futdéversenyt szerveztek és e mellett nyilt vitaférumon,
interaktiv vizualis elemekkel fliszerezett 6sszejovetelen dsszegyljtotték a részt-
vevBk erd8vel kapcsolatos kivansagait.

Az erd8be szervezett oktatasi
célu erdei sétakon a lakossag
nemcsak a novény- és allatvi-
laggal kapcsolatos ismereteit
bdvithette, de érzéki tapasz-
taldsokon keresztll (érintés,
illat) érzelmileg is azonosulha-
tott az erddvel.

A kozvélemény figyelmét jelen-
tésen felélénkitette a részvé-
telen alapulé koltségvetés és
a gyakorlati infrastruktura-fej-
lesztés, igy az erdd egyre nép-
szer(ibb lett Krakké polgarai Konzultdcié a helyszinen

korében. A lakosok részvételi koltségvetés Utjan szavaztak meg egy 42.000- EU jat-

szotér fejlesztést, amit kulénosen figyelmemre mélté eredménynek tartunk.




Az UGB projekt nem csak az erd6 értékének tudatositadsahoz jarult hozza, de el8re-
|épés volt az is, hogy ennek kdvetkeztében az dnkormanyzat 2040-re célul tlzte
ki az erdd teruletének bévitését a mai 15-rél 120 hektarra.

A tanulsagok
Sikeres megkozelitésnek bizonyult a varosi zoldteriletek megujitasa kis infra-

struktura-fejlesztéseken keresztll és tandsvény kialakitadsa révén. A helyi lakos-
sag bevonasa a dontéshozatali és tervezési folyamatba jelentésen hozzajarult
ahhoz, hogy novelje a tertlethez val6o kdtédést és biztositsa a zdldfelllet hosz-
szabb tavu fenntarthat6sagat.

Az UGB projekt kapcsan szervez6d6 események lehet8sé-
get biztositottak a helyi hatosagoknak a Witkowice-erd6tdl
tavol lakék megszoélitasara is. Ez egy nehezen elérhetd cél
volt, ezért kiemelt jelent8séggel bir a programban.

Az id6ben torténd megvalésitas nem volt zokkenémen-
tes: a projekt egyidében tortént a Bibiczanka folyén (ami
aterulettel parhuzamos) ativeld gyaloghid tervezésével és
a hid tervezett kivitelezésének idejével. Ezt figyelembe kel-
lett venni, az alkalmazandé viz- és épitésigyi torvények-
kel egyutt. A két projekt d6sszehangolasa id8igényesnek,
bonyolultnak bizonyult.

Tovabbi informaciék e-mail: sekretariat@zzm.krakow.pl;
telefon: +48 12 20 10 240

3.3.3 Gondnoksagi program Budapesten (Magyarorszag)

A helyi hatésag

AXII. kertlet Hegyvidék a ,legzdldebb” kerllet Magyarorszag févarosaban, Buda-
pesten. A Hegyvidék a kérnyezetmin&ség alapjan a févaros legjobb allapotu
keruletei kdzé tartozik és egyes terulletei - els6sorban az erd8részek - nemcsak
keruleti, hanem 6sszbudapesti igényeket is kiszolgalnak. Itt taldlhaték a varos
legnagyobb erd&terlletei - emiatt Budapest tidejének is nevezik -, emellett
szamos park talalhato a keruletben, a varosi erd6k és egyes zoldtertletek pedig




magas szintl természeti védettséget élveznek. Az emlitetteken tul a kerlletben
jelent8s nagysagu kozteruleti zoldfelUlet taldlhatd, amelyek szintén gondosko-
dast és figyelmet igényelnek.

A kihivas

Egy jol karbantartott varosi zoldfelllet szamos 6kolégiai szolgaltatast nydjt, ami-
nek maximalizalasat a felel8s helyi hatdsag és a helyi polgarok kozotti egyuttm-
kodés révén lehet megvaldsitani. A hagyomanyos ,feltlrél lefelé” médszerek kor-
latozottnak bizonyultak, ezért Uj megkdzelitésekre volt szikség a zoldfellletek
fejlesztésében, fenntartasaban.

A megoldas

Ma a lakosok bevonasa a kozteruleti zoldfellletek karbantartasaba egy Zéldfelu-
let Gondnoksagi programon keresztul torténik a XlI. kertleti Z6ld Iroda tamoga-
tasaval és fellgyeletével.

A Hegyvidéken szamos olyan kis zold
fellet, z6ld sav taldlhatd, ami koréab-
ban nem allt parkfenntartoi kezelésben,
és a maganingatlanokhoz tartozé utcai
E terUletek szama folyamatosan bévdil,
kdszonhet8en az Ujabb és Ujabb lakos-
sagi észrevételeknek, valamint a ,sza-
bad” tertletek folyamatos felmérésének.
Az 6nkormanyzat 2017 tavaszan kezdte
meg az emlitett kisméretl zold felUle-
tek megujitasat, elsé lépésként bell-
tetési terveket készitve kozel harminc
teruletre, kiemelt figyelmet szentelve
az egységes megjelenésnek, a szarazsagtlrébb és 8shonos ndvényfajok tele-

pitésének. Emellett a tervek elkészitésénél alapvetd cél volt, hogy a belltetett
novények fajtdjuk és elosztdsuk szerint minden évszakban latvanyossa tegye-
nek egy-egy zoldfellletet. Jelenleg a kisméret(i zdldfeliletek mintegy kéthar-
mada alkalmas arra, hogy azokat a gondnoksagi program keretében - akar a
belltetést, akar a rendszeres karbantartast tekintve - kerileti iskolak, lakéko-
z0sségek, civil szervezetek stb. gondozhassak.




A Gondnoksagi program keretében az aktiv k6z6sség, intézmény vagy szervezet
a sajat maga altal karbantartott helyszinen kap egy informacios tablat, amin jol
lathatoan fel van tintetve a terllet gondozéja. A Gondnoksagi program lényege
a zoldfeluletekkel kapcsolatos helyi szemléletforma-
las és a k6zosségi bevonas el8segitése.

Az 6nkormanyzat és a gondnokok kétoldalu egyutt-
mikodési megallapodast irnak ald. A megallapodas
felvazolja a feladatokat, a felel8sségeket és a munka-
val kapcsolatos jelentéstételi kotelezettséget. A jelent-
kezések folyamatosan zajlanak, eddig megkdzelitbleg
20 terllet szerepel a Gondnoksagi programban.

Az UGB projekttel pdrhuzamosan egy GIS-médszertant fejlesztettek ki az érde-
kelt felek bevonasaval. Meghataroztdk a fontos varosi zéldfellletek jellemzdit,
hogy a jov8ben lehetévé tegyék tobb terulet bevondsat a Gondnoksagi prog-
ramba. A kivalasztott jellemz8k méréséhez térbeli mutatékat generaltak, és
tematikus térképeken vizualizdltdk az ArcMap10-ben elérhetd kulénbo6z8
GIS-eszkozoket (4. dbra).
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4.dbra: Budapest Xll. kerlileti tertileteinek t6bb szemponti elemzése




A tanulsagok

A Gondnoksagi program, valamint a GIS-md&dszertan mas helyi hatésagok sza-
mara is adaptalhat6. A GIS-mddszertan kuléndsen azok szdmara hasznos, akik
hasonlé programot szeretnének inditani. A program inditdsanak el&feltétele a
gondnoksag ald helyezheté terlletek azonositasa a lakossag bevonasaval és
egyéb modszerrel.

A pilot tevékenység koztes értékelése alapjan kiderult, hogy a gondnokoknak
nagyobb szabadsagra van sziukséguk a sajat tertletiik megvalasztasaban, és koz-
vetlen kapcsolatot keresnek a helyi dnkormanyzat felelés szakembereivel, ker-
tészével is. Ezért a programot a Zold Iroda atalakitotta Ugy, hogy az Uj tertlete-
ket a leendd gondnokok maguk javasoljak a tovabbiakban és a teljes fenntartasi,
terlletkezelési feladatot maguk latjak el, amiben az 6nkormanyzat igény szerint
természetesen tamogatast nyujt. Ezzel sokkal nagyobb felelsséget vallalnak a
gondozni kivant teruletért, javulhat a fenntartas hatékonysaga valamint csok-
kenhet a Zéld Iroda munkaterhelése és ellen6rzési terhelése is.

A gondnokok szamara - kertészeti ismereteik bdvitése érdekében - gondnoksagi
kisokos készul, mely a zoldfellletek fébb gondozasi feladatait, a jellemz8 nové-

nyeket mutatja be.

Tovabbi informacié: e-mail zoldpont@hegyvidek.hu,




3.4 A TOBB ERDEKELT RESZVETELEVEL ZAJLO IRANYITASI MEGKOZE-
LITESEK ALKALMAZASARA SZOLGALO ESZKOZOK (M-MENEDZSMENT)

Kiindulépont: ,A tébb érdekelt részvételével zajlé irdnyitds elkeriilhetetlen, de kiak-
ndzatlan eszkéz a hatékony vdrosi zoldfeliilet menedzsmentben”.

TOBB ERDEKELT RESZVETELEVEL

ZAJLO IRANYITASI MEGKOZELITESEK

Megfelel6 parbeszéd Egyuttm(ikddés mas nem-
k|a!gl<'|tasala szervgzeten_ KIHIVASOK kormanyzati szen"/ekke’l a.VZF
belll és mas kormanyzati menedzsment eréforrasainak

szervekkel. novelése érdekében

. e e < intézményesitett
tBbbszint( kormanyzss MODSZEREK (STl Apioe i

- helyi stratégiai partnerség - Uzletfejlesztési negyed

- helyi akcié csoport oL - z6ld barter

- varosi zoldfelUlet-stratégia ESZKOZOK - zoldfellletek adoptalasa
és helyi cselekvési terv - tdmogatasi program

- terUleti paktum - szocialis vallalkozas

5.dbra: A tobb érdekelt részvételével zajlé irdnyitdsi megkézelitések alkalmazdsa az
innovativ zéldfeltilet menedzsmentben

8’-8‘8 TOBBSZINTU IRANYITAS
888

M-1 Helyi stratégiai partnerség: A helyi stratégiai partnerségek
0sszehozzdk a kdzOsség tagjait, az dnkénteseket, az allami és a magan-
szektor képviseldit, valamint a helyi hatésagokat, mindez a helyi prob-
[émak kozos kezelése, a finanszirozas elosztasa, valamint a stratégiak
és kezdeményezések megvitatasa érdekében torténik.

M-2 Helyi akciécsoport: |étrehivasa a projektek hatékony kdzdsségi
vezetésének érdekét szolgalja. Célja, hogy er8sitse az egyuttm(ikodést
a tobb proaktiv lakost tdmoritd csoporton beldl.



M-3 Varosi zéldfeliilet-stratégia és helyi cselekvési tervek: A varosi
zoldfellUlet-stratégia célja egy adott helyzet megoldasa, valamint a
jovBékép megfogalmazasa kollektiv célok alapjan.

M-4 Teruleti paktum: egy megallapodas a helyi, regionalis és nemzeti
szintl kormanyzati szervezetek k6zott arrél, hogy miként mikddnek

egyutt, és hogyan hangoljak 6ssze szakpolitikai programjaikat.

AZ EGYUTTMUKODES INTEZMENYESITETT FORMAL

M-5 Uzletfejlesztési negyed: Az Uzletfejlesztési negyed egy fliggetlen,
Uzleti tulajdonban 1évé Uzleti tarsasag, amelynek célja a kijeldlt hely
kereskedelmi tevékenységének javitasa. A vallalkozdsoknak egy ilyen
terUleten tovabbi adot vagy illetéket kell fizetnie a projektek finanszi-
rozasa érdekében.

M-6 Z6ld barter: egyfajta cserekereskedelmi folyamat, amely az 6nkor-
manyzatok és a vallalkozasok kozott alakul ki. Révid vagy hosszu tavu
partnerségeken keresztil a vallalkozasok arra kapnak engedélyt, hogy
a varosi zoldfelulet-fejlesztési befektetéseik kapcsan elért elénydkbdl
nyereséghez jussanak.

M-7 Zéldfelulet adoptalasa: A vallalkozasok szerz6dést koétnek az
onkormanyzattal, amelyek szerint egyes zoldfellleteket vagy kozteru-
letek kisebb részeit fejlesztik és karbantartjak, cserébe a helyszini bér-
mentes hasznalatdért promacioés célra (pl. plakat kihelyezés).

M-8 TaAmogatasi program: az 6nkormanyzat altal nyujtott tamogatas
barmely szerepl6 részére, amely a tamogatott felet bizonyos célkitizé-
sek teljesitésére (pl. zoldfelllet-gondnoksag), valamint bizonyos speci-
alis finanszirozasi kdvetelmények betartasara kotelezi.

M-9 Szocialis vallalkozas: Nyilt, felel§sségteljes és befogadd mddon
vezetettszocidlis gazdasagiszereplé. F6 célja atarsadalmihatas elérése,
és masodrendld szdmara a megtermelt nyereség. Innovativ médon biz-
tosit arukat és szolgaltatasokat, illetve a nyereségét féként tarsadalmi
célok elérésére hasznalja.




3.4.1 Egyuttmikédési platform Budapesten

A helyi hatésag
Budapest Xll. kerulete a nagy k6zdsségi és magantulajdond, varosi zoldfellletei-

vel a févaros legzdldebb kerulete. Az 6nkormanyzat a varosi zoldfeltleteit kilon-
leges eszkdznek tekinti, és komoly erdfeszitéseket tesz azok tervezésére, fejlesz-
tésére és fenntartasara.

Az 6nkormanyzat 2016 végén megalakitotta a Hegyvidéki Zéld Irodat, amelynek
f6 feladata, hogy a tervezéssel, programok szervezésével, Uj kezdeményezések
megvaldsitasaval és a hatésagi feladatok ellatasaval is segitse a helyi kdrnye-
zeti elemek megoévasat, fejlesztését, figyelembe véve a kerileti sajatossagokat, a
lakossagi preferencidkat és a fenntarthato fejlddés szempontjait.

A kihivas

A helyi hatésdgok koltségvetésében a varosi zéld tgyekre csekély eréforras kerdl
elkilénitésre. Altaldnossagban elmondhaté, hogy egy helyi énkormanyzat beru-
hazasi vagy kérnyezetvédelmi osztalyan csak néhany ember foglalkozik a varosi
zoldfelUletekkel. A szakemberek gyakran érzik gy, hogy munkajuk elszigetelt, és
nem kapnak elég tdmogatast.

A megoldas
A Z6ld Iroda felismerte a varosi zéld Ugyekkel foglalkozé 6nkormanyzatoknal

dolgoz6 szakemberek igényét egy kozds platformra, ezért informalis taldlkozét
kezdeményezett a kornyezetvédelmi feladatokkal kapcsolatos tapasztalatok
megosztasara. A Zold Iroda altal elinditott informalis talalkozé olyan sikeres volt,
hogy rendszeressé tette a ,K6Zold"” taldlkozékat, melyre Budapest minden kerU-
lete kap meghivot.

A talalkozék célja a tapasztalatok, j6 gyakorlatok megosztasa, a kdzérdekl tigyek
megvitatasa, a keruletek kozotti egytttmikodés elbsegitése.

A tematikus talalkozok eddigi témai: kdrnyezetvédelem altalanossagban, faka-
taszterek, klimastratégia, kornyezetvédelmi jogszabdlyok, a fak fenntartdsa, a
tudatossag novelése, tamogatasi alkalmazasok, lakossagi programok, példaul
komposztalasi és mulcsozasi program, valamint hulladékgazdalkodas.



HEGYVIDEKI
ZOLD IRODA

A KoZ4ld platform el8nyei egyértelmUek:

- lehetdséget biztosit a helyi hatésagok kozott azismeretek megosztasa-
hoz, és tapasztalatcseréhez

- egyuttmikodést alakit ki azonos iranyitasi szinten,

- elBsegiti a bevalt gyakorlatok atadasat,

- szinergiat alakit ki: a K&Zo6ld férumnak is kdszonhetéen a Budapesti Féva-
rosi Onkormanyzat Uj stratégiat kezdett el kidolgozni a varosi zéldterilet-gaz-
dalkodashoz.

- lendiletet ad a szélesebb korii valtozasoknak: a helyi hatésdgoknak
mara meggy6z&dése, hogy kotelezd feladataik mellett a zold kérdésekkel
szélesebb korben is foglalkozniuk kell.

A tanulsagok
Az 6nkormanyzat nagyon elégedett a KoZold platform eredményével, a zold

iranyelvekre gyakorolt hatasa (nem csak a Xll. keruletben) potencialisan el&ké-
sziti az utat az Uj z6ld irdnyelvek szamara mas keruleti, esetleg telepulési dnkor-
manyzatoknal.

Tovabbi informaciék: e-mail: zoldpont@hegyvidek.hu;
telefon: +36 1 224 5900/ 590




4. ESZKOZOK ES MODSZEREK
KOMBINALASANAK LEHETOSEGE

SZEMLELTETO PELDAK

Amikor az 6nkormanyzatok szembesulnek a zoldfeltlet menedzsment kihivasaival,
a kreativ eszk6z6k és moédszerek kombinaciéja biztosithat megfelel6 megoldast.
A felsorolt példak arra szolgalnak, hogy jobb betekintést adjanak a széban forgé
eszkdzok és modszerek alkalmazasanak korlatlan és izgalmas lehet&ségébe.

- Ha egy 6nkormanyzat helyi fakatasztert hozna létre, megfeleld GIS-eszko-
z6ket érdemes alkalmaznia. Hasznaravalik, ha az adatgydjtési és az értékelési
folyamatba bevonja az érintett, érdekelt feleket, a lakossagot. A legjobb ered-
ményelérése érdekében célszerlimaskormanyszervekkelisegyuttmikoddnie.

- Az Uj, varosi zoldfellletek megtervezése érdekében és a legjobb eredmény
eléréséhez, a helyi 6nkormanyzat részére eldényt jelenthet a koz6sség bevo-
nasa, innovativ eszkdzok hasznalata a tervezéshez és amennyiben széles
korben egylttm(ikoddket keres a horizontalis és vertikalis eszk6zok mentén.
Egy Uj varosi zoldfelllet |étrehozasa torténhet a 3. fejezetben leirt alabbi
eszkdzok kombinaciodjaval:




* indikatorok elemzése, a szlikségletek, igények felmérésére (G-5, G-8, G-9)
* azoldfellUletek rekreéacids értékének elemzése (G-6, G-7)

* helyi akcidcsoport |étrehozasa a tervezéshez és a megvalositashoz (M-2)
* alakosok bevonasa a konzultaciés gy(lésekbe (K-17).

Tovdbbi példdk:

Amennyiben az elhanyagolt vagy
az aranyaiban kis varosi zoldfelii-
letek gondozasa az egyik f6 kihivas.
Megoldast jelenthetnek a kdzdsség
bevonas (K-15, K-16, K-17) vagy a fele-
[6sségi korok atadasanak technikai
(M-5-M-9). Atevékenységet segithe-
tik tovabba a GIS-eszkdzok is (G-4).

Komplex térbeli fejlesztési megkozelitések alkalmazasa esetén elen-
gedhetetlen a grafikonok és térképek (G-14) megrajzoldsa, amelyek az
aktudlis zoldfelilleti ellatottsag &llapotat mutatjdk. Erdemes az adminiszt-
rativ adatokat (G-2), valamint indikatorokat (G-4 - G-9) hasznalni. A meg-
bizhat6 adatbazis beszerzése érdekében felvehetd a kapcsolat a don-
téshozékkal, létrehozhatd egy vagy tobb helyi akciécsoport (M-2), és
kidolgozhaté avarosizoldfellleti-stratégia, illetve a helyicselekvésiterv(M-3).

Egy innovativ varosi zéldfeltleti menedzsment el8készitésénél érdemes
feltarni a részvételen alapulé megkozelitések és a digitalis megol-
dasok kozoétti szinergiakat. Kombindlni szikséges a kdzdsségi alapu
(kezdeti) adatgyljtési megkozelitéseket (G-1) az érzelmek és elvarasok
kozvetitésére alkalmas alkalmazasokkal és a kozdsségi média adatait,
illetve a nagy mennyiség(i adaton végzett elemzéseket.

Nagyszer( lehet8ség (és gyakori tendencia), hogy a zoldfelileteket sza-
badtéri kozosségi , kozpontként” hasznaljak. Kérddivekkel (K-2), inter-
jukkal (K-3) a lakosok elvarasainak és igényeinek feltarasa torténhet meg. A
megfelel6 igényelemzéshez a vonzeré mutatéi alkalmazhatoak (G-6). Erde-
mes fokozni a kozdsség aktivizalasat a zoldfelllethez kapcsolédo tarsa-
dalmi és kulturalis rendezvényeinek megszervezésénél (K-18), a szabadtéri
tanteremnél (K-13), az etnografiai workshopnal (K-8), a parlament a park-




ban (K-14) technikanal. A helyi vallalkozasok bevonasa egy Uzletfejlesztési
negyeden keresztul (M-5) vagy egy z6ld barter (M-6) révén hasznos tdmo-
gaték becsatolasat eredményezi.

- Elhagyatott féldterilet hasznalatahoz és zéldfeliletté alakitasahoz
els6rendl feladat a fenntartasi (G-4) és okolégiai mutatok (G-5) meghata-
rozasa. A kozO0sség bevonasa mar a kezdeti szakaszban megkezdhetd. A
folyamatot tamogatja a SWOT-elemzés (K-1) készitése, és kozdsség cse-
lekvési motivaltsaganak és hajlanddsaganak elemzése. Alkalmazhaté a
kozvetlen demokracia (K-14) médszere, a tarsadalmi események (K-18)
szervezésével kombinalva. Agondnoksagiprogramok (K-16)1étrehivasanak el6-
segitése magaval hozhatja a varosi mez8gazdasag bdvulésének lehetdségét.

- Sikeres zold teték és zdld falak épitése és fejlesztése érdekében
elengedhetetlen a koézdsség bevonasa és a dontd iranyitasi, fenntar-
tasi kérdések tisztdzasa. Alkalmazhat6é eszkdzok és moédszerek az inter-
juk (K-3), mdhelyek és események szervezése (K-18, K-4 - K-12), a megfe-
lel6 kommunikaciés eszkozok (K-20) hasznalata. Az Ugyet segitheti egy
helyi akciécsoport (M-2) kialakitasa, a karbantartasi gondnoksagi program
(K-16), a zoldteruletek adoptaldsa (M-7), a tdmogatasi programok (M-8).
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