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Tto powstania projektu

Koncepcja projektu LUMAT zrodzita sie na tle probleméw S$rodowiskowych zwigzanych z
gospodarowaniem terenami w miastach, szczegdlnie w Europie Srodkowej. Mozna tu
wymienic¢ kilka najwazniejszych: nadmierne wykorzystywanie terendw, tzw. rozlewanie sie
miast, uszczelnienie powierzchni w miastach, tereny poprzemystowe i zdegradowane tzw.
brownfields oraz nadmierny wzrost obszaréw zurbanizowanych w stosunku do liczby
mieszkancow.

Na tym tle wskazuje sie w Europie na konieczno$¢ rozwigzan, ktdre przyczynig sie do poprawy
systemu gospodarowania terenami w miastach. Strategiczne dokumenty europejskie
zawierajg zapisy dotyczgce ograniczenia w wykorzystywaniu terendéw. Dostrzega sie wartos$¢
terendéw jako zasobu $Srodowiskowego i potrzebe zréwnowazonego zarzgdzania nimi jako
zasobem, szczegdlnie na obszarach miejskich.

Wsrod kierunkéw dziatan podkresla sie potrzebe zmniejszania zjawiska rozlewania sie miast
oraz wprowadzenia rozwigzan, ktore przyczynig sie do wzmocnienia relacji miasto-jego
otoczenie. Pokazuje sie, jak wazne jest spojrzenie na problematyke zarzadzania terenami w
skali miejskich obszaréw funkcjonalnych.

Cel projektu

Idea projektu LUMAT oparta jest na wykorzystaniu kluczowej roli planowania i zarzgdzania
przestrzenig w realizacji celéw zrownowazonego rozwoju. Planowanie przestrzenne integruje
cele srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne. Jednoczesnie z uwagi na silne umocowanie
instytucjonalne i prawne oraz konieczno$¢ realizacji wielu konkurencyjnych celdw, powstajg
konflikty przestrzenne, co m.in. wywotuje potrzebe rozszerzania terendw zurbanizowanych na
obszary rolne i semi-naturalne.

W zwigzku z wymogami realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju dokumenty planistyczne
oraz procedury dotyczgce wykorzystywania terendw uwzgledniajg aspekty srodowiskowe.
Celem projektu byto wzmocnienie zintegrowanego zarzgdzania S$rodowiskowego w
odniesieniu do terendw jako zasobu w dziataniach planowania i gospodarowania przestrzenia.

Dlatego w projekcie skoncentrowano sie na wtgczeniu narzedzi zarzgdzania Srodowiskowego
do dziatan w planowaniu i zarzadzaniu terenami, aby przeciwdziata¢ niekorzystnym wzorom
wykorzystywania terendw w miastach, dajgcym negatywne zjawiska w postaci rozlewania sie
miast i degradacji obszarow.

Metody zastosowane w projekcie

W projekcie wykorzystane zostaty metody analizy i oceny ustug ekosystemowych, jako
podejscia, ktdre pozwala szerzej spojrze¢ na wartosci, jakie niesie Srodowisko a ktére trudno



jest wyceni¢ w kategoriach ekonomicznych, aby przeciwstawi¢ je innym wymiernym
finansowo korzysciom w procesie podejmowania decyzji.

Efektem projektu sg nowe narzedzia wzmacniajgce zintegrowane zarzgdzanie Srodowiskowe
w miejskich obszarach funkcjonalnych. Bedg one takze wspierac¢ uczestnictwo spoteczne w
tym zarzadzaniu, co przyczyni sie do lepszej realizacji zasady zrownowazonego rozwoju
obszaréow funkcjonalnych.

Jakie metody i narzedzia Srodowiskowego zarzadzania terenami zostaty zastosowane w
projekcie? Najwazniejsze z nich to:

-analiza i ocena ustug ekosystemowych — zastosowana w analizie planéw dziatan majgcych na
celu wzmocnienie zintegrowanego zarzgdzania srodowiskowego w odniesieniu do terenéw w
miejskich obszarach funkcjonalnych,

- zintegrowany system kompensacji — metoda znana ale zastosowana u partnera niemieckiego
w sposéb systemowy z uwzglednieniem nasadzen kompensacyjnych na terenach
zdegradowanych tzw. brownfields,

- symbioza przemystowa — koncepcja polegajgca na porozumieniu kilku zaktadéw, najczesciej
produkcyjnych, w celu wymiany materiatéw i energii, jezeli w jednym przypadku jest to
produkt uboczny lub odpad a dla drugiej firmy moze stanowié surowiec. Koncepcja zostata
zastosowana w pilotowej akcji u partnera stowenskiego,

- nowe narzedzia stuzgce komunikacji spotecznej i wzmocnieniu uczestnictwa spotecznego w
procesach podejmowania decyzji (np. aplikacje w telefonach).

Rezultaty projektu

Gtéwne rezultaty projektu stanowig odpowiedZ na potrzeby w zakresie poprawy
gospodarowania zasobami przestrzeni w miejskich obszarach funkcjonalnych.

Na podstawie opracowanej w projekcie strategii zarzadzania srodowiskowego w miejskich
obszarach funkcjonalnych powstata koncepcja plandéw dziatan, ktdére nastepnie zostaty
rozwiniete dla siedmiu pilotowych obszarédw projektu. Sg to: obszar metropolitalny Turynu,
miejski obszar funkcjonalny miasta Kranj na Stowenii, obszar Voitsbergu w Austrii, miejski
obszar funkcjonalny miasta Trnava na Stowacji, rejon Lipska wraz z otoczeniem, miejski obszar
funkcjonalny Ostravy oraz obszar obejmujacy miasta: Chorzéw, Ruda Slgska i Swietochtowice.
Dokumenty plandéw dziatan zawierajg proponowane kierunki dziatan odpowiadajace na
najwazniejsze zagrozenia, a takze wskazujg zrédfa finansowania planowanych dziatai oraz
struktury zarzadzania, ktére powinny odpowiadac za ich wdrozenie.

Oprécz planowanych dziatan technicznych waing czescig byly takze dziatania ze sfery
organizacyjnej. Obejmowaty szkolenia, spotkania, konsultacje przy uzyciu nowoczesnych
narzedzi komunikacji. Tu nalezy takze wymieni¢ powotanie struktur zarzgdzania, ktére w
przysztosci bedg odpowiadaty za wdrozenie planéw dziatan.

W projekcie zaproponowane zostaty takze akcje pilotowe jako fragmenty plandéw dziatan,
stanowigce szczegdtowe rozwiniecie wybranych akcji. Sg one przyktadem, w jaki sposdb plany



dziatan powinny by¢ wdrozone. Akcje pilotowe majgce na celu ozywienie i lepsze
wykorzystanie  wybranych obszaréw pilotowych bedg dotyczyly wykorzystania
wypracowanych w ramach projektu narzedzi i instrumentéw i bedg dazyty do realizacji
inwestycji przez zaangazowanych interesariuszy. Akcje pilotowe sg nastepujace:

- akcja pilotowa w Rudzie Slaskiej — rewitalizacja obszaru (inwestycja) w celu powiekszenia
zasobu terendéw zielonych. Bedzie to przyktad zastosowania koncepcji systemu terendéw
zielonych opracowanej z udziatem mieszkancow

- akcja pilotowa w Stowenii bedzie skoncentrowana na restrukturyzacji obszaréw
obejmujgcych tereny zdegradowane, nieuzytki, tereny porzucone. Zostanie utworzona stata
grupa robocza w celu skutecznego zarzadzania terenami i podnoszenia ich jakosci oraz
atrakcyjnosci dla inwestoréw

- akcja pilotowa w regionie Voitsberg — utworzenie ogrodowego ,,show” o statym charakterze
jako przestrzeni rekreacyjnej dla ozywienia podmiejskiego obszaru miasta Graz. Kilka
miejscowosci jest wtgczonych w przedsiewziecie rewitalizacji terendw pogodrniczych (poprawa
stanu gleb)

- akcja pilotowa w rejonie Turynu — zastosowanie modelu zarzadzania terenami zielonymi
w obszarze pilotowym potozonym w terenach podmiejskich Turynu, z wtgczeniem innych
miejscowosci

- akcja pilotowa w rejonie Lipska (Nordraum of Leipzig) obejmujgca utworzenie zielonej

infrastruktury przez zastosowanie finansowania kompensacyjnego, pokazujgce wdrozenie
zintegrowanego zarzgdzania srodowiskowego

- akcja pilotowa w Ostrawie — opracowanie mapy priorytetowej obszaréw zdegradowanych,
porzuconych i nieuzytkdw zawierajgcej potencjalne ryzyko powodowane przez te obszary.
Mapa zostanie wigczona do regionalnego systemu zintegrowanego zarzadzania
srodowiskowego.

- akcja pilotowa w Trnavie — projekt oraz realizacja inwestycji w zakresie rewitalizacji tzw.
,zielonego” obszaru zdegradowanego. Powstanie park lesny, ktérego projekt bedzie
uzgodniony w ramach procesu partycypacji spoteczne;.

Zmiany osiggniete w wyniku realizacji projektu

Jakie s rezultaty projektu a jednoczesnie jakie osiggnieto zmiany w wyniku jego realizacji?
Mozna wyrdznic¢ trzy kategorie zmian:

Mentalne — te sg najtrudniejsze do wykazania, sg wynikiem aktywnosci projektu wsréd
interesariuszy. A wiec sg rezultatem szkolen, ktére odbyty sie w 7 krajach w czterech tematach,
wynikiem wielu spotkan profesjonalistow (dyskutujgcych nad budowg planéw dziatan i akcji
pilotowych), spotkan z mieszkancami, spotkan z wtadzami miast, wystepowania partneréw
projektu na krajowych i miedzynarodowych wydarzeniach, opublikowania bookletu projektu,
materiatow szkoleniowych, artykutéw w prasie i czasopismach, wydawnictw na uczelni w
Stowacji i w Instytucie w Stowenii.



Efekty tych dziatan w postaci zmian behawioralnych pojawig sie w dtuzszej perspektywie
czasowej. Dotyczy to grup profesjonalistow a takze osdb, ktore byty odbiorcami informacji o
dziataniach planowanych w projekcie i wreszcie mieszkaiicow, ktérzy juz obecnie moga
korzystac z efektéw projektu w postaci zrealizowanych konkretnych inwestycji.

Strukturalne — zmiany w postaci utworzonych, powotfanych listami intencyjnymi struktur
zarzgdzania wdrazaniem planéw dziatan w 7 pilotowych regionach projektu — miejskich
obszarach funkcjonalnych.

Bardzo waing wartoscig projektu i widoczng zmiang jest doprowadzenie do porozumienia
miast tworzgcych miejskie obszary funkcjonalne (MOF) w 7 krajach. Trzeba podkresli¢, ze
kategoria MOF jest strukturg faktyczng a nie formalng. Podczas szkolen uczestnicy
dowiadywali sie, jak delimitowaé MOF, jaka jest jego tozsamosé. MOF jest definiowany przez
faktyczne powigzania np. przez dojazdy do pracy, szkoty czy przez korzystanie z infrastruktury
w szerszym obszarze niz jedno miasto.

Projekt doprowadzit do formalnych powigzarh miedzy miastami w zakresie wybranych zadan,
ujetych w planach dziatan, ale powigzania te mogg stanowi¢ poczatek dalszych, mocniejszych
zwigzkow, jezeli wiadze miast dojdg do przekonania, ze warto. Projekt zrobit pierwszy krok i
to tez jest wazna zmiana.

Materialne, krajobrazowe — to te najbardziej widoczne zmiany w postaci zrealizowanych
inwestycji na terenie Rudy Slaskiej i jeszcze niedokorczonej inwestycji w Trnavie na Stowaciji.

Whioski

W projekcie najwazniejsze byto wzmocnienie postrzegania terenu, przestrzeni jako waznego
zasobu Srodowiska. W projekcie wykazano, ze mozna wzmocnié te role przestrzeni miejskiej
jako waznego komponentu srodowiska przez zastosowanie narzedzi i metod srodowiskowego
zarzadzania w dziedzinie planowania i zarzadzania przestrzenia w miejskich obszarach
funkcjonalnych.

Nalezy takze podkresli¢, ze dziatania projektu wspierajg w znacznym stopniu adaptacje do
zmian klimatu. W programach adaptacji do zmian klimatu, szczegdlnie tych, ktére dotyczg
terendw miejskich, wazng czescig sg dziatania wzmacniajgce i rozwijajgce btekitng i zielong
infrastrukture. Zwiekszenie powierzchni terenéw zielonych ma wptyw na zredukowanie tzw.
miejskiej wyspy ciepta, ktdra jest znaczgcym negatywnym skutkiem wystepowania wysokich
temperatur na terenach zabudowanych w okresie letnim. Planowane w projekcie LUMAT
dziatania w ramach akcji pilotowych przyczynia sie do wzmocnienia odpornosci terendw miast
na zmiany klimatu.



